“Fila'{iTTiFﬁQ"
‘ ﬁla'{BﬁYCﬁN KOOPERGSIYG (INIVERSITETI

/:*r\/—l Lu J_J/k.. |

Paade o8 - Al = —= 1
AEZ ISR 2 720 N ) L,

Ne 2 (33) - 2014




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (33)-2014

4 “Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal )
HayuyHo-npakTuyeckuii ;xxypHaJa “Koonepauus”

Scientific-practical cournal “Cooperation”

Jurnal 2005-ci ilin yanvar ayindan ¢ixir.
No 2 (33) 2014

Tasisci: Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
Redaksiya heyati:

i.e.d., prof. ELDAR QULIYEV (bas redaktor) i.e.d., prof. GONCOLI GONCIYEV
i.e.d., prof. BOYALI ATASOV (bas redaktorun miiavini) i.e.d., prof. ASIF SIROLIYEV
akademik ZIYAD SOMODZADO i.e.d., prof. AMIL MOHORROMOV
i.e.d., prof. AMEA-nin miixbir iizvii OLI NURIYEV c.e.d., prof. ZAHID M®MMBDOV
i.e.d., prof. SOMSODDIN HACIYEV re.d.,, prof. ROSUL BALAYEV
i.e.d., prof. ISA ALIYEV i.e.d., prof. NAMIQ TAGIYEV
fr.e.d., prof. ABDULLA ISAYEV i.en., dos. TAHIR SUKUROV
i.en., dos. ELSEVOR KORIMOV
(masul redaktor)

Jurnal Azarbaycan Respublikasi 9dliyye Nazirliyinde 15 mart 2005-ci1 il
tarixde Ne1250 ilo geyde alinmis, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Ali Attestasiya Komissiyast Royasot Heyotinin 6 1yul 2012-c1 1l tarixli
(protokol Ne10-R) gerar1 ile Iqtisadiyyat elmlori {izre “Azorbaycan Respub-
likasinda dissertasiyalarin asas noaticoelorinin dorc olunmasi tovsiyo edilon
elmi nosrlorin siyahisi”na daxil edilmisdir.

Redaksiyann tinvani:

AZ1106, Baki soheri, Nocof Norimanov kiigesi, 8P,
tel: 562-25-43, 562-74-24, faks: (+99412) 5614134
e.mail: akul964@mail.ru
web:www.aku.edu.az

Materiallarimizdan istifade olunarken jurnala istinad etmak vacibdir.
Tiraj1 300 adoad

Texniki redaktor: Ohmad ZIYODDINOGLU
Kompiiter va dizayn: Tarzan OLIOGLU

ISSN kodu 2218-91-49




Hayuno-npakxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No2 (33)-2014

JURNALIN BU SAYI AZORBAYCAN XALQININ
UMUMMILLI LIDERI HEYDOR OLIYEVIN
91 ILLIK YUBILEYINO HOSR OLUNUB

19 aprel 2014-cii ilda Azoarittifaqin Idaro Heyoatinin Azorbaycan Koope-
rasiya Universitetinin Elmi Surasi, Baki Biznes vo Kooperasiya Kollecinin
Pedaqoji Surasi ila birga “Umummilli lider Heydar Oliyevin Azarbay-
canda dovlat qurculugunun, elm, tahsil vo iqtisadiyyatin inkisafindaki
rolu” movzusunda elmi konfransi kecirilmisdir.

Konfransi1 giris sozii ilo Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
rektoru, Millat vakili, professor Eldar Quliyev acmis, Yeni Azarbaycan
Partiyasi yerli orazi toskilatinin sadri, AKU-nun “Omtoasiinashq vo eks-
pertiza” kafedrasimin miidiri, professor Vilayat 9liyev, Azaorbaycan
Kooperasiya Universitetinin “Ekologiya vo cografiya” kafedrasinin
miidiri, cografiya elmloari doktoru, professor Zahid Mammadov, Baki
Biznes vo Kooperasiya Kollecinin direktoru, riyaziyyat iizroa folsofo dok-
toru Fatima Quliyeva vo “Marketinq vo menecment” fakiiltasinin 1-ci kurs
tolobosi, universitet iizro Tolobo Elmi Comiyyoati sadrinin miiavini
Tamerlan 9kbarov ¢ixis etmislor.
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AZORBAYCAN XALQININ UMUMMILLI LIDERI
HEYDOR OLIYEVIN 91 iLLIK YUBILEYINO HOSR
OLUNMUS “UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEVIN
AZORBAYCANDA DOVLOT QURUCULUGUNUN, ELM,
TOHSIL VO IQTISADIYYATIN INKiSAFINDAKI ROLU”
MOVZUSUNDA ELMI

KONFRANSDA EDILMIS MORUZOBLOR

Eldar Allahyar oglu QULIYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
rektoru, igtisad elmlari doktoru, professor

AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ INKISAFINDA HEYDOR SLIYEVIN ROLU

Hoérmatli konfrans istirak¢ilart!

Azorbaycan xalqi, eloce de diinya azerbaycanlilart xalqimizin imummilli lideri Heydoer Sliyevin
anadan olmasinin 91-ci ildoniimiinii geyd etmayo hazirlasir.

Oz tarixi erzinde ikinci defo miisteqil dévletini qurmaga nail olmus xalqimiz bu miisteqilliyin
gorunub saxlanmasinda ve méhkemlandirilmasinde Heyder Sliyevin miistosna xidmatlarini min-
natdarligla yad edir. Bu giin Azarbaycanda alde olunan nailiyysatlerin, qazanilan ugurlarin hamisi
Heyder Sliyevin asasini qgoydugu méhkem tomele osaslanir.

Biitiin sahelorde oldugu kimi iqtisadiyyatin inkisafinda da Heyder ©Oliyevin evezolunmaz rolu
olmusdur. Azerbaycanin iqtisadi teraqqisinde Heydor Oliyevin rolunu iki marhalade giymatlon-
dirmak vacibdir. Birinci morhale onun Azarbaycana ilk rohbaerlik etdiyi 1969-1982-ci illeri, ikinci
moarhale yeniden hakimiyyete qayitdigr 1993-2003-cii illeri ohate etmisdir.

Mbalum oldugu kimi, Heydar Oliyev uzun miiddet respublikada Dévlet Tehliikesizliyi Komite-
sinde masul vezifelorde ¢alismis, general riitbasine qader yiikselmis, 1967-ci ilde bu komitenin
sadri vazifesine toyin olunmusdur. Homin dévrde Heydar Oliyev DTK sodri vezifesine toyin olu-
nan yegano milli kadr idi ve basqa he¢ bir miittefiq respublikada bu vezifoye milli kadr teyin olun-
masi hali olmamisdi. Onun rehberlik gabiliyyaetini, togkilat¢iliq bacarigini nezere alaraq 1969-cu
ilde Azarbaycan KP MK-nin plenumunda onu pespublikanin rehbori-MK-nin birinci katibi vezi-
fosine irali ¢okdiler.

Heydoar Oliyev hakimiyyeato golarken respublikanin igtisadiyyati tamamile tenazziile ugramisdi,
biitiin saholorde gerilik hokm siiriirdii. Iqtisadi inkisafa géro Azerbaycan miittefiq respublikalar
arasinda sonuncu yerlordoe idi. Hatta aparici sahe sayilan, Bdyiik Voten miiharibesinde SSRi-nin
golebe gazanmasinda ehemiyyetli rol oynayan neft senayesi dorin bohran kegirirdi. Senayenin
diger sahaleri, keond teserriifati ilbeil geri gedirdi. DTK-da yiiksoek vezifelerde ¢alisarken Heydor
Oliyev 6lka iqtisadiyyatinin veziyyetinden xebardar idi, onun potensial imkanlarina da baled idi.

Respublikanin tebii-iqlim seraitinin kend tesarriifatinin ayri-ayri sahalerini inkisaf etdirmoayo
imkan verdiyini diizgiin qiymetlondiron Heydoer Oliyev neft senayesi ilo yanasi aqrar sahanin dir-
¢oldilmesi ti¢ilin ciddi tedbirler gordii. Merkezi Komite ve Nazirler Soveti torafinden pambiqgili-
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gn, lzimgiilliyiin, taxil¢iligin, heyvandarligin inkisaf etdirilmesi ii¢iin xiisusi gorarlar gobul
olundu. Qabul olunan gerarlarin icrasina nazaratin toskilinde Heyder Oliyevin rohberlik qabiliyyati
Oziinii parlaq sokilde biiruze verdi. Markezi Komitonin, alaqedar nazirliklerin masul is¢ileri tez-
tez bolgelere ezam olunur, veziyyaetle yerinde tanis olaraq operativ qoerarlar gebul olunmasini
tomin edirdilor. Kond ohalisi ruh yiiksekliyi ile ¢alisirdi. Onlarin emayi yiiksek qiymetlondirilir,
isdo forqlenanler yiiksek dévlet miikafatlarina teqdim olunur, sade pese adamlar1 SSRi-nin ve
Azarbaycanin Ali Sovetinin deputati segilirdilor. Bolgelorde aparilan abadliq ve quruculugq isleri
sayasinde kondin simasi tamamile dayisir, hoyat seviyyasi sehor hayatina yaxinlasirdi. Qisa
miiddat arzinde pambiq istehsali ildo 1 milyon tona, iiziim istehsali 2 milyon tona ¢atdirildi. Digor
mohsullar istehsalinda da esasli artima nail olundu.

Keond tesorriifati ilo yanasi senayenin miixtalif sahalorinin inkisafi ii¢iin de ciddi tedbirler
goriiliirdii. Neft sonayesi barpa olunur, yeni-yeni sonaye saholoari yaradilir, boyiik istehsal giiciine
malik senaye miiassisalori ige salinirdi. Biitiin bu iglerin heyata kegirilmasi tigiin Heydar Oliyev
0z niifuzundan istifade edarok ittifaq biidcesindon respublikaya boyiik mablogde maliyye vesaiti
ayrilmasina nail olurdu. Kondisioner zavodu kimi neheng ve ashomiyyatli miiessisenin mahz Baki1
sohorinda tikilmasi bilavasite Heyder Oliyevin soxsi niifuzu sayesinde miimkiin olmusdu. Bu
miiessise yapon miitexassislori terafinden tikilib istismara verilmisdi.

Toehsilin inkisafina ciddi diqqet yetirilirdi. Orta mektoblori bitiren istedadli mezunlarin SSRi-
nin aparici tehsil miiassisalaring, o ciimloedon Mockvanin, Sankt-Peterburqun, Kiyevin niifuzlu ali
tohsil miiassisalorine oxumaga géndarilmasinin tosebbiiskar1 ve toskilatcist da Heydor Sliyev idi.
Hoamin goncler tohsillerini basa vuraraq yiiksek ixtisasli miitexassis kimi respublikaya qayidib
moasul voazifelera toyin olunur, igtisadiyyatin inkisafina ehomiyyatli tohfaler verirdiler. Onlarin
sirasindan gorkemli alimlor, teserriifat rohberlari yetisirdi.

He¢ bir miiselman respublikasina horbi moektab yaradilmasina icaze verilmoso do Heyder
Oliyev respublikada C.Nax¢ivanski adina harbi maktebin ag¢ilmasina nail oldu.

Qazanilan ugurlar Azarbaycani inkisaf etmis respublikalar sirasina ¢ixardi. Tesadiifi deyildir
ki, Heyder Oliyevin respublikaya rehbarlik etdiyi 1969-1982-ci illorde Azarbaycan 14 dofe kegici
Qirmiz1 Bayraqgla toltif olundu. Heg bir miittofiq respublika belo ugur qazana bilmemisdi.

Respublika inkisaf etdikco Heyder Oliyevin niifuzu da yiiksalirdi. O, Siyasi Biiro {izvliiyline
namizad se¢ilmisdi. Heydoer Oliyevin foealiyyeti bir respublika seviyyesine sigmirdi, daha genis
meydan taleb edirdi. Onun tezliklo Moskvaya devet olunaraq ittifaq miqyasl rehber vezifoyo
toyin olunacagi giindemdoe idi, MK katiblarindan biri olmasi gozlenilirdi. Gozlentiler 6ziinii dog-
rultdu. 1982-ci ilde Heydoar Oliyev Siyasi Biironun iizvii se¢ildi, o vaxt ii¢iin ¢cox yiiksek vezifo
olan SSRI Nazirler Soveti sedrinin birinci miiavini vezifesine toyin olundu. Ona an agir sahalora:
naqliyyata, sehiyyeayae, tohsile, kooperasiyaya, ticaroto ve diger sahalore rehberlik havale olundu.
Hotta SSRI ii¢iin cox boyiik shemiyyati olan Baykal-Amur Magistralmin tikintisi kimi neheng la-
yihenin hayata ke¢irilmasi do onun kurasiyasinda idi.

Azoarbaycanda oldugu kimi Moskvada da Heyder Oliyev son deroce gorgin is rejimi ilo ¢aligirdi.
0, gecodan ¢ox kecona goader is yerinda olur, hekimlerin toekidinden sonra istirahoate gedirdi. Onun
isgiizarhig1 digoar rohbar iscilor ligiin 6rnoyo ¢evrilmisdi.

Respublikadan kenarda olsa da Azerbaycan xalqi Heyder Oliyevi ¢cox sevirdi. Moskvada isle-
yorken o, ilk mezuniyyetini Azerbaycanda ke¢irmisdi. “Nizami” kinoteatrinin garsisinda ne qoder
ohalinin onu shatoyo aldigini yaxs1 xatirlayiram. Heg bir rosmi melumat verilmemaesine, indiki
kimi mobil rabite olmamasina baxmayaraq adamlar kiitlovi sekilde gelir, ona 6z sevgi vo rogbot-
larini izhar edirdiler.

Lakin Heyder Bliyevin niifuzunun yiikselmasi o vaxtki ittifaq rehberlerinin, xiisusen SSRi-ye
rohberlik edon M.Qorbagovun iireyince deyildi. Heydar Oliyev soxsiyyatinin garsisinda 6zlerinin
no gadar ciliz goriindiiklorini derk eden bu soxsler ona qisqancligla yanasirdilar. Diger terafden,
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M.Qorbacovun otrafinda olan ve ona tesir etmok imkanlar1 olan Aqanbekyan, Saxnazaryan vo
diger ermanilor yaxs1 anlayirdilar ki, Heyder Sliyev Siyasi Biiroda olduqgca onlar 6z ¢irkin niy-
yotlorina ¢ata bilmayacoaklor. Ona gére do Heydar Oliyev li¢iin dozlilmaz sorait yaratmaq istiqa-
motinde miintezem is aparirdilar. Hotta Kreml rohbaerliyi tamamile saglam ve glimrah olan Heyder
Oliyevin siini suratde infarkt kecirmasini do toskil etmisdi. Belo bir veziyyeatde islomoayi miimkiin
saymayan Heyder Oliyev 1987-ci ilde Siyasi Biiro iizvliiylinden ve Nazirler Soveti sadrinin birinci
miiavini vezifesinden istefa verdi.

Mohz onun istefasindan sonra ermanilor foallagdi, Yerevanda ve Xankendinde Dagliq Qaraba-
gin Ermenistana birlosdirilmesi tolabi ilo fasilasiz mitingler ke¢irilmoayo baslandi. Ermenistanda
yasayan azarbaycanlilar kiitlovi sokilde 6z ata-baba yurdlarindan qovuldu, minlerle adam, o ctimle-
den yaglilar, usaqglar, qadmnlar 6ldiiriildii, yurdlarindan qovulanlarin var-dovlati elinden alindi. Q1sa
miiddatds 200 min naforden ¢ox azarbaycanli Ermanistandan deportasiya edildi. Ardinca Sumgayit
toxribat1 toradilorak galacok facialore yol acildi. Baki ve diger seherlorde heg bir asas ve zorurat
olmadan fovgelades veziyyet elan olundu ve nahayet, 1990-c1 ilin yanvarinda Bakiya qosun yeri-
dilerak dinc ehaliye divan tutuldu. Bir gecoda 132 nafer sehid oldu, minlerle adam sikest edildi,
itkin diisdii. Biitlin bu texribat ve facielore baxmayaraq Azerbaycanin haqq sesini diinya ictima-
lyyotine catdira bilon yox idi. Yalniz 1990-c1 ilin yanvar hadiselarinin sehari giin Heyder Sliyev
0z hayatini tohlilkeye qoyaraq Moskvadaki Azerbaycan niimayeandeliyine goldi, Qorbagovun veo
diger Kreml rohbaerloarinin konstitusiyaya ve insanliga zidd hareketlorini biitiin diinyaya bayan
etdi. Xatirimdedir ki, hemin vaxt Heyder Oliyevin etirazina baxmayaraq oglu ilham Sliyev do
Azoarbaycan niimayondoliyine golmisdi. Onlara gars1 qosd toradile bilaceyine bdyiik ehtimal ol-
dugu nezerine ¢atdirilsa da cenab Ilham Bliyev “xalqimizin yolunda 6lmek lazimdirsa birlikde
Olorik” deyerak atasini tok qoymamigdi.

Bu hadiselorden sonra Heydoer ©liyev Moskvada qala bilmazdi. O 6z xalqu ile bir yerde olmaq
arzusunda idi ve tezlikloe Bakiya qayitdi. Lakin Azerbaycanin rehberliyi ona Bakida yasamaga
imkan yaratmadi. Heydar Oliyev Nax¢ivana getmayo macbur oldu. ©hali Heyder Oliyevi sevir
vo yiiksok giymetlendirirdi. Muxtar Respublika ii¢iin cox agir olan hemin giinlerde Heydar Sliyev
tezliklo Ali Maclisin sadri se¢ildi, boylik tocriibasi vo niifuzu sayesinda bir ¢ox problemlarin ara-
dan qgaldirilmasina nail oldu.

Umumilikde Azerbaycanda ise veziyyet son derace gorgin idi. Olkenin miiharibe veziyyetinde
olmasina baxmayaraq hakimiyyet ugrunda miibarize gedirdi. Seristosiz rohbarler bir-birini avez
edirdi. Rayonlarimizin bir-birinin ardinca isgal olunmasina, boyilik macburi kockiinler ordusu ya-
ranmasina, vatondas miiharibasi tehliikesinin yaranmasina, iqtisadiyyatin iflic hala salinmasina
dézmeyoen xalqumiz tokidle Heyder Sliyevin dlke rehberliyine gotirilmasini toleb edirdi. Azor-
baycanin parcalanmasina, dovletgiliyin itirilmesine bigane qala bilmeyen Heyder Sliyev xalqin
istoyini yerinoe yetirdi, Ali Sovetin sadri secildi, bir neco ay sonra kegirilon segkilorde ise Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti vozifosine secildi. Heydar Sliyev hakimiyyeto galorken 6lko
acinacaqli veziyyetde idi. Ermeni gocbkarlari ile miiharibe davam edirdi, Suraet Hiiseynovun qi-
yamg1 dastalori Bakiya dogru iraliloyirdi, 6lkenin conubunda ve simalinda separat¢1 qiivvaler bas
galdirmigdi. Vetondas miiharibesi ve miisteqilliyin itirilmesi tohliikesi real idi. Ustelik olaraq iq-
tisadiyyat tamamile dagidilmisdi, en zeruri erzaq mallari ¢atigsmirdi, inflyasiya yiliksek hadde cat-
misdi, xozine tamamile bosaldilmisdi ve heg bir valyuta ehtiyati yox idi.

Heyder Oliyev her seydon avvel 6lkade sabitlik yaratmagin vacib oldugunu diizgiin qiymat-
londirdi. Separatcilarin garsisi alindi, vetendas miiharibesi tehliikesi aradan qaldirildi. Igtisadiyyat:
barpa etmak {i¢iin xarici investisiyaya boylik ehtiyac var idi. Heyder Sliyev 6lkenin zengin neft -
gaz yataqlarinin islenmesine xarici investorlarin celb edilmasi istigametinde gorgin is apardi. Tez-
likle diinyanin 14 6lkesinin taninmis sirketlori ile “Osrin miigavilesi” imzalandi. Ele homin il
Azarbaycan iqtisadiyyatina 6 milyard ABS dollar1 hacminde investisiya yatirildi.
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Iqtisadiyyatin basqa sahaleri, xiisusen aqrar sahe inkisaf etdirilmeaye baslanildi. Cox cesaratli
islahatlar aparilmasina start verildi. “Aqrar islahatin asaslar1 hagqinda”, “Sovxoz ve kolxozlarin
islahat1 haqqinda”™, “Torpaq islahat1 haqqinda” ve diger qanunlar gebul olundu. MDB 6lkelori ara-
sinda ilk defe Azerbaycanda torpaq asl sahibina-kendlilers paylanildi. Dévlet emlakinin 6zellos-
dirilmesine baslanildi, sahibkarligin ve 6zal sektorun inkisafi ticlin miinbit serait yaradildi. Diinya
bazarlarina ¢ixarilan neft golirlori diger saholorin inkisafina, ehalinin sosial veziyyetinin yaxsi-
lagdirilmasina, qagqin ve macburi kogkiinlerin problemlarinin hall olunmasina yonaldildi. Yox-
sulluq haddi ilbail asag1 salindi. Miistaqilliyin ilk illorinds licrogemli seviyyade olan inflyasiya
birregemli hadde endirildi. Xazinasi bos olan ve xarici investisiyaya mohtac olan Azerbaycan ki-
fayoat qoder vesait toplayaraq iqtisadiyyata 6zii sermaye yatirmaga basladi.

Daxilde sabitlik yaradaraq teraqqiye nail olan Heyder Oliyev xarici siyasetin diizgiin aparilmasi
ticlin do ¢ox boyiik isler goriirdli ve bu sahads alda olunan ugurlar onun diinyamiqyasli siyasetei
olmasinin mentiqi naticasi idi. O, Azarbaycani dlinyaya tanitdi, beynoalxalq alomde 6ziiniin layiqli
yerini tutmasini temin etdi.

Heyder Oliyev miistoqil Azerbaycan dovlatinin memar1 oldu, miistaqilliyin ebadi ve donmaz
olmasina zemin yaratdi. Azerbaycanin bir dovlet kimi mévcud olmasinda Heyder Oliyevin
miistesna xidmetlori vardir. Lakin xalqimiza onun an boyiik tohfosi daim imkisaf etmoakds olan
Azorbaycan ve ona ugurla rehbarlik eden layiqli varisi ilham Dliyevdir. ITham Bliyev ulu 6nderin
asasin1 qoydugu islahatlart miiveffoeqiyyetle davam etdirdi ve derinlasdirdi, iqtisadiyyatin biitiin
saholorinin diinyada an boyiik siiretli inkisafina nail oldu. Onun rehberliyi altinda yalniz paytaxt
deyil, 6lkenin biitiin regionlar1 inkisaf etdi, abadlasdi, ehalinin sosial veziyyati yaxsilasdi, emak
haqlar1 ve pensiyalar kockin surotde artdi, yeni-yeni is yerloari acildi.

Son iller alde olunan biitiin nailiyyetlor Heyder Oliyevin toemalini qoydugu moéhtegsem daxili
vo xarici siyasatin naticesidir. Heydar Oliyevin hayati ¢ox boyiik bir mektab, qizil harflerle ya-
z1lmus kitabdir. Bizim hamimizin-ister alim, istor rohber soxs, istorse do siravi vetondas-bu mok-
tobo hoamise ehtiyacimiz vardir. Onun xatiresi daim goelblerde yasayacaq, vesiyyetleri veo
tovsiyolori golacak inkisafimiz ii¢lin yol gostoron mayak olacaqdir.

Vilayat Abbas oglu OLIYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
“Omtaagiinashq va ekspertiza”
kafedrasinin miidiri, professor

MILLI LIDER HEYDOR OLIYEV MUSTOQIL AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ MEMARIDIR

Hormatli konfrans istirakcilari, aziz qonaqlar!

Cox goadim ve zongin inkisaf yolu ke¢mis xalqumiz gorkemli simalari ilo tarixin yaddasina
saysiz-hesabsiz foxaroatlor hokk etmisdir. XX osrde Ulu Tanr1 Azerbaycan xalqina avezedilmoaz
vo limman dayaer, nemat - Heydor Oliyev zokasini, unikal siyasi dithasini boxs etdi ve onun Res-
publikaya rohberlik fealiyyaeti ilo 1969-cu ilde ¢agdas tariximizds yeni era basladi. Heyder Oliyev
dahiliyi, siyasi nuru, miidrikliyi, idraki, kamilliyi, iradasi ve diinyagoriisii - biitiin bunlar epopeya-
lara sigmayan yiizlerlo neheng, méhtesem elmi movzularin predmetidir.

Heyder Oliyev soxsiyyoti 6z xalqina sadagatle xidmat edoen, bu yolda var qiivve ile biitiin
bilik ve bacariglarini yorulmadan serf eden canli simvoldur. Mahz 70-ci illerde Heyder Oliyevin
foaliyyati naticesinde Azarbaycanin iqtisadiyyatinda yeni-yeni zirvelor foth edildi, respublikanin
miixtolif saheloerinde iri senaye obyektlori insa edildi. Kend tosorriifat1 sahasinda boyiik nailiy-
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yotlor alde olundu. Respublikada tehsil sistemi koklii suratde yenidon togkil edildi, teloboalarin
Azarbaycandan kenarda tohsil almaq miqrasiyasi istigamatinde genis soebake quruldu. Respublika
iqtisadiyyatinin dir¢elmasi licilin xalq teserriifati sahasinde ixtisash ve diinya standartina cavab
vera bilon miitoxassisler ordusu hazirlandi. Texniki, madani, sosial sahade sadaladigimiz nailiy-
yotlorin qazanilmasi févgelade ve uzaqgoren diinyavi lider Heydoar Oliyevin 6z xalqina sonsuz
istok vo meahabbatinin, yliksok moadeniyyatinin ifadesinin real naticelori idi.

XX asrin sonunda Azerbaycan ikinci defe miistaqillik qazandi. Miistaqilliyimizin ilk illeri olan
yaxin kesmisimizo ekskursiya etsok, aydin gérmak olar ki, 1991-1993-cii illoerde Azearbaycani
miirokkeb, acinacaqli ve ¢atin veziyyaet, siyasi harcmerclik, iqtisadi sefalat, qanunsuz ordu bir-
lagsmalorinin azgin 6zbasinaligi biirlimiisdii. Belo bir miirokkeb dovrde Respublikanin rehberlik
vo idareetma siikani xalqin birmenal1 ve yekdil destoyi ilo Heydar Oliyev conablarina tapsirildi.
Diinyagso6hratli, miidrik siyasi xadim, milli liderimiz séziin haqiqi menasinda Azarbaycan xalqini
onun basinin Uistiinii almis felaketden xilas etdi. Tarixi zeruratin diqte etdiyi tovsiye qisa zaman
kosiyinde 6z real naticalorini verdi. Respublikanin arazisinde sabitlik barpa edildi. Siyasi haki-
miyyat 0z layiqli giiclinli niimayis etdirerak, yalniz 6lke daxilindaki islarle deyil, beynoalxalq are-
nada da 6z s6zilinli demayae basladi.Diinyanin méteber auditoriyalarinda genc, miisteqil Azerbaycan
adli dovlatin ¢igeklonmesinden, onun inkisafinin galoecek perspektivlerinden bol-bol xos sozler
esidildi. Bu da diinya siyasatinin neheng liderlarindan biri olan Heyder Oliyev conablarinin xarici
siyasot sahoasinde xalqa daha bir siyasi tohfosi idi. Nehang siyasi xadim Heydor Sliyevin rohbaerliyi
sayosinde respublikamizda siyasi-igtisadi, medani vo dovlat quruculugunda qazanilan ugurlarin
miqyas1 Ol¢liyogalmoaz doroceda artdu...

Bu nailiyyetloerin davami olaraq 1994-cii ilde miisallifi ve bag memar1 6zii olan milli liderimiz
“Osrin miiqavilesi” adlanan neft kontraktinin imzalanmasinda halledici rol oynadi. Bu miiqavile
moemloakatimizin gapilarini tereqqiparver baseriyyetin iizline genis agdi. Xalqimiza tobii sarvet-
lorden 6zii istediyi kimi istifade etmok imkaninin reallasdirilmasi da H.9liyevin fitri uzaqgorenliyi
vo misilsiz xidmetidir.

Heydar Oliyev tohliikesizlik orqanlarinda islediyi zaman, xiisusile bu orqana rehberlik etdiyi
dovrde 6lkenin milli menafeyinin miidafie edilmesi sahasinde xeyli is gormiisdiir. Bir ¢ox xarici
dovlatlorin kesfiyyat fealiyyeti zororsizlesdirilmis, pesokar emsliyyatlar hoyata kegirilmisdir.

Heyder ©liyevin uzaqgoren siyasati naticesinde Tohliikesizlik Xidmati orqanlarinda azarbayc-
anl1 zabit ve siravi omoekdaslarin sayi artdi, soxsi heyot arasinda milli hiss giiclondirildi. Sovetlor
birliyinde Azarbaycan Respublikasi yegane bir respublika idi ki, burada Dévlet Tehliikesizlik Ko-
mitasinin sadri milli kadr idi. Bu da milli liderimizin boyiik niifuza malik olmasindan xeber ve-
rirdi. Sonralar Umummilli liderimiz qeyd edirdi ki, 1953-cii ildon sonra Dovlet Tehliikesizlik
Komitesinde hem kesfiyyat, hoam do aks-kesfiyyat sahasinde, biitiin basqa tohliikesizlik orqanla-
rinda ¢ox gozel azerbaycanli kadrlar yetismisdi, bu orqanlar azerbaycanlagsmisdir.

Umummilli liderimiz Moskvada olarken Sévet dovletinin xarici siyaset xottinin hoyata kegiril-
mosinde do foal istirak edirdi. Xarici 6lkalore gonderilen niimayande heyetine, onlarin isine bag-
ciliq edirdi. O, Sovet ittifaqinin rehberleri arasinda on intellektual, niifuzlu ve dinamik sexs kimi
ad ¢rxarmisdi. Qisa miiddetde olde etdiyi nailiyyetlore gére milli liderimize SSRI Ali Sovetinin
1983-cii il 7 may tarixli formani ile ikinci defo Sosialist Omoayi Qohremani adi verildi. Heg bir
miibaligasiz ve qeyd-sortsiz demak olar ki, o zaman H.9liyev Sovet dovletinin lideri soviyyoasine
yiikselmisdir. Tesadiifi deyil ki, K.U.Cernenkodan sonra SSRi-de hakimiyyete on real namizod-
lorden biri, mehz H.Bliyev olmali idi. Uzun miiddet SSRi-nin xarici isler naziri olmus A.A.Qra-
miko geyd etmisdi ki, bizim Siyasi Biiroda ancaq ii¢c adam nisbaten cavandir: Romanov, Qorbagov
vo Oliyev. Axirincit mana daha ¢ox xos golir. Onun vaxtinda Azarbaycan, xiisusen onun kand to-
sorriifati ¢ox stliratle inkisaf etmisdir. Oliyev gozel toskilat¢idir, tomiz ve loyaqgetli adamdir. Amma
toossiif ki, onun namizeadliyi istisna olunur.“Neye gora” sualina o belo cavab vermisdir: “Bu me-
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solode ho, milliyyetine gore”.

Beloliklo, Kremlde hakimiyyate, ilk vaxtlardan H.9liyeve roqib kimi baxan M.S.Qorbagov go-
tirildi. Amma belo bir seraitde H.Oliyev Sovet dovlatinin rehberliyindoeki aparict mévqeyini sa-
xlamaga nail oldu.Onun 1986-c1 ilin 16 oktyabrinda SSRI Nazirler Sovetinin Sosial inkisaf
Biirosunun sadri tesdiq olunmasi bunu stibut etdi. Sosial inkisaf Biirosu 12 nazirlik, idare ve ko-
miteye rohberlik edirdi.

Sonralar Heydar Oliyeve qars1t Qorbacovun apardigi gizli oyunlar tezlikle agkar oldu.1987-ci il
oktyabrin 21-de Sov.IKP MK-nin plenumu kegirildi. Resmi melumatda gosterilirdi ki, plenum
“Sehhatine gdre pensiyaya ¢ixmasi ile alagedar Sov. IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii H.9liyev
yoldasin voazifesinden azad edilmesi barede xahisini tomin etmisdir.

Ulu 6nder birinci dofo respublikaya rehber gatirildikden sonra, birinci plenumda respublikanin
geri galan kend toserriifatini, yeyinti senayesini, ekoloji durumunu ytiikseltmoek barade konkret
todbirler hoyata kegirtdi. Bu sahalorin yiiksek temple inkisaf etdirilmesi goz qabagindadir. Res-
publika 14 dofa ittifagda Sosializm yarisinin galibi oldu ve bayraglarla toltif edildi. Respublikada
bu inkisaf Heyder Oliyevin yiiksok zokasi, unikal siyasi diihasi, miidrikliyi, idraki, kamilliyi saye-
sinde, diinyagoriisii naticesinde olde edilmisdir. Biitliin bunlara gére Heydor Oliyev Moskvaya
yuksoek vezifoye dovet edildi.

Milli liderimizin ikinci dofe hakimiyyate golmesi Azarbaycan xalqinin miidrikliyinin, birmenali
tolebinin naticasinde bas verdi. O vaxtlar Azerbaycanda iqtisadiyyat boarbad halda idi, dovletgilik
AXC ve Miisavat ciitliiyliniin alinds bir oyuncaga ¢evrilmisdi. Respublikada vetendas miiharibesi,
gardas qirgim1 qacilmaz idi. Respublikamiz siyasi arenada toklonmisdi. Belo bir veziyyetin agir
yukii milli liderimizin ¢iynine diisdii. Heyder Oliyev ilk ndvbade respublikada olan kriminal ve-
ziyyaeti diizeltmak {i¢iin var qlivvesi ile ¢alisdi. Nankor qonsumuz bu veziyyetlerden istifade ede-
rok arazimizin 20%-ni isgal etmisdi. Ermaniler imperiya qosunlari ile birlikde miiharibani davam
etdirirdi. Bu dovrda an yaxsi ¢ixis yolu atoskes miigavilesinin imzalanmasi idi ve bunu da hoyata
kecirdi.

Respublikada iqtisadiyyat1 barpa etmok {i¢iin Heyder Oliyev hans1 6lkeys sofor edirdise, orada
is adamlari ile goriisler kecirirdi ve onlari respublikaya yatirimlar qgoymaga devet edirdi. Artiq
hakimiyyetde oldugu miiddatin ikinci ilinde respublikada miioyyen ireliloyisler bas verdi. “Osrin
miigavilesi” imzalandiqdan sonra iqtisadiyyat yliksek temple inkisaf etdi. Bu, respublikada diger
sahoalorin inkisafinin asasimni qoydu. Respublikada olan inkisaf, Bakinin goriiniisiiniin yaxsilagmasi,
xarici dlkalore kreditlorin verilmasi, ahalinin yasay1s seviyyesinin yiikselmesi Umummilli lideri-
mizin hayata kegirdiyi layihsalerin naticasidir.

Heyder Oliyev respublikada dovlet¢iliyin qurulmasia ¢ox boylik digget yetirirdi. Miistoqilliye
tozaco godem atmis respublikada dovletin atributlarinin yaranmasi, Azerbaycanin ligrongli bay-
raginin qaldirilmasi bunlara baris niimunadir. Heydar Sliyev son nefasine kimi dovleatgiliyimizi
goruyurdu. Tesadiifi deyildir ki, onu miisteqil dévletimizin qurucusu ve memari adlandirirdilar.

Umummilli liderimiz ganunun aliliyine de yiiksek derecede hormatle yanasirdi. 2000-ci il 13
iyunda bizim universiteti Iqtisad Universiteti ilo birlosdirmaye dair Forman imzalanmisdir ve bu
forman yerino yetirildi. Hormotli rektorumuz E.A.Quliyev cenablarinin yiiksek prinsipialligi,
niifuzu ve isgiizarhg naticesinde Umummilli liderimizo ¢atdirildi ki, bu formanin 7-ci bendi Kon-
stitusiyanin vo “Kooperasiya haqqinda” Qanunun malum bendlerine ziddir. Prezidentimiz dorhal
masaloye reaksiya verdi vo 6z formaninda diizelis etdi. Bu masaloyo cox memurlar teacciib edir-
diler ki, H.9liyev kimi nahang soxsiyyet 6z formaninda diizelis etdi, eyni zamanda Nazirler Ka-
binetine gostaris verdi ki, Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin inkisaf etdirilmasi iigiin
tadbirler gorsiin. Onun hesabinadir ki, bu giin biz lisenziya almis ve akkreditasiyadan kegmis ¢ox
yuksok maddi-texniki bazaya, gozel laboratoriya ve kabinetloro, isiqli auditoriyalara malik olan
universitetde calisiriq. Biitiin bunlarin hayata kecirilmasi ti¢iin hormatli rektorumuz E.A.Quliyev
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conablarinin fealiyyeti danilmazdir.

Heydor Sliyev tohsile ¢ox bdyiik digget ve qaygi gostorirdi. O, 1998-ci il martin 30-da “Azer-
baycan Respublikasinda Tehsil sahasinde islahatlar izre Dovlat komissiyasi haqqinda” Serencam
verdi. 1998-2005-ci ilde tohsille bagl Prezident formanlar1 ve serancamlari tehsilin inkisafinda
cox boyiik rol oynadi. Universitetlorin, Elmi-Todgiqat Institutlarinin elmi-texniki bazas1 zengin-
lasdirildi. MDB respublikalarina ve xarici dovlatlore gonderilen telebelarin siyahisi siirotle arti-
rild1. Biitiin bunlara géro Umummilli liderimiz tolebeloerin ve genclerin sevimlisine ¢evrilmisdir.
O geyd edird1 ki, man respublikaya rehber toyin edildikden sonra, birinci névbada tohsil meselalori
ile moasgul olmaga basladim. Azerbaycanda tohsilin, xiisusile ali tehsilin veziyyaeti ilo daim ma-
raglanmisam ve bu barede xeyli malumatim var idi.

Amansiz 6liim Umummilli liderimizi bizden ayirdi. Lakin Heyder Oliyev 6z 6liimii ilo do Azer-
baycana sohrat qazandirdi. Respublikaya sofoer edon xarici dovlet bas¢ilar1 onun ruhuna hérmet
besleyerek gebrini ziyarat edir ve iistiine giil colongi ve ¢igoklar diiziirler. Ulu tanridan Umummilli
liderimiza goani-qoni rehmet dilayirem, gobri nurla dolsun.

Heydor Oliyevin vefatindan sonra ideyalarinin layiqli davamgisi, hor bir azerbaycanlinin Pre-
zidenti conab {lham Bliyev ¢ox yiiksek pesokarligla onun yolunu davam etdirir. Mohz buna géro
do biz [Tham Bliyevlo foxr edirik. Soxson mon [Tham Bliyevin rohberlik etdiyi 6lkede gonc neslin
tarbiyasinde, hazirladigimiz miitexassislorin diinya standartlarina cavab vermasinde istirakimla
qiirur duyuram ve Azerbaycanda yasadigim {iclin foxr edirom.

Zahid Sattar oglu MOMMODOV

Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
“Ekologiya va Cografiya” kafedrasinin miidiri,
cografiya elmlori doktoru, professor

HEYDOR OLIYEV VO REGIONAL IQTISADI INKISAF

Hormatli konfrans istirakc¢ilary, aziz talabalor!

Umummilli lider Heyder Dliyev bdyiik tarixi soxsiyyet olmagla beraber miisteqil Azerbaycan
dovlatinin qurucusu ve banisidir. O, Azerbaycana rohberlik etdiyi biitiin dovrlerde esas maqsedi
Olkenin iqtisadi sahalarini inkisaf etdirmak vo diinya dovlatleri sirasinda respublikamizi gérmak
idi. Bunun {i¢iin o, biitiin bacariq ve imkanlarindan istifade etmoyo soy gostorirdi.

Birmenali geyd edilmalidir ki, 1969-cu ilin iyulunda ulu 6nder Heyder Oliyev Azerbaycan
Kommunist Partiyasinin birinci katibi secildiyi vaxtdan respublikamiz dinamik iqtisadi inkisafa
basladi. O, hakimiyyete golonde Azarbaycan iqtisadiyyatinda veziyyet bir o goder do yaxs1 de-
yildir. Respublika biitiin iqtisadi gostericiler iizre 6lke miqyasindan geri qalirdi. Senayenin vo
kond teserriifatiin strukturu giiniin teloblerine cavab vermirdi. Bir név Azerbaycan SSRI xalq
tosarriifat1 liciin xammal manbayi sayilirdi. Biitiin bunlar1 géren ulu 6nder Heyder Oliyev respub-
lika iqtisadiyyatinin biitiin sahalarinde koklii suratds islahatlarin aparilmasin1t megsedauygun hesab
edir. Bu noqteyi-nazorden Heydor Oliyevin Azoerbaycana rohbaerlik etdiyi dovrleri igtisadi, siyasi
vo strateji baximdan ii¢ @sas moarhaloys ayirmaq olar.

Birinci morhoalo 1969-cu ildon 1982-ci ilodok olan dovr; ikinci morholo 1982-ci ildon 1987-ci
iledek olan dovr; {li¢lincli marhals ise 1993-cii ilden 2003-cii ilodok olan dovrii ohate edir.

Birinci marhoalade iqtisadi sahadea olan geriliklori aradan galdirmagq ii¢lin respublikanin sosial
iqtisadi inkisafina dair gobul etdiyi besillik planlar naticesinda sosial-iqtisadi sahalerin durumu
yaxsilasir, Azorbaycan kond tosarriifat 6lkesinden aqrar senaye 6lkosine cevrilir. Respublikamizin
sosial-igtisadi hayatinda yeni kemiyyet ve keyfiyyot doyisikliklori bas verir. Heydoar Oliyevin 14
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il isladiyi birinci merhaloda regionlarin igtisadi menzearasi tamam dayisir vo nehang quruculuq
islori goriliir. Abseron iqtisadi regionundan baglamis biitiin regionlarda yeni yasayis massivlori,
miiessiselar, zavod ve fabrikler yaradilmaqla milyonlarla yeni is yerlori agilir vo foal ahalinin islo
tomin olunmasi iigiin alverisli sorait yaradilir. Bu dovrde Abseronda ©hmadli, Giinasli yasayis
massivlerinin salinmasi, yeni mikrorayonlarin yaradilmasi naticesinde 22 mln. kv.m-den artiq
monzil istifadeye verilmokla, iki milyondan artiq ehalinin yasayis torzi yaxsilasir. Regionlarin ig-
tisadi geriliyini géron iimummilli lider Heyder Oliyev republikada igtisadi rayonlagsma masalasine
yeniden baxilmagq ii¢iin Dévlet Plan Komitesine gdsteris verir. Iqtisadi rayonlarin inzibati cohatden
arazi bolgiisiinii miiayyoenlosdirir ve resurs potensialini agkar etdirir. Regionlarda davamli inkisafi
tomin etmok ve resurs potensialindan semersali istifade maqsadile iqtisadi sahelerin istigamatlorini
miieyyenlosdirir. Umummilli lider Heyder ®liyevin rehbarliyi ile gdriilon maqsadydnlii isler ne-
ticesinda iqtisadi regionlarin sosial-iqtisadi sahalarinde yeni kemiyyot ve keyfiyyot doyisikliklori
bas verir. Ovvellar respublikada istehsal olunan timumi daxili mehsulun 80%-o godari Abseron
regionunun payina disiirdiise, sonraki besilliklorde iqtisadi sahalor tedricen respublikanin gorb
regionlarina irelilomokle diger iqtisadi rayonlarin iimumi mahsul istehsalinda xiisusi ¢okisi artir.
Bu illerde Gence-Qazax, Soki- Zaqatala, Quba- Xa¢maz, Lonkearan- Astara, Kiir- Araz, Lagin-
Kalbacoar, Nax¢ivan, Dagliq Qarabag iqtisadi regionlarinda olan geriliklor aradan galdirilir, senaye
vo kond tesarriifatinda boylik nailiyyetler gazanilir. Bu iller arzinds milli galirin {imumi hacmi
2,5 dofa, senaye istehsali iki dofo, xalq istehlaki mallarinin istehsali ti¢ defe, kond toserriifatt mah-
sullar1 2,7 dafoe, o climledon emak moehsuldarlig1 iki defoden ¢ox artmisdir. Birinci merheloade is-
tehsal olunmus senaye moahsullar1 6z hacmina gore avvelki 50 il erazinde istehsal olunmus
mohsula berabar idi. Bu 14 il arzinds respublikanin xalq tosarriifatr sahelerinin inkisafina 21,3
mlrd. rubl vesait serf olunmusdur ki, bu da avvelki illorle miiqayisede 1,5 defeden artiq idi. Bu
miiddat arzinde 250-don ¢ox iri zavod ve senaye komplekslari tikilib istifadeye verilmisdi. Biitiin
bunlarin sayesinda respublikada istehsal olunan 350 adda mehsul diinyanin 65 6lkasine ixrac olu-
nurdu. Hele o dovrde bununla bagli Heyder Oliyev demisdir: “Respublikamizda yaranmig giicli
sosial, igtisadi ve intellektual potensial xalqimizin milli servetidir vo Azerbaycanin miisteqilliyi
liclin yaxs1 zomin yaradir”.

Goriilen islerin neticesinde Azarbaycanda o dovrde bir giinde 41 min ton neft, 37 min. kub
metr gaz hasil edilir, 220 ton polad tokiiliir, 69 min metr boru, 4900 avtomobil sinleri, 2700 ton
mineral giibro, 968 adad maisat kondisioneri, 734 adod soyuducu, 546 min metr miixtalif ¢esidli
parca istehsal olunurdu. Biitiin bunlar boyiik sexsiyyet, ulu 6nder Heyder Oliyevin tentenasi idi.

Ikinci moarhale 1982-ci ilde Siyasi Biironun iizvii segilon ve SSRI Nazirlor Soveti sadrinin bi-
rinci milavini toyin olunan vaxtdan 1987-ci iledek olan dovrii ehate edir. Bu dévrds ulu 6nderin
quruculuq sahasinde gordiiyii islor daha qlobal sahaleri ohate edir. Artiq bu megamdan baslayaraq
Heyder Oliyev 15 miittefiq respublikadan birinin rehbari deyil, sovetlor ittifaq1 kimi neheng dov-
latin rehberlarinden biri idi. Onun niifuzu yiiksalir, isinin miqyasi da, ehemiyyaeti de fovgoalade
deracedo artir. 17 milyon kvadrat kilometrden artiq orazini ehate edon Sovetlor Ittifaqinin re-
gionlarinda olan naqliyyat problemlerinin halli ve 15 boyiik ittifaq ehemiyyatli nazirliyin fealiyyeti
Heyder Oliyeve havale edilmisdi. Nazirlor Sovetinde islodiyi dovrda global islerin 6hdesindan
layigince galir. Regional problemloari hall etmoklo yanasi, Sovetlor Ittifaginin neheng komplekslo
rinden sayilan 3 min kilometr uzunlugunda olan Baykal- Amur magistral demir yolunun tikintisi
iizro dovlet komissiyasinin sadri idi. Homin magistral demir yolunun tikintisi igtisadi ehemiyyat
kosb etmoklo yanasi, siyasi ve strateji xarakter dasiyirdi. Baykal-Amur magistralinin istifadeye
verilmasi regional seviyyade Serqi Sibir ve Uzaq Serq iqtisadi regionlarinin yeralt1 vo yertistii
tobii servetlorinin istifadoye verilmosine zemin yaratdi. Bununla alagedar homin regionlarda yeni
soharloarin ve yasayis gosabaloarinin salinmasi ve nehang orazi istehsal komplekslorinin inkisafi
0z oksini tapdi. Bu magistralin diger bir strateji ehemiyyeti onda idi ki, Sakit okean regionu 6lke-
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larina ¢ix1s1 tomin edirdi.

Beloliklo, bu marhoalede gordiiyli global islere gore timummilli lider Heyder ©liyev neheng
Sovetler Ittifaginin tarixine qizil herflerle daxil olur. Gériilen bu isler noticesinde o, iki defe So-
sialist Omayi Qohroamani adina layiq goriiliir.

Ucgiincii merholoe Heyder Dliyevin 1993-cii ilde xalqin telebi ilo Azerbaycan Ali Sovetinin sodri
vozifasine toyin olmasi ile baslanir. Bu dovr siyasi, iqtisadi baximdan respublikanin an miirokkab
dovrii sayilirdi. Respublikanin igtisadiyyati tamamile dagidilmis, siyasi tarazliq pozulmus, 6lke 6z
miistoqilliyini itirmek arofesinde idi. Lakin Heydear Sliyevin hakimiyyeato golisi 6lke daxilinde
biitiin gorginliklori ve iqtisadi bohran1 aradan qaldirds, sabitlik bergarar olundu ve yeni quruculuq
{iciin alverisli serait yaradildi. Olke daxilinde ve onun regionlarinda tebii ve emak resurslarindan
somarali istifade etmak tigiin iqtisadi regionlarin tokmillesdirilmesi prosesi baslandi. Qobul edilmis
dovlet programinda evvalki igtisadi rayonlardan forqli olaraq 10 iqtisadi rayon miioyyenlasdirildi.
Hor bir iqtisadi rayonun tobii seraiti nezere alinmaqla istehsal sahalorinin ixtisaslagmasi vo inkisaf
istigamatlori miiayyonlosdirildi.

Olkedoe aparilan iqtisadi islahatlarin bazar iqtisadiyyatinin teloblerine miivafiq ganunvericilik
bazasinin, onun daqiq islek mexanizmlerinin yaradilmasi ve regionlarin sosial iqtisadi inkisafinin
kemiyyet vo keyfiyyot gdstoricilorine giiclii tosir gdstordi. Olke daxilinde yeridilon meqsadydnlii
todbirler noticesindo timumi daxili mehsulun istehsali 1996-c1 ilde 1,3%, 1997-ci ilde 5,8%, 1998-
ci ilde 10%, 2000-ci ilde 11,4%, 2003-cii ilde 1se 11,6% toskil etmisdir.

Eyni zamanda, respublikamiz artiq beynalxalq seviyyali programlar hayata keciron 6lkayo ¢ev-
rildi. 11k defo 1998-ci ilde Bak1 seherinde 32 6lke prezidentlorinin ve niimayende heyatinin, 13
beynolxalq toskilati istiraki ilo tarixi Ipek Yolunun berpasi, Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat doh-
lizi layihasini reallagdirmagq tigiin beynoalxalq konfrans kecirilmisdir. Homin konfransda iimummilli
lider Heyder Oliyev demisdir: “©Ominem ki, tarixi bdyiik “Ipek Yolu”nun barpasi meselolerinin
miizakirasi, konfransimizin naticelari ve yekunlar1 milli ve regional neqgliyyat strukturlarinin, bey-
noalxalq iqtisadi emakdasligin, inkisafin, Avrasiya mekaninda siilhiin, sabitliyin ve teraqqinin moh-
komloandirilmasi li¢lin boyiik ehemiyyet kesb edocokdir”.

Regional iqgtisadi inkisafin ardicil miihiim merhalesi cenab Ilham Bliyevin 2003-cii ilde Prezi-
dent secildikden sonra sosial- iqtisadi sahade apardigi islahatlarin heyata kecirilmesi ile baslanir.
Prezident Ilham Oliyev {imummilli lider Heyder Oliyevin ¢ixislarinda regional forqlerin aradan
qaldirilmasi, biitiin iqtisadi regionlarda ehalinin hoyat seviyyesinin yiikseldilmasi, miiasir toleblor
soviyyesinda sosial infrastruktur sahalerin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmesi vezifasini strateji
program kimi irali siirmiisdiir. Bu mogsadle regionlarin sosial iqtisadi inkisafina dair Dovlet
Programlariin (2004-2008, 2008-2013, 2013-2016) ve “Azerbaycan 2020: golocoyo baxis Kon-
sepsiyast”’nin hoayata kegirilmosi resurs potensialindan semerali istifade etmokls, istehsal sahoalo-
rinin genislondirilmeasinde 6z oksini tapmisdir. Prezident ilham Sliyev {imummilli lider Heydor
Oliyevin neft strategiyasinin hoyata kec¢irilmosine dair ugurlu addimlar atmigdir. Tomeli ulu 6nder
Heydor Oliyev terafinden qoyulmus ve 1994-cii il sentyabrin 20-de imzalanmig “Osrin miigavi-
losi”esasinda Baki-Tbilisi Ceyhan neft boru kemerinin ve Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemarlerinin
miiveffoqiyyetle istifadeye verilmasine nail olmusdur. Eyni zamanda, bir ¢ox beynoalxalq aho-
miyyetli layihalerin-“Avropa-Qafqaz-Asiya”, “Transqafqaz”, “Transxezer”, “Baki-Tbilisi-Kars”
demir yolu tikintisi, hemginin “TASIS vo TRASEKA” layihalorinin hoyata kegirilmosi Azorbayc-
anin global regional inteqrasiyada yerini miioyyon etdi.

Aparilan iqtisadi tohliller gostorir ki, imummilli lider Heydar Sliyevin kursunun davamgisi
Prezident Ilham Bliyevin beynolxalq layihelerin totbiqi sahesinde apardig: siyaset neticesindoe
olde olunan golirler senayenin ¢oxsaxali vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tiglin davamli maddi
baza yaratdi.
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Fatima Agayar qizi QULIYEVA
Baki Biznes va Kooperasiya Kollecinin direktoru,
riyaziyyat iizra falsafa doktoru

HEYDOR OLIYEV MUSTOQIL AZORBAYCANDA TOHSILIN INKISAFI
KONSEPSIYASININ BANISIDIR

Hormotli Rektor!

Hormotli konfrans istirakcilar:!

Bu giin ulu 6nderimiz, dahi sexsiyyet Heyder Oliyevin anadan olmasinin 91-ci ildoniimiine
hosr edilmis elmi konfransda mena s6z verdiyiniz li¢lin boyiik qlirur duyuram ve size 0z tosok-
kiirimii bildirirem.

Heyder Oliyevin 6miir yolu vetona vo millete tomennasiz xidmetin parlaq niimunesidir. Azer-
baycanin Dovlet¢ilik tarixinin 30 ilden artiq bir dovrii bilavasite ulu 6nderin ad1 ile baghdir. Heydoar
Oliyev misilsiz idareetms istedadina malik olan bir sexsiyyat idi. O, Azarbaycana rehberlik etdiyi
biitiin dovrlerde quruculugun, sosial-igtisadi inkisafin, ictimai-siyasi sabitliyin, dovlatgiliyin to-
minat¢ist olmusdur, on agir vaxtlarda Azarbaycanin menafeyi namine xilaskarliq missiyasini yerino
yetirmisdir.

Ulu 6ndar Heydor Oliyevin Azarbaycan xalqi qarsisinda xidmetlerinin on baslicas1 ondan ibaratdir
ki, O, 90-ci illerin avvallerinde Azarbaycani yaranmig xaos voziyyetinden qurtardi ve o zaman yarana
bilacek vetondas miiharibasinin garsisini aldi, bundan sonra 6lkede biitiin sahelarde sabit yaradiciliq,
quruculuq ve inkisaf miihitini yaratdi. Azarbaycanin miisteqilliyinin daimi, donmez ve abadi oldu-
gunu yiiksoek tribunadan elan etdi. O, hoyatinin son giiniinedak biitiin giiciinii, hayat tocriibesini
Azarbaycanin miisteqilliyinin qorunub saxlanmasina serf etdi. Heyder Oliyev Azerbaycan xalqmin
haqiqi lideri veo xilaskar1 kimi 6z missiyasini boylik serafle yerine yetirmisdir.

Olkemizin inkisaf modelini, onun siyasi ve iqtisadi geloceyini mehz bu dahi sexsiyyet miioyyen
etmisdir.1969-1982-ci illarde Heyder Oliyev 6ziiniin boylik toskilatcilig meharatinden ve soxsi
niifuzundan xalqin menafeyi namine moharatlo istifade ederok qisa miiddatde keg¢mis ittifaq roh-
berliyinin diggetini Azerbaycana yonaltdi, merkezi ittifaq biidcasinden respublikamiza xeyli vosait
almaga nail oldu. Umumiyyaetle, 1970-ci ilden baslayaraq qisa miiddet erzinde Azerbaycanin sena-
yesi vo kond tosarriifati orta ittifaq gostericilerini qabaqgladi ve stiratle inkisaf etmoayo basladi.

Olkemizin miisteqilliyinin ve diinya iqgtisadiyyatina derin inteqrasiyasi proseslorinin hazirki
méohkem temali de mehz Ulu Onder Heyder Oliyev terefinden homin illerde yaradilmisdir. 1993-
cii ilde xalqin isteyi vo tokidi ile O, ikinci defe hakimiyyete goaldi ve Azerbaycanin baslanmis
yeni dovrii iigiin do 6ziinlin zoengin bilik ve tocriibasi osasinda iqtisadi inkisaf problemlorini
miieyyenlosdirdi, Azerbaycanda biitiin sahealorde islahatlar basladi. Ister senayenin inkisafinda,
istor sosial infrastrukturlarin yenilosmasi sahoasinda, istor geyri-neft sektorunda, biitiin sahalorde
gbzacarpan inkisaf merholosi bagladi.

Azarbaycanin tebii servatloring, iqtisadi potensialina diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis dovleatlori
maraq gostorirdi. Heyder Oliyev homin dovletlerin ekseriyyetini Azerbaycana devat etdi vo is
birliyi yaratmagq ii¢ilin tokliflor ireli siirdii. Nehang dovletler terefinden Azerbaycan iqtisadiyyatina
investisiya qoyuldu ve bu da respublikamizin beynalxalq mdvqgeyini mohkemlondirdi, onun ta-
leytliklii masealalarin holline yardimgi olmaga, destok vermoayo zomin yaratdi.

1994-cii il sentyabrin 20-de diinyanin aparici 6lkeleri, iri neft sirkotlori ilo imzalanmis “Osrin
Miiqavilesi” naticesinde Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Baki-Tbilisi-Orzurum gaz ixrac boru kemerinin
layiholori reallasdirildi ve bu da, albatte, 6lkemizin diinya bazarinda miihiim yer tutmasinda, Av-
ropanin enerji tohliikkesizliyinde etibarli torofdas olmasinda halledici rol oynadi. Biitiin bunlar
Azearbaycanin herterafli inkisafina, dovlet miistaqilliyinin méhkemlendirilmasine sebab oldu.
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Heyder Oliyevin siyasi uzaqgoranliyinin naticasidir ki, Azerbaycan diinyanin aparici dovletlerinin
iqtisadi maraq meydanina ¢evrildi.

Heyder Oliyev Azarbaycanda giiclii igtisadiyyatin yaradilmasi ile berabar, comiyyatin inkisafinin
osas harokatverici qiivvesi hesab olunan tohsilin inkisafina da boyiik diqget ve qayg1 gdsterirdi. O
deyirdi: “Tohsil har bir dovletin, comiyyaetin heyatinin, fealiyyatinin miithiim bir sahasidir.”

Comiyyet tohsilsiz inkisaf ede bilmoez. Olkemizde tohsil islahatlarma baslanmas, tohsil sahesinde
0z hellini gézloyen problemlorin aradan qaldirilmasina yonalmis bir sira dévlet proqramlarinin gebulu
birmanali sekilde timummilli lider Heyder Sliyevin tegabbiisii sayesinde miimkiin olmusdur.

Heydor Sliyev silsilo diisiince sahibi idi. O, 1969-cu ilde hakimiyyeto goaldiyi ilk dévrden bas-
layaraq Azerbaycanda ciddi ehtiyac duyulan ixtisaslar {izroe ali tohsilli kadrlarin hazirlanmasina
xususi diqgat yetirmis ve her il yiizlorle telobe gonclorin basqa respublikalarin ve dovlatlorin ali
moaktoblorine gondarilmesini tomin etmisdir.

Heyder Oliyevin azematli soxsiyyati, onun Azerbaycana, dogma xalqina hesr edilmis sorafli
Omiir yolu ve zengin faaliyyeti bu giiniin ve gelacayin gancleri iigiin parlaq niimuna, ibrotamiz
torbiye moktobidir.

Bu giin elmi konfransda istirak edenlorin yaqin ki, ¢coxunun yadindadir ve bir hadisenin canli
sahid idiler ki, 2000-ci ilin iyun ayinda Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisaf etdirilmesinin
tokmillesdirilmesi haqqinda Respublika Prezidenti forman imzalamisdi. Homin formanin miiddea-
larindan biri Azerbaycan Kooperasiya Institutunun, ©mteesiinasliq Institutunu ve Baki Kooperativ
Texnikumunun Azerbaycan Dévlet Iqtisad Universitetinin torkibine verilmasi idi.

Azorittifaqm Idare Heyetinin sodri hormetli Eldar Quliyevin evezsiz soyi neticesinde, Azer-
baycan Kooperasiya Institutu ve Baki Kooperativ Texnikumunun pedaqoji ictimaiyyetinin ve
amakdaslarimin ¢oxsayli miiraciatlorini ve miilkiyyet-hiiquq miinasibatlorini asas tutaraq 6lke Pre-
zidenti Umummilli lider Heyder ®liyev 6ziiniin 30 avqust 2000-ci il tarixli formani ile iyun 2000-
ci il tarixli formanina diizelis imzaladi.

Heyder Oliyevin imzaladig1 formanlara sonradan bu ciir diizelis edilmesi onun foealiyyet
dovriinde boalke do birinci defe idi. Bununla ulu 6ndar 6ziiniin dahi sexsiyyet, demokratik, qaygikes
lider, rohbar oldugunu bir daha siibut etdi.

Hoamin formanin 7-ci bondine uygun olaraq Azerbaycan Respublikas: Nazirlor Kabineti vo
Azoarbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi ile razilasdirilmagla profili genislondirilmeklo Azar-
baycan Kooperasiya Institutunun bazasinda Azerbaycan Kooperasiya Universiteti, Baki Kooperativ
Texnikumunun bazasinda ise Baki Biznes vo Kooperasiya Kolleci yaradildi.

Sonraki miiddet erzinde Azerittifaqin Idare Heyeti torofinden Azerbaycan Kooperasiya Uni-
versitetinde vo Baki Biznes ve Kooperasiya Kollecinde maddi-texniki baza méhkemlandirildi,
kadr hazirlig1 aparilan ixtisaslar siyahisi daha da genislondirildi, pedaqoji is¢ilorin elmi potensialinin
ylkseldilmasi sahasinde asasli islor gortldi.

Ulu Onder Heyder Bliyev har zaman qeyd edirdi: comiyyatin tereqqisinin vacib amillari olan
elm ve madeniyyaetin, xalqin intellektual potensialinin formalagmasi onun tohsil sistemi ile tomin
edilir. Umummilli liderin tohsile géstordiyi diqget ve qayginin, eloco do tohsilin inkisafina verilon
Onamin naticasidir ki, bu giin Azarbaycanda ¢oxlu sayda yeni tohsil ocaqlari fealiyyet gostorir.

Miisllimlerin sosial veziyyetinin ardicil olaraq yaxsilagdirilmasinda Heyder Sliyevin miistosna
xidmetlori olmusdur. Hazirda bu is Azerbaycan Respublikasiin Prezidenti mdhterom ilham Sliyev
torofinden ugurla davam etdirilir. ilden-ile tehsilin inkisafina ayrilan dovlet vesitinin artiril-
mas1 bunun oayani siibutudur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Sliyev Baki Dovlat Universitetinin 90
illik yubileyine hasr edilmis tonteneali merasimda ¢ixisinda geyd etmisdir ki, xiisusi ilo indiki so-
raitde her sey tohsilin seviyyesi ile dlgiiliir. Hoar bir insanin golocayi, hor bir goncin taleyi onun
biliyinden, tocriibasinden, savadindan asilidir. O, demisdir: “Biz iqtisadi potensialimizi intellekt
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kapitalina ¢cevirmaliyik, gara qizildan, maddi deyarlerden alde edilon kapitali 6lkeds insan kapi-
talinin inkisafina yonaltmeliyik. Biitiin giiciimiizii, imkanlarimizi teleba gonclorin bu asrin telob-
larine uygun tohsil almalarina seforbor etmaliyik”.

Azarbaycanin tarixi kegmisini, miiasir dovriinii, gelocayini alovlu, sonmez iireyi ile isiqlandiran
Heyder Oliyev simasi vo onun qiidretli ideyalar1 ebadi olaraq xalqimizladir, bizimladir.

Umummilli lider Heyder ®liyevin xalqimiz ve dévletimiz qarsisindaki misilsiz xidmetlerini
biz tohsil is¢ileri he¢ vaxt unuda bilmerik. 9lde edilen biitiin nailiyystlers gére Ulu 6nderimizin
ruhu qarsisinda bu giin bas ayirik.

Hormatli konfrans istirak¢ilart! Memari ve qurucusu Heyder Oliyev olan miistaqil Azerbaycan
Respublikasi bizim hamimiz {i¢lin dmriimiizi foda etmoli oldugumuz Vetondir, ugrunda yorulma-
dan ¢alismali, islomsli, daim inkisaf etdirmeli oldugumuz bir memlekatdir, miistoqilliyini ve erazi
biitdvlilylinii biitiin varhigimiz ile qorumali oldugumuz bir dovlatdir, atalarimizin ve &vladlari-
mizin yurdudur. Giinbagiin ¢i¢ceklonen vetenimizin har bir gusesinde Ulu 6nderin izi goriniir,
omolleri yasayir, bundan sonrada yasayacaqdir!

Tamerlan Eldar oglu OKBOROV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin
I kurs talabasi, Taloba Elmi Comiyyatinin sadr miiavini

UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV AZORBAYCAN GONCLORININ VO
TOLOBOLORININ DAIM BOHROLONOCOYI UMMANDIR

Hormaotli konfrans istirakcilar:!

Miistaqil Azarbaycanin qurucusu Heyder Oliyev XX osrin on parlaq simalarindan ve nadir sox-
siyyotlorindan biridir. O, serofli hoyat vo fealiyyeti ile tarixi min illorle hesablanan, diinyanin
zofor salnamesine sanli sehifeler yazmis qodim bir xalqin simvolu seviyyasina yiikselmisdir. Bu
giin gadirbilen har bir Azerbaycan vetendasinin golbinde Ulu Onderin 8lmez isiqli obraz1 yasayir.

Azarbaycanin bugiinkii inkisaf yolunun esas istigamatlorinden danisarken birmeanali sekilde
geyd etmok lazimdir ki, bu inkisaf ilk ndvbadoe xalqimizin imummilli lideri Heyder Sliyevin
miieyyen etdiyi siyasi xottin ardicil davam etdirilmasinin naticasidir. Heyder Oliyev biitiin hayati
boyu Vatoeninin, xalqinin golacayini diisiinmiis, Azerbaycanin miistaqilliyinin ebadiliyina biitiin
varlig ile inanaraq bu dovletin ideya osaslarini, strateji inkisaf istigametlarini konkret olaraq
miieyyonlosdirmisdir. Ulu 6nder Heyder Oliyev Azerbaycanin galocoek dayaniqli inkisafinin temin
olunmasinda biitiin sahsalore diqget yetirmisdir. Tohsil, madaniyyet, incesenat, iqtisadiyyat,
goncloare diqgat vo qayg1 dovlat siyasatinin asas prioritetlori olmusdur.

Umummilli Lider Heyder ®liyev har bir sahaye xiisusi digqet ve qayg: ile yanasdig1 kimi
goncloar sahoasine doa, gonclerin parlaq galaceyi namina onlara xiisusi diqqet, qaygi ile yanasib.
Gonclorlo bagl bu siyaset bu giin 6lke bas¢is1 conab Prezident Ilham Bliyev toerafinden ugurla
davam etdirilir.

Gonclar har bir 6lkenin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi, elmi-madeni-humantiar hayatinda miithiim
rola malik potensial qlivve kimi miihiim yer tutur. Giiclii, aktiv ve avanqard qiivve kimi gonclor
Olke hayatinin biitiin sahalarinds 6nciil yer tutmagqla yiiksek indikatorlara ¢atmaga zemin yaradan
zongin bazadir. Genclar Azarbaycanin galaceyidir, inkisafin ve modernloesmenin operativ 6n cab-
hesidir. Gancloer yeni potensialdir, giicdiir, yenilosmoe, miiasirlogsma, inkisaf, progressiya ve mo-
dernlosma strategiyasinin tomsal siitunlar1 demoakdir. Ulu 6ndar Heyder Oliyev homise gonclare
gilivenarak onlara boylik etimad baslayib.

Azorbaycan goncliyi deyende, bunu Ulu Onder Heyder Bliyevsiz tesavviir etmak olmaz. Istor
SSSR-i tarixinde olsun, istorse de miistoqillik doneminde Azarbaycan goncliyinin ugurlari, nailiy-
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yotlori yalniz ve yalniz Umummilli Lider Heyder Oliyevin adi ile baglidir. Onun hakimiyyeto go-
lisindan etibaren Azerbaycan goncliyine gonclik duygular1 qayitdi ve gonclerimiz biitiin diinyada
6z sdziinii demoayi bacardi. Ulu Onder hakimiyyaete galdiyi zamandan etibaron Azerbaycan goncli-
yinin geloceyini diisiindii. Umummilli Lider diisiiniirdii ki, Azorbaycanim parlaq geleceyi yalniz
savadli, bilikli, intellektual qabiliyyeti yiiksok olan genclorden ibaretdir. Bildiyimiz kimi, SSRI
doneminde hele Ulu Onder hakimiyyete gelmezden énce Azerbaycan gencleri heg bir perspektivli
vezifolorde, islorde, sahalorde tomsil olunmurdular. Lakin Umummilli Lider Heyder ®liyevin ha-
kimiyyeto golondon sonra yiiriitdiiyii goncler siyasati naticesinde Azerbaycan goncliyi 6z parlaq,
ugurlu donemini yasamaga basladi.

Bu giin 6lkemizde har bir sahada-harbi, tehsil, siyasi, iqtisadi vo diger biitiin sahalarde tomsil
olunan genclerin, onlarin qazandig1 ugurlarin, nailiyyetlerin hamist Umummilli Lider Heydor Oli-
yevin ad1 ile baglidir. Ciinki Ulu Onder 6lkemizde her bir sahaye xiisusi diqqet ve qayg ile ya-
nasdig1 kimi gencloerle bagli mesalalore do xiisusi 6nem verir vo bu sahaye xiisusi digqetle,
qaygiyla yanasirdi. Onun goncliye verdiyi qiymsati diinya 6lkealarinin heg¢ birinde heg bir dovlet
bascis1 6z dlkesinin goncliyine vermayib. Ulu Onder Heydor Dliyev ve Azorbaycan goncliyi de-
yorkon sadaladigimiz biitiin faktlar g6z 6niinde durur.

Azarbaycanda miistoqillik dovriiniin ilk illerinde hokm siiron harc-merclik seraitinde ¢cox sayda
gonclor togkilatlar1 yaransa da, onlarin akseriyyetinde siyasilosme meyillori 6z oksini tapmisdi.
Lakin Azerbaycanin miistaqilliyi ve arazi biitovliiyliniin qorunmasi, 6lkede hiiquqi-demokratik
dovlet quruculugu prosesinin hayata kecirilmosi vozifolari gonclorin ayri-ayr1 siyasi qurumlarda
deyil, imummilli dovlat menafeloari asasinda seforber olunmasi, vahid goncler siyaseatinin hazir-
lan1b hoayata keg¢irilmasi zoruratini ortaya atdi.

Umummilli lider Heyder ®liyev 6lke rehberi oldugu ilk dévrlerden genclerin himayedar1 olaraq
saglam diislincali yeni noslin yetisdirilmasini dovlet ve comiyyatin miithiim vezifasi hesab edib.
Onun potensial giic manbayi kimi elmi-fiziki giiclorine {istlinliik verdiyi, ictimai vo sosial hoyatin,
comiyyat quruculugunun biitiin sferalarinda tomsil olunmalarina genis imkanlar yaratdig1 qiivve
hamise gonclar olub.

Azarbaycan gonclorinin giinlimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yliksok intellektli aparici qlivve kimi
formalagmasinda, birmenali olaraq, dovletimizin apardig1 gonclar siyasetinin miithiim rolu olmus-
dur. Bu siyasatin banisi ise xalqimizin iimummilli lideri Heydoar ©liyevdir. Ulu 6ndar Heydor Oli-
yevin goncler siyasati asrlor boyu xalqimizin malik oldugu milli menavi deyerler asasinda,
miistaqillik, dovletgilik, azadliq ve onlarin qorunmasi ugrunda miibariz ruhlu genc neslin yetisdi-
rilmasinden ibarat olub. Slbette, milli dovletgiliyin méhkemlendirilmasi ve inkisaf etdirilmaesi,
demokratik comiyyat quruculugu, siyasi, hiiquqi ve iqtisadi islahatlarin hayata ke¢irilmasi ilo bagh
ulu Onderin ideyalar1 ve irali slirdiiyli prinsiplor Azerbaycanin hazirki ve golacok inkisaf strate-
giyasinin osasini toskil edir. Umummilli liderimiz hemise genclorimize bdyiik {imidler besloyir,
defalerle qeyd edirdi ki, Azarbaycanin golacoyi goncloarin alindadir. Hayati boyu, respublikaya
rohberliyinin biitiin dévrlerinds ulu 6nder saglam, normal gancliyin, bu dovlete sahib dura bilecok
bir naslin yetismoasine xidmet edirdi. Ulu dnderin on boyiik xidmetlarinden biri de o idi ki,
gonclorle bagli maselalari hamise 6z siyasetinin asas torkib hisselarinden biri hesab edir, ganclorin
imkan ve bacariqlarinm yiiksek giymetlondirir, onlarin problemlorinin halli istiqgamatinde hoayata
kecirilon tedbirlere xiisusi 6nem verir, bu siyaseti miistoqil Azerbaycan dovlatinin on miihiim foa-
liyyet istigamatlarinden biri kimi dayerlendirirdi. Dahi sexsiyyet genclarin dovletin ve comiy-
yotin sosial-igtisadi, ictimai-siyasi ve madeni hayatinda istirakinin temin edilmasini vacib mase-
lalorden biri kimi elan etmisdi. Ulu 6nder Heyder Oliyev terefinden qoyulan goncler siyasatinin
asas moaqsadi yeni naslin fiziki, menavi-psixoloji cohatden saglam yetismasini, istedadl1 gonclarin
lizo ¢ixarilmasi ve onlarin 6lkenin golaceyine tohfe vermesini tomin edib. “Genc istedadlar tligiin
xiisusi toqatidlorin tesis edilmasi haqqinda”, “Azerbaycanin gonc istedadlarina dévlet gaygisi hag-
17




Hayuno-npaxmuueckuii scypuan “Koonepayusa” No2 (33)-2014

qinda”, “Dovlet goncler siyaseti haqqinda™ ganun, forman ve serencamlar, hemginin, “Genc aile”,
“Istedadl1 yeniyetmalarin ve yaradici genclerin sosial, iqtisadi ve s. problemlorinin healline yénal-
mis, onlarin 6z gabiliyyetlorini inkisaf etdirmelerine komoek edon Dovlat Proqrami” ve digar pro-
gramlar ¢orgivesinde dlkemizde gonclorin sosial-maddi seraitinin yliksaldilmasi, ictimai fealligmin
artirilmasi istigamoatinds miihiim fundamental baza olub.

Umummilli lider goncliyin aktiv sosial tebaqe kimi ictimai hayatdaki roluna miihiim shemiyyaet
verarak bildirirdi ki, goncleri gordiikco daha da ruhlaniram, siz mena daha da ilham verirsiniz vo
sizden ilham alaraq Azerbaycan1 daha da qilidretli etmaya c¢alisiram: “Omin ola bilersiniz ki, Azor-
baycan ddvleti, Azerbaycanin prezidenti sizin - gonclarimizin biitiin hiiquqglarinin qorunmasinin
tominatgist olub ve bundan sonra da teminatg¢isi olacaqdir. Omin ola bilersiniz ki, Azerbaycan
gonclarinin yaxsi yasamasi, tohsil almasi tiglin, yaxs1t emoak foaliyyeati gdstormasi ii¢lin bundan
sonra da elimizden goleni edocoyik.”

2 mart 1999-cu il tarixde Azerbaycan genclorinin II Forumundaki ¢ixisinda ulu 6nder Heyder
Oliyev respublikanin ictimai-siyasi hayatinda gonclarin daha faal istiraki {ligiin soraitin yaradilmasi,
dovlet orqanlarinin diggetini gonclerin problemlerinin halline yonealtmakle bagh tdvsiyslar verib.
“XXI asrde miistaqil Azerbaycanin inkisafi namine goriilocok bu ezematli islorin hoyata kegirilmo-
sinin asas agirlig1 ve mosuliyyati ise bugiinkii genclerin iizerine diisiir. Inaniram ki, zengin ve derin
moenaviyyata sahib, vetenparver goncliyi olan xalqimizin daha boyiik, daha parlaq gelaceyi var. Ona
goro do Azerbaycani, Azerbaycan dovlet¢iliyini yasatmaq, onu qiidratli etmak {i¢iin siz, yiiksok
amalli Azerbaycan goncleri daim hazir olmalisiniz” deyen timummilli lider gonclori golocok inki-
safimizin méhkemlenmasinds ve dovlet quruculugunda foal istirak¢1 kimi gqiymetlondirirdi.

Umumiyyetle, ulu 6nder Heyder Bliyevin miioyyenlosdirdiyi ve hoyata kegirdiyi gonclor siyasati
5 miihiim istiqgameti ehtiva edirdi. Milli-menavi deyarlerimizin qorunmasinda ganclarin rolunu ar-
tirmaqg, gonc naslin tarixi koklerimize bagli olaraq vetenperverlik ruhunda terbiyelendiril-
masini tomin etmak, gancloarin elmi, intellektual potensialinin artirilmasi tigiin ciddi tohsil ve madani
islahatlar hoyata ke¢irmak, gonclorin togkilatlanmasini temin etmoklo, onlar1 miistoqilliyimizin ke-
siyinde vahid qiivve kimi birlosmoeye soforber etmok, gonclerin dévlet idaraciliyinde rolunu ehe-
miyyatli deracede artirmaq ve onlarin mesuliyyat hissini formalasdirmaq, Azerbaycan dovletinin
beynolxalq alomae inteqrasiyasinin yaratdigi imkanlardan gonclerin maksimum seviyyade yararlan-
masina mohkem asaslar yaratmaq timummilli liderin miioyyen etdiyi strateji hadaflor olub.

Umummilli Lider Heyder Bliyevin gonclere gdsterdiyi xiisusi diqqet ve qayg1 bu giin de an
yiiksok soviyyade Ulu Onderin layiqli davamegisi cenab Prezident ITham Oliyev torafinden aparilir.
Olke Prezidenti hor zaman genclori maraqglandiran, onlar1 narahat eden problemlarlo maraglanir,
goriislor kecirir vo bu istigameatds 0z tdvsiye ve tapsiriglarimi verir. Hor zaman oldugu kimi, bu
giin do gonclare diqqat ve qayg1 conab Prezidentin nezaratindadir. Tobii ki, buna gore do, Azor-
baycan gencleri dahi sexsiyyet Heyder Oliyevin diizgiin qurdugu siyasetin Prezident ITham Oliyev
torofindon ugurla davam etdirilmesi naticasindoe 6lkenin dinamik inkisafinin davamliligini temin
etmok tigiin lizorlorine diison masuliyyeti yliksok soviyyade yerine yetirmoayo calisirlar. Conab
Prezidentin gonclorle bagl yiiriitdiiyii siyaset Ulu Onderin bu sahadse yiiriitdiiyii siyasetin davami
olaraq, bu giin Azarbaycan gonclorinin diinya miqyasinda 6lkemiz {i¢iin parlaq ugurlar gazanma-
sinin teminati ve naticesidir. Qeyd edim ki, Ulu Onderin hakimiyyeti zamani oldugu kimi, bu giin
do conab Prezident Ilham Bliyevin otrafinda six birlesen gencler ¢ox bdyiik ugurlar qazanirlar.

Mbohz heyata kecirilon maqsedyonlii siyasatin naticasidir ki, bu giin Azerbaycanda yiiksak in-
tellektual seviyyayo, vatonparverlik hissine, milli diislincoye malik goncler formalagir. Azor-
baycan gonclori giinden-giine 6lkenin ictimai-siyasi hayatinda daha bdyiik rol oynayir. Hazirda
respublikada mdvcud olan yiizlerle geyri-hokumet ve goncler togkilatlarinin aktiv fealiyyeti dov-
latin yaratdig1 serait sayasinde miimkiin olub. Mahz dovlatin gonclere destek ve diqgat gostor-
masinin naticesinde Azarbaycan goncliyinde 6ziline, 6z giiciine, istedadina inam hissi artib. Hor
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il oldugu kimi, 6ten ilde do genclerimiz istirak etdiklari beynoalxalq olimpiadalarda ve idman ya-
rislarinda yeni-yeni golobelorle dlkemizin sorafini ucaldiblar.

Azarbaycan xalqinin imummilli lideri, gérkemli dovlet xadimi Heyder Sliyevin zengin nazeri
irsinde veo mohtesem foaliyyetinde gonclere diqget ve qaygi ile yanasi tehsil sahasine digqqet
do xiisusi yer tuturdu. Ulu 6ndarimiz 6lkenin ve xalqin taleyinda, hartarafli toraqqisinda, ugurlar
gazanmasinda tohsilin xiisusi rolunu, ehemiyyatini hemise nazare almis, yiiksek deyerlondirmis-
dir. Dahi rehber deyirdi: “Har bir dovlat agar istayirsa ki, oz olkasinin inkisafini tamin etsin, oz
millatinin elmini, madaniyyatini diinya standartlarina ¢atdirsin, o miitlaq, har seydan ¢ox, tohsila
fikir vermolidir, tahsilin inkisafina say gostormalidir, tahsil iiciin biitiin imkanlar: yaratmalidr”.
Ulu 6nderimiz ham tehsilin mezmunu, mahiyyeti, maqsadlori, somarali togkili, miiellim amayinin
sorofi, sagirdlerin ve telebalerin vezifaleri barada dayerli fikirler soylemis, hom de Azerbaycan
tohsilinin hertorofli yiikselisi qaygisina qalmis, iller boyu bu sahade bdyiik inkisafa revac veren
sistemli todbirler hoyata kec¢irmisdir.

Istor Azorbaycana birinci, isterse de ikinci rehberliyi dvriinde iimummilli lider Heyder Oliyev
daim tohsile, torbiyaye strateji saho kimi baxmis, Vetonin, xalqin toraqqisinde onlarin roluna
yuksok qiymet vermisdir. “Tahsil sahasi xalqimizin bu giinii, millatimizin, dovilatimizin galacayi
iigciin an vacib bir sahadir”, - deyon miidrik rohbar Azerbaycan tehsilinin inkisafi namine son de-
roco boyiik islor gormiisdiir. Boyiik dovlet xadimi tehsile yalniz savad, bilik qazanmaq, elm 6y-
ronmoak imkani kimi baxmamus, biitovliikkde, har bir insanin hayatin1 diizgiin qurmasinda, foal
votondas movgeyinin formalagsmasinda, comiyyeatde gedon teraqqi prosesindoa yaxindan istirak et-
masinde tohsilin miihiim rola malik oldugunu 6ne ¢okoarok demisdir:

“Hayat boyiik bir prosesdir. Bu prosesda ugurla igtirak etmak iigiin insan miiasir talablara
uygun olan tohsilo malik olmaldr”.

Bsas1 Ulu Onder Heyder Bliyev terofinden qoyulan ve cenab Prezident Ilham Dliyev terefinden
ugurla davam etdirilon goncler ve tohsil siyasatine sadiqlik telebeasi oldugumuz ve qiirur duydu-
gumuz, Respublikamizda sayilib-secilon ali tohsil miiessiselorinden biri olan Azarbaycan Koope-
rasiya Universitetinde de niimayis olunur.Azarbaycan Kooperasiya Universitetindo tolabalarin
yliksok saviyyeli inellektual inkisafina, universitetdaxili ve universitetdon kenar ictimai-siyasi foa-
liyyot gdstorilmesine boyiik zomin yaradilmigdir. is1qlt auditoriyalar, fonn laboratoriyalari, kom-
piiter zallar1, oxu zali, zongin kitabxana, miiasir idman qurgular1 ve sair yaradilmis soerait tolobo
larin yiiksok seviyyoadae tohsil almasina ve inkisafina zemin yaradir. Artiq Respublikamizda Azor-
baycan Kooperasiya Universiteti ali tohsil miiessiselari i¢inde 6z ugur ve gostericilarilo secilir.
Universitetimizda biitiin miiveffoqiyyetlerin qazanilmasinda Hérmatli rektorumuz, Millet vekili,
professor Eldar Quliyev conablariin boyiik zehmati olmusdur. Mahz onun faaliyyaeti naticesindo
universitetimizin istor maddi-texniki bazasi, istorse do prestiji durmadan inkisaf edir. Siibhosiz ki,
biz toelebelorin asas vozifesi hormetli rektorumuzun bizlar tigiin yaratdig1 bu seraitden miistaqil
Respublikamiz olan Azerbaycanin intibahi ve teraqqisi {igiin istifade edok ve dlkemizin dayaniqli
inkisafinin temin olunmasinda alimizden goeloni asirgomayok.

Fikrimi dahi sexsiyyet Heydor Oliyevin biitiin diinya azerbaycanlilarinin gelbinde taxt qur-
mus, onlarin siiarina ¢evrilmis moashur sozii iloe yekunlagdirmaq istoyiroem.

“Her bir insan ti¢iin onun milli mensubiyyati onun qiirur menbeayidir. Men hemise foxir etmi-
som, bu giin do foxir edirom ki, men Azerbaycanliyam”.Man do Ulu Ondarin tebiri ile Azarbayc-
anli oldugum ticiin foxir edirom. Bu 6lkenin-Miisteqil Azarbaycanin gonci oldugum iiciin foxir
edirom. Foxr edirom ki, 2000-ci ilde dahi rehbaerin ali formani ile miisteqillik alde etmis respub-
likamizin sayilib-secilon tohsil ocagi-Azerbaycan Kooperasiya Universitetinin tolabasiyom.
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UMUMI IQTISADI MOSOLOLOR

UOT 330.567.2/.4; 330.59
Aynur Hamzaga qizit ORUCOVA
Azoarbaycan Respublikast
Igtisadiyyat va Sanaye Nazirliyinin
Iqtisadi Islahatlar Elmi-Tadgigat Institutunun doktoranti

ICTIMAI VO FORDI RIFAH: ELMIi-NOZORI ASPEKTLOR

Xiilasa

Osrlar boyu elmi miizakire obyekti olmus ictimai ve fordi rifah ahalinin hayatinin sosial-iqtisadi
soraiti vo telobatlariin 6denilmesi xarakteristikasi, insanlarin hayat nematlori vo yasama vasitolori
ilo tomin olunmasidir.

Magalada ictimai ve fordi rifah problemlarine miixtolif dovrlorde yaranmis elmi baxislar aragdi-
rilmis, rifaha nail olunma ile bagli asas prinsipler todqiq olunmus, rifahin kemiyyat ve keyfiyyot
gostaricileri miioyyonlosdirilmisdir.

Acar sozlor: ictimai rifah, fordi rifah, maddi rifah, rifah saviyyasi, hayat saviyyasi, hayat key-
fiyyati.

Giris

Ictimai ve fordi rifah asrler boyu elmi miizakire obyekti kimi alimlerin ve miitexassislerin dig-
getini colb etmisdir. Rifahla bagli miilahizelor cox godim tarixe malikdir. Belo ki, hale godim roma-
lilarin esas ¢agirislarindan biri “Xalqin rifahi - ali magsed, xalqin firavanligi-teraqqinin gostoricisidir”
olmusdur. Oger antik dovrlerde Aristotel, Platon kimi filosoflar comiyyatin varli ve kasib tebagoleri
arasinda miinasibatlarin tonzimlonmasi problemini 6na ¢okirdilersa, sonraki dévrlarde alimlerin dig-
geti ictimai faydaliliq, zenginlik ve cemiyyetda rifaha nail olunmasi kimi problemlers yonalmisdir.

Toaqdim olunan meaqalade ictimai vo fordi rifah problemlarine klassik ve neoklassik elmi-nazeri
yanasmalar arasdirilmis, rifaha nail olunma ile bagli asas prinsipler tedqiq olunmus, rifahin kemiyyet
vo keyfiyyet gostoricilori miioyyonlogdirilmisdir.

Ictimai vo fordi rifah problemlorina klassik yanasmalar

Rifah - ahalinin, sosial qrup ve ya sinfin, ailenin, ayrica gotiiriilmiis soxsin hayat ii¢lin zeruri olan
maddi, sosial vo monevi nematlorle tominatidir.

Rifah mehsuldar qiivvelarin inkisaf seviyyesinden ve iqtisadi miinasibatlorin xarakterinden bir-
basa asilidir. Moehsuldar qiivvelerin inkisaf seviyyesi ne goder yiiksak olarsa, ahalinin rifah1 da o
goder siiratlo artar. Daha yiiksek deroceds rifah hemin cemiyyetds sosial-iqtisadi siyasetin effek-
tivliyi ile baghdir [1].

Foardin ve comiyyetin rifahinin Qarb nazariyyesi bir nego morhoalo ke¢gmisdir. Birinci merhalade
A.Smit ictimai rifahin asagidakilardan asililigin1 formalasdirmisdir:

1) hazir mahsulun miqdarindan vae istehlak¢ilarin sayindan;

2) comiyyatde hazir mahsulun istehlakgilarin ehtiyaclarina uygun olmasindan.

Umumiyyetls, demak olar ki, Smit rifahin ictimai emek mehsuldarligindan ve onun teloebatlara
miitonasibliyinden asili veziyyatde oldugunu gostermisdir [2].

Ogor A.Smit vo onun davamgilart 6z diggetini ictimai rifahda comlasdirmisdilerse, neoklassik
nazariyyade (L.Valras, K.Menger, U.Cevons va s.) fordin iistlinliik verdikloari ve rasional se¢im (is-
tehsal sahasindoe ehtiyatlardan ve istehlak sahasinde nematlorden istifade) etmak {igiin soraitin mov-
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cudlugu ile miieyyen olunmus fordi rifah esas gotiiriilmiisdiir.

Avstriya ve Ingiltere elmi moktoblerinin yanasmasina gora, rifahin yiikseldilmesine reqabet ba-
zarmin tokmillesdirilmesi yolu ile nail olmaq miimkiindiir. Lakin neoklassik nezeriyyenin digor
niimayendslori “bazarin ugurumlari’na gore bu yanagsmanin kifayetsizliyini gostormisler. Masalon,
moshur ingilis institusionalisti C.Hobson fordi rifah1 asas gotiiriirdii. Bu zaman o, rifahin meyarlarini
fiziki ve zehni fealiyyetin harmoniyasi kimi forz edilon fordi saglamliq néqteyi-nezordon miioy-
yonloasdirarak, ictimai rifah1 dovlatin tizerine qoyurdu [3].

Miiasir rifah nezariyyelorinin menboayini menfoatperastlikde axtarmaq lazimdir. Manfoetporast-
lik, harokat faydaliligini onun menaviyyat meyar sayan etik nozeriyyoadir. Bu nezariyyenin banisi
[.Bentam (1748-1832) insanin her bir heroketinin meqsedi kimi rifahi elan etmis, rifahin 6ziiniin iso
mileyyon miiddet arzinde hazz meabloginden azab meablogini ¢ixmagla dlgiilmesini toklif etmisdir.
0, 6z nazeriyyasinda ondan ¢ix1s edir ki, har bir insan maksimum xogbeaxtlik alde etmak {igiin lazim
olan hesablamalar1 aparmaga qadirdir.

Bentam timumi rifahi1 ayri-ayri insanlarin rifahinin toplami kimi gétiirerek, miixtelif insanlar ara-
sinda faydaliligin miiqayise problemindoan yan kegir, ¢iinki yalniz bir hala - bele miigayisenin ¢etinlik
dogurmadig1 hala baxir.

Ingilis iqtisadgis1 Q.Sicvik (1838-1900) zenginlik ve rifah kimi anlayislara ilk defo hem coemiy-
yotin, hem do ayrica fordin mévqgeyinden baxmaga basladi ve diqgeti ona yetird1 ki, eyni anlayislar
onlara ictimai ve ya fordi noqteyi-nezerden baxilmasindan asili olaraq miixtelif ehemiyyet kasb edir-
lor. Bunu siibut etmak ticiin Q.Sicvik fordi ve ictimai faydalarin bir-birine uygun gelmemsasine dair
misallar gotirir vo belo natice ¢ixarir ki, bir ¢ox istehsal problemloarinin semarali helli tigiin dovlatin
bu ve ya diger formada miidaxilesi telob olunur. Onun fikrince, “tebii azadliq” sistemindaki catis-
mazlhqlar gelirlorin boliisdiiriilmasi sisteminda ve galirlorin haddinden artiq berabaersizliyinde daha
qabariq sokilde 6ziinii biiruze verir. XX osrin iqtisadgilarini qabaqlayaraq, o yazird1 ki, yaradilmis
sorvatin daha beraber bolgiisii imumi rifah seviyyesini artirir [4].

Rifaha nail olunma problemina neoklassik yanasmalar

XIX osrin sonlarinda klassik iqtisadi nezeriyyacilerin davamgist A.Marsall (1842-1924) 6z rifah
nazeriyyosinde ilk dofe istehlak artiglig1 anlayisindan istifade etmis, lakin istehlak artiglarinin meac-
musunun real golirde fordi forglarin funksiyasi olduguna kifayet qeder digget yetirmomisdir [5].

Ingilis iqtisadg1s1, siyasi iqtisadda riyazi mektebin niimayendesi, iqtisadi nezeriyyeye miixtelif
nemotlorin faydaliliginin istehlake1 torafinden edilon se¢im oldugunu oks etdiren “etinasizliq oyrilori”
anlayisini gotiren ilk alimlerden olan F.Edjuort (1845-1926) tolebatlarin 6denilmesi {igiin boraber
imkanlar miigeddimasini redd etmis, lakin golir faydaliliginin baraber funksiyalarina asaslanaraq,
vergiqoymada boaraberlik qaydasini miidafie etmisdir [6].

XX asrin avvallerinde Lozan igtisadi mektebinin gérkemli niimayendesi, miiasir iqtisadi naze-
riyyenin banilarinden biri hesab olunan V.Pareto (1848-1923) ehtiyatlarin istonilon tokrar bolglistiniin
comiyyatde faydani artirmadigi, yalniz ehtiyatlarin optimal yerlosdirilmasi seraitinde maksimum ri-
faha nail olunmanin miimkiinliiyQi prinsipini ireli stirmiisdiir.

Rifaha nail olunma ile bagli asas prinsiplaerden biri olan Pareto prinsipi asagidaki forziyyoye soy-
konir: realliqgda ¢cox vaxt fealiyyetlarin 20%-1 naticonin toxminan 80%-ni tomin edir. Bu prinsip tosi-
redici amillar ve elementlor macmusundan garsiya qoyulan magsedlere ¢catmaqda xiisusi ehemiyyot
kosb edan vo ona gore do yiiksok prioriteto malik olanlarin secilmasi tiglin semerali tisuldur [7].

Bununla yanasi, iqtisad elminde Pareto Qanunu da bdyiik ehemiyyet kesb edir. Bu qanun golirin
hecmi ile onu elde edenlerin say1 arasindaki asililigi gosterir. Umumi formada bu asililiq asagidaki
diisturla ifade olunur:

N=A4*X"
voya
logN = logA - m * logX
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burada N — cemiyyatdoe golirleri X-don asagi olmayan insanlarin say1; A ve m — bu bolgiiniin
parametrloridir; m hom do pareto emsal1 adlanir.

Genis statistik materiallarin arasdirilmasi asasinda Pareto belo bir naticeyo golmisdir ki, bu bol-
giiniin parametrlori toqriben eynidir ve miixtalif 6lkalorde ve ayri-ayri vaxtlarda prinsipce forqlon-
mir. Paretonun fikrince, golirlerin bolgiisiinii gostoren oyrinin formasi insanlarin psixoloji
xiisusiyyaetlorinin bioloji paylanmasindan asilidir [7].

Paretonun nezariyyasi rifah hagqinda subyektiv nezariyyonin tarixinde tamamile yeni bir yanagsma
olmusdur. Belo ki, ondan avvalki faydaliliq nezeriyyesi ¢ercivesinde tadqiqatlar aparan alimler rifahi
comiyyatin biitiin fordler (ev teserriifatlar) {igiin 6l¢iile bilon kemiyyet faydaliliglarinin mecmusu
hesab edirdiler; miivafiq olaraq, resurslarin rifah1 bu menada maksimallasdiran beloe bolgiisii optimal
sayilirdi. O dovrde hesab edilirdi ki, xosboextliyin belos torifi biitiin insanlarin eyni galir faydalilig
funksiyalarina malik olmasi forziyyeasine asaslanir. Bu halda, albatte ki, resurslarin optimal bolgiisii
yalniz golirin barabar boliinmasi zamani alde oluna biler.

Amerika iqtisadgist A.Bregson (1914-2003) ictimai rifah gostoricisinin fordi rifah gostericilorinden
asthiligini ifade edon “ictimai rifah funksiyasi” anlayisindan istifade etmisdir. O, ayri-ayr fordlorin ri-
fahin1 ifade edon miixtalif deyisenlorin nece orta mexrace gatirilmasi problemini qoymus vo gostor-
misdir ki, bu problem yalniz har bir insanin rifahina miiayyen ¢akinin verilmasi zamani hall edilo biler,
ciinki bazar mexanizmi belo fordleraras1 ¢oki yaratmur. Iqtisadiyyatda deyisikliklerin tehlilinde ilk defo
olaraq “semaralilik” ve “adaletlilik” arasindaki forqi miieyyen edon Breqson, maksimum ictimai rifah
haqqinda fikir s6ylemak {igiin bu dayisiklikloer naticesinde ayri-ayr1 fordlerin payma diisen golirlere
dair miieyyoen deyerli miithakimelerin goebul olunmasimin zaruriliyi gonastine golmisdir. Belsalikls,
Bregson “yeni” rifah igtisadiyyati adlanan ve hem faydaliligin kemiyyst ol¢iilerinden, hem de rifahin
fordleraras1 miigayisesinden uzaglasan elmi nezeriyyonin baslangicin1 qoymusdur [8].

Ingilis iqtisad¢is1 A.Piqu (1877-1959) rifah problemlerinin arasdirilmasimin magsedi kimi neo-
klassik nazeriyyonin miihakimelari (faydaliligin azalan hadd nazeriyyesi, nematlorin qiymatlondi-
rilmasindoe subyektiv-psixoloji yanasma ve utilitarizm prinsipi) @sasinda rifahin temin edilmesi {i¢iin
praktik alatlorin islonmesini qoymus ve rifahin neoklassik nezeriyyasinin yaradilmasini basa cat-
dirmisdir. Piqu nazeriyyasinin markezinda comiyyatin tomiz mehsulu, maddi nemsetlorin ve xid-
meotloarin pulla alinan ¢goxlugu kimi baxilan milli divident ya da milli galir anlayis1 durur. Bu gostericini
Piqu yalniz istehsalin somaraliliyinin 6l¢iisti deyil, hom de ictimai rifahin 6l¢iisii hesab etmisdir [9].
Goriindiiyt kimi, Piqunun rifah problemine yanasmasi fordin deyil, biitlin comiyyeatin mdvqgeyindan
baxisi nezoarde tutur. Amma maraqlidir ki, bu yanasma fordi memnunluq funksiyasi, istehsalatdan
0zol fayda ve s. kimi anlayislardan istifade etmoklo totbiq edilir.

Piqu etiraf edir ki, insanin rifah1 onun hayatdan memnunluq ve ehtiyaclarini tomin etms hissloarini
oks etdirir ve agor insan 6z blidcasinden istodiyi kimi istifade etmok ixtiyarina malikdirse, onda
onun hamin nemato gére miioyyen meblogi 6domaye hazir olmasi bu isteyin deracesini gosterir.
Mohz buna gore do, Piqu milli galiri pulla alinan biitiin nematler kimi miieyyenlosdirir. Belo olan
halda, malin ve ya xidmatlerin alde olunmasina toklif edilen pul vesaiti onlarin yaradilmasina ¢oekilon
xorclorden daha ¢ox oldugu tigiin, bu forq milli golirin artim1 kimi gostorilir. Bu miilahizsler ¢orci-
vosinda istehsalin artimi rifahin artimini ifade edir.

Piqu 0z rifah nezariyyesinde belo naticoyo golir ki, 6denilma miiddeti uzun olan irimiqyash in-
vestisiya layihoalorinin (o ciimledon tohsile investisiyalarin) hoyata kecirilmasi ¢otinliklorlo rastlagir
vo tobii ehtiyatlarin istifadesinde israf¢iliq movcuddur. Bu siibut edir ki, “azad bazar” sistemi yalniz
fordi ve ictimai maraqlar arasinda miinaqgisaler deyil, hom de ictimai maraq daxilinde cari megamin
faydasi ve golacek nasillorin maraglari arasinda miinaqiseler yaradir. Buradan tamamile mentiqi ne-
ticoyo golinir ki, dovlet yalniz gelirlorin yenidon bdliisdiiriilmeasi mexanizmi ve “xarici effekt”lorin
noazoare alimmasi vasitosile ictimai rifahin maksimumlasmasini temin etmsli deyil, eloco da, funda-
mental elmin, tohsilin inkisafini, “gelocoyin maraglarin1” qoruyaraq tebiati miihafizeni hoyata ke-
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¢irmolidir [10].
Fordi ve ictimai rifahin yiikseldilmasinde dovletin iqtisadi rolunun giiclondirilmesi xeyrino daha
giiclii arqumentlor ingilis iqtisadgist C.Keyns (1883-1946) torofinden irali siiriilmiisdiir: dovlet 6z
makroiqtisadi siyaseti ilo emak ehtiyatlarinin moasgulluga ve milli golirin seviyyesina tosir gostoro-
rok, bununla hem da rifah seviyyesini miieyyen edir [11]. Goriindiiyii kimi, Keyns nazeriyyasi
miloyyon moenada rifahin tohliline Smite xas olan ictimai mdvqgedon yanasmaya qayidisdir.

Beloliklo, ictimai ve fordi rifah problemlarine miixtalif dovrlerde yaranmis elmi baxislarin aras-
dirtlmasi gostorir ki, bu problemlore dair ideyalarin inkisafi iqtisadi fikrin bir neco istigamati {izro
inkisaf etmisdir. Onlardan hazirki dévrde de aktualligini saxlayan asagidaki asas elmi istiqgamotlori
gostormak olar:

* mioyyon moanada beraberlik ve ictimai miilkiyyatin hakim olmasina asaslanan istigamat;

* barabersizlik ve sexsi miilkiyyetin Ustlinlliyli forziyyoasine osaslanan istiqgamat;

* postindustrial inkisaf soraitinde en miiasir sayilan, insan vo ictimai kapitalin formalasmasi ve
tamhiiquqlu terefdasligin inkisafi @sasinda institusional miinasibatloerin inkisaf imkanlarin1 nezarde
tutan istigamat.

Rifahin kamiyyat vo keyfiyyot gostaricilori

Miiasir dovrde rifaha insanlarin maddi ve manavi telebatlarinin 6denilmasi ile bagh faaliyyaeti
kimi baxilir. Basqa sozle, rifah - sahalinin arzuolunan maddi ve menavi nemetlorle (miioyyon ehti-
yaclarin 6denilmasi {igiin tolob olunan asya, xidmat ve sorait) tomin olunmasidir. Rifahin seviyyesi
hom istehsalin inkisafindan asilidir, hem doe ona tesir edir.

Rifahin formalagmasi prosesini 3 aspektdon nazerden kecirmak olar [12]:

a) istehsal sahasinde yaradilan nematlor;

b) istehlak nematlorine miixtalif ohali qruplarinin al¢atanligi;

¢) ohalinin saglamliq seviyyesi, onu ahate edoen sosial vo atraf miihitin veziyyati.

Istehlak ii¢iin lazimi resurslar istehlak nematlorinin ve xidmsetlarin istehsalinin naticesi kimi rifahin
menbayidir. Onlar comiyyetdse istehsal olunmus milli golirin hacmi ile miioyyen edilir. Istehlak ne-
matlarinin al¢atanligl istehlakin soviyyasi ve strukturu ile saciyyealenir. Ona gore do xalqin rifahinin
formalagsmasinin ikinci miihiim aspekti @amokhaqq1 ve ahalinin goalirlerinin diferensasiyasinda, ailo-
lorin real istehlakinda ve telobatlarin 6denilmesi deracesinde, ehalinin miixtelif qrup ve tebagealerinin
miilk ve meanzil tominatinda 6z ifadasini tapan bdlgiiniin sertlori vo mexanizmloridir.

Rifahin formalagsmasinin ii¢lincii aspekti ohalinin faaliyyeti baximindan on vacib parametrlor
(dogum, 6liim, xestelonma) iizre voziyyetin dinamikasi, habelo emoak soraiti daxil olmagla, sosial
vo otraf miihitin gostoricilorinin dinamikasidir. Bu gdstericiloeri ohalinin heayat keyfiyyetini sociy-
yolandiron gostaricilore aid etmak olar. Qeyd etmoak lazimdir ki, bazarin mévgelori baximindan ada-
latli olan golirlerin boliisdiiriilmesi ohalinin ayri-ayri kateqoriyalar: baximindan ¢ox adalatsiz ola
biler.

Beloaliklo, rifah - ohalinin hayatinin sosial-iqtisadi seraiti ve telebatlarinin 6denilmesi xarakteris-
tikasi, insanlarin hayat nemetlori, yasama vasitolori ilo tominat haddi, deracasidir.

Hor bir comiyyaetin rifah1 onun iqtisadi inkisaf seviyyesi ilo sertlenir. Vetondaslarin maddi rifa-
hinin yiiksek soviyyoyo ¢atmasi milli toserriifatin yiiksok iqtisadi artim siirati ilo tomin edilir.

Iqtisadi artim dedikde iqtisadiyyatn uzunmiiddetli davamli inkisafi, yoni uzunmiiddetli dévrde
iqtisadiyyatin tarazli veziyyetinds bir pozuntu olmadan timumi daxili mehsulun ve milli golirin art-
masi prosesi basa diisiiliir. Miiasir iqtisadi artim davamli inkisafi 6ziinde oks etdirir ki, bu zaman is-
tehsalin uzunmiiddetli artim templori ohalinin artim templorini iistelayir.

Iqtisadi artim ve sosial inkisafin qarsiligl elagesinin osas aspektlorinin tohlili gdstorir ki, iqtisadi
artima ayrica bir nemat kimi deyil, ictimai rifahin yaxsilagsmasina gotirib ¢ixara bilon vasite kimi
baxilmalidir. Onun seviyyasinin yiikselmasinin uzun tarixi proses olmasi miitloq deyil. Lakin iqtisadi
artim sosial xidmatlorin keyfiyyatinin azalmasi ve sosial deyarlarin pozulmasi olmadan hoyata kegi-
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rilmalidir. Onun magqsadi - ictimai rifah1 tokco maddi cehatden yiiksaltmoak deyil, hom de fordin
hertorafli inkisafina, comiyyetdoe sosial adaletin qorunmasina imkan yaratmaqdan ibaratdir.

Ohalinin maddi rifah1 ve ya maddi teminati hoyat seviyyesi, hoyat keyfiyyoti vo hayat soraiti ilo
sociyyealenir. Hoyat saviyyasinin ve hoayat keyfiyyatinin artmasi iqtisadi artimin yalniz naticesi deyil,
hom do onun sortidir. Belo ki, yeni miiasir istehsal {i¢iin prinsipce yeni texnika ve texnologiyalar
kimi, hem do yiiksok ixtisasli is¢ilor toleb olunur. Orta sinfin asasini togkil edon belo insanlarin
maddi, menavi vo sosial telebatlarinin strukturu miirekkebdir. Bels ki, onlar hayat enerjisinin barpa
olunmasi, tohsil ve peso hazirligi tigiin daha ¢ox vesait xerclayirler.

Hoayat soviyyasi miixtolif insanlarin, ailelorin, ehali kateqoriyalarinin rifahinin miiqayisesi nati-
cosinde yaranmis rifahin kemiyyet xarakteristikasini 6ziinde oks etdirir. Bir qayda olaraq, hoyat so-
viyyesi asagl, orta vo yliksek kimi qiymetlondirilir.

Insan rifahmi tam hacmde qiymetlendirmak {i¢iin measeloye kompleks baxilmali, yoni ona tesir
eden geyri-igtisadi ve keyfiyyot xarakterli amillori (otraf vo ya ictimai miihitin deyismasi, istehsal
vasitalerinden istifadenin dinamikasi, xosboxtlik, cinayetkarliq, qorxu ve s.) arasdirmaq lazimdir.
Biitiin bunlar hayat keyfiyyeti anlayisini togkil edir.

Insanlarm heayat keyfiyyeti ictimai istehsalin semaraliliyinin qlobal gostericisidir. Hoyat keyfiy-
yotinin gostaricilori obyektiv vo subyektiv xarakter dasiyir. Obyektiv gostoricilor adambasina diison
golir, ohalinin miqrasiyasi, 6liim faizi, golirin bolgiisii zamani baraberlik deracesi, tohsil sistemi kimi
kemiyyetlari ve ya bosanmalar, cinayatkarliq, alkoqolizm, intihar deracasine ¢atma vo s. kimi hallari
oks etdirir.

Subyektiv gostoricilora asasen miixtolif sosial icmallarda ve ya ictimai roy sorgularinda mévcud
olan gavrama giymatlondirmeleri aid edilir. Baxmayaraq ki, qavrama gdstericilorinin doyari tez-tez
siibheye maruz galir, onlar da obyektiv gostoricilor iiglin tamamlayict kemiyyatlor kimi istifade olu-
nur. Obyektiv gostoricilor do o vaxt nisbi olur ki, istehlak¢inin maddi veziyyati artiq onun galirinin
miitleaq mablagi ilo deyil, onun galirlerinin skalasi lizre nisbi veziyyeti ve comiyyeatdes tutdugu movqe
ilo miioyyoan olunur.

Hoayat keyfiyyeti anlayisi coxsaxalidir ve onu vahid gosterici ilo miieyyen etmoak ¢atindir. O,
fordlorin rifaha ve hayat seraitine miinasibatini oks etdiron iqtisadi vo sosial gostericiloerin miioyyon
toplusu ile 6l¢iiliir: rifahin artimi, hayat {islubu, xosboxtliyin fordi qgavranmasi ve s.

International Living adlanan beynalxalq toskilatin hazirladig1 heyat keyfiyyaeti indeksi asagidak1
doqquz gostericinin komayi ilo formalasir: hayat deyeri, istirahat ve madeniyyet, iqtisadi voziyyet,
otraf miithitin durumu, insan azadlig1, sehiyye, infrastruktur, risk ve hayat tehliikesizliyi, iglim se-
raiti [13].

Hoayat soviyyasinin ve hayat keyfiyyotinin artirilmasi - comiyyatin inkisafinin sosial-prioritet
moagqsadi, dovlatin apardig1 galirlor vo emakhaqq siyasatinin baslica istiqgametidir. Bu magsada nail
olmaqda UDM-in artimi ve onun makro ve mikro seviyysalarde bdlgiisii mexanizminin tokmillosdi-
rilmasi vasito kimi ¢ixis edir.

Vanderford-Riley adlanan rifah plani - ehalinin adambasina bir nego gdstoricini nozers alan hoyat
soviyyasinin gostaricisidir. ABS-da bu gostericilora haftalik is saat, fiziki sexslorin emlakinin deyeri,
omlak miilkiyyatcilorinin sayinin emlaki olmayanlarin sayina nisbeti, 6zii ii¢iin isloyenlerin saymin
biitiin iso diizelenlerin sayina nisbati vo hemg¢inin, 6z ilkin ehtiyaclarin1 6days bilen insanlarin faizi
aid edilir [14].

Iqtisadi rifahin iki gdstericisini forqlondirmek olar: statistik ve iqtisadi. Statistik rifah - 6lke oha-
lisinin istifadesine resmen daxil olan nematlorin qiymetlondirilmasi, yoni statistika torefinden he-
sablana bilen ve senadli tesdiqgi olan galirlerdir. Iqtisadi rifah - resmi statistik materiallarda oks
olunma daracesinden asili olmayaraq ehalinin real golirloridir. Odur ki, sirfigtisadi rifahin terkibine
statistik rifahdan basqa, diger resmi olaraq “gdriinmeayen” golirlor do daxil edilmalidir.

Hoar bir insan 0ziiniin ve ailesinin rifah1 vo saglamliginin qorunmas {i¢iin zaruri olan yemak,
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paltar, menzil, tibbi qulluq ve zeruri sosial xidmat daxil olmagqla hoayat soviyyaesi ile temin olunma
hiiququna malikdir. Bununla yanasi, har bir insanin issizlik, xestolik, olillik, dullug, qocaliq ve ya
Oziindoan asili olmayan yasayis vasitelorinin itirilmasi ile bagl diger hadisenin bas vermesi zamani
tominat hiiququ vardir [15, mad. 25].

BMT-nin tovsiyalorine goro, rifah 6ziinde bir neco iinsiirler sistemini ehtiva edir: saglamliqg, o
climleden demoqrafik serait, qida, geyim, istehlak ve y1gim fondlari; emek, masgulluq seraiti, emayin
toskili; tohsil, o ciimloeden savad; yasayis yeri; sosial tominat; insan azadliglari. Hoyat seviyyesinin,
basqa s6zlo, rifahin beynalxalq miigayisesi liciin BMT adambagina diisen ¢evrilmis milli golir, 6miir
uzunlugu ve tohsil kimi gostoricilori ehtiva eden “insan inkisafi indeksi” anlayigindan istifade edir.

Rifahin baglica tlinsiirii ehalinin galirlarinin seviyyesi ve diferensiasiyalasmasi sayilir. Goalirlorin
soviyyasi biitovliikde olke igtisadiyyatinin inkisafinin ve onun tebii servetlarinin olmasinin natice-
sidir. Golirlerin diferensiasiyalagsmasi iqtisadi, demoqrafik ve sosial amillarin tosiri altinda yaranir
va desil amsal1 adlanan 10 faiz daha ¢cox ve 10 faiz daha az tominatli ehali qruplarinin maddi teminat
soviyyasinin nisbati ilo Ol¢iiliir. Bagqa sozle, desil emsali on varli 10% oshalinin galirlerinin on kasib
10% ohalinin golirlerinden ne gadar ¢ox oldugunu ifade edir.

Rifahin yekun gostericilarini i¢ qrupa bélmak olar [16]. Birinci qrupa milli golir, milli galirin is-
tehlak fondu, ohali terefinden maddi nemsetler ve xidmatlorin istehlakinin iimumi fondu, ohalinin
real golirleri, o ciimleden ahalinin adambasina hesablanan gostoricilor, miixtalif sosial qruplarda aile
lizviine diisen real golirlor, ayri-ayr istehsal saholorinde ¢alisanlarin orta vo minimum amakhaqqj,
habelo adambasina diison real golirlorin, minimum ve orta emeakhaqqinin nisbati, minimum amaok-
haqqinin ve minimum pensiyanin nisbati, ohalinin real golirlorinde ictimai istehlak fondunun payz,
istehlakin imumi hacminde maddi nematlorin ve xidmatlorin istehlaki, minimum pensiya, ictimai
istehlak fondlar1 kimi gostericilori ehtiva edon sintetik gostoricilor aid olunur.

Ikinci qrupa ohali terefinden maddi nemstlorin ve xidmatlorin konkret ndvlerinin istehlaki ilo
bagli vo hamginin ohalinin real golirlorinin osas linstirlori kimi bu istehlaki ifade edon deyer goste-
ricilori daxildir. Masalen, hayat soviyyasinin yiikseldilmesi baximidan ohalinin arzaq ve geyri-
orzaq mallarinin, uzun miiddet istifade edilon ogyalarin istehlaki, menzil toeminati, @halinin
adambasina diisen orzaq ve qeyri-orzaq mallarmin istehlaki, har 100 ailoye diison uzunmiiddetli
istifade olunan agyalarin istehlaki, xidmetlorin 6denilmaesi xarclori, ehalinin adambasina diisen xid-
meotlorin istehlaki, istehlakin imumi strukturu.

Ucgiincii qrupu ohalinin usaq miiessiseleri, televiziya yayimi, miixtolif nv sehiyye xidmetlori,
kommunal teserriifati ve s. tominat gostoricileri toskil edir.

Natica
Ictimai ve fordi rifahin giymetlendirilmesine iki asas aspektden yanasilmalidir. Bir terefden her
bir comiyyaet iizvii 6ziiniin ve ailesinin zeruri maddi ve menavi nematlari alde etmak {igiin kifayot
goder galir olde etmoak imkanina malik olmalidir. Diger terafden ise ehalinin layiqli hayat terzi stirmesi
va soxsiyyetin inkisafi ticiin tolob olunan serait yaradilmalidir. Miiasir comiyyatda har iki istigamatde
moagsadyonlii fealiyyetin hoyata kegirilmasi dovlatin asas magsad ve mearami olmalidir.
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A.I:Opyoicesa

Hoxmopanm, Hayuno-Hccneoosamenvckuii

Huemumym Ixkonomuueckux Pegpopm Munucmepcmea
Ikonomuxu u Ipomvruunennocmu Azepoaiioncanckoit Pecnyonuku

OO01ecTBeHHOE M JIHYHOE 0JIArOCOCTOSIHUE: HAYYHO-TeOPeTHYECKHE ACTIEKThI

Pe3rome

OO0111eCTBEHHOE U IMYHOE OJIarocOCTOsIHUE Kak 00BEKT HayYHBIX JUCKYCCUI HA IPOTSKEHUU He-
CKOJIBKHMX BEKOB BBICTYIIACT XapaKTEPUCTHKOM COITUATEHO-OKOHOMHUYECKUX YCIIOBUH YKH3HH HAaCeIIe-
HUS W YIOBJICTBOPECHHS €ro TOTPEOHOCTEH, oOecredeHus JoNel KU3HEHHBIMHA OJlaraMH U
CpeIICTBaMU CYIIIECTBOBAHHUSL.

B crartbe rccenoBanbl chOpMUPOBABIIUECS B Pa3IMIHBIC TICPUOBI HAyYHBIC B3IIISAIBI IO TPO-
61emam 0OIIECTBEHHOTO U JIMYHOTO OJIar0COCTOSIHUS, U3Y4YE€HBI OCHOBHBIE IPUHITUIIBI €T0 JIOCTHXKE-
HUSI, OTIPEJICIICHBI KOJTMYSCTBEHHBIC M KAYeCTBEHHBIC ITOKA3aTeIi OJIaroCOCTOSTHUSI.

Knrouesvle cnosa: oduiecmeennoe 01azococmosnue, audHoe 01a20CoCmMosaHue, MamepuaibHoe
onazococmosnue, ypoeeHs 011a20COCMOAHUA, YPOBEHb HCUZHU, KAUECM B0 HCUZHU.

Orudjeva A.H.

defender of thesis, Research Institute for
Economic Reforms of the Ministry of
Economics and Industry of Azerbaijan Republic

Public and personal welfare: scientific and theoretical aspects

Summary
For many centuries public and personal wellbeing as the object of scientific discussion act as the
characteristic of social and economic living conditions of the population and meeting its demands as
well as provision of people with the key favours and means of livelihood.

The article deals with recapping scientific views for various periods concerned with public and
personal wellbeing, seeks key principles for its achieving as well as determines quantitative and qua-
litative indicators of wellbeing.

Key words: public welfare, personal welfare, material welfare, welfare standard, living standard,
quality of life.
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Eyyub 9Ifsar oglu MUSAYEV
Imak va Sosial Problemlor iizro ETTM-nin doktorant

SOSIAL XIiDMOTLORIN YARANMASI VO INKISAF TARIXI

Xiilaso

Mogqalode sosial xidmatloerin yaranmasi ve inkisaf merhoaloalori ayri-ayriliqda tahlil olunur. Bu
morhalolar: gadim dovrlerden orta asrlore, orta asrlorden senaye inqilabina, senaye inqilabindan
II diinya miiharibesine ve II diinya miiharibasindan giliniimiize qodar olan dovrii ohate etmokdadir.
Eyni zamanda, maqalade sosial xidmetlarin miisteqil bir sahe olaraq formalasmasi, bu sahado xid-
mot gostoron toskilatlarn, fondlarin ve xeyriyyoe comiyyatlorinin foaliyyaet istiqametlori, togkilatlarin
vo sosial xidmatlorin hiiquqi bazasinin yaranmasi ve inkisafi 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlar: sosial xidmat, sosial yardim, sosial siyasat, comiyyat, dovlat, taskilat, yoxsulluq,
yash, inkisaf, tarix, qodim.

Giris

Sosial xidmetlare olan ehtiyac insan cemiyyetinin formalasdigi dovrlerde meydana golmisdi.
Insanlar miixtelif zamanlarda iqgtisadi, sosial sertlor ¢arcivesinde ve ¢ox zaman da dini inanc ve
goriislera gore bu ehtiyaclari garsilamagin yollarimi axtarmis, tapmaga ¢alismis vo tapa bilmisdirlor
do. Beloliklo do deyo bilerik ki, sosial xidmatlar: sosial, igtisadi, madeni ve siyasi proseslarin gorgin
olaraq yasandig1 bir dovrde sosial problemlarin hall olunmasi1 megsadlile yaranan bir sahadir.

Qadim dovrlarde gebiledaxili ve daha sonra ailodaxili miinasibatler ve yardimlagmalar sosial xid-
moatin tomalini togkil edir. Belo ki, godim dévrlerde yasayan gobilelorde xastelor, sikestler, yasllar,
usaqlar hec bir islo moasgul olmasalar da gebilenin diger iizvlerinin ovladiglari ovlardan, y1gdiglar
digoar mehsullardan baraber sokilde istifade edirdiler ki, bu da 6z névbasinde sosial yardimlagsma
anlayisinin asasini toskil edirdi.

Sosial xidmatlar tarixinin digar 6nemli dovrii Orta asrlerden baslayan ve XVIII asrin ortalarinda
Avropada bas veran senaye ingilabinadek davam edon dovrdii. Bu dovrii ehate edon zaman kesi-
yinde sosial xidmatlarin inkisafi esasen iki istigamatde formalasmisdi. Qoarb xristian diinyas1 vo
islam diinyasi.

Senaye inqilab1 iqtisadi inkisaf, artan istehsal, texnoloji yenilikloer, elmi sahade nailiyyetlor, mal
vo xidmet istehsalinin artimi, hayat seviyyesinin ylikseldilmasi ve s. bu kimi yeniliklorlo beraber
coxlu sayda sosial problemlorin do yaranmasina sebab olmusdu. Buna misal olaraq yoxsulluq, is-
sizlik, iqtisadi ve sosial barabersizlik, cinayetkarliq, irqgilik, etnik milliyyetcilik, ohali saymin artmas,
usaq emayinin istismari, soharlogme, narkotik vasitelore aludogilik ves. gdstermak olar. Yaranan
sosial problemlori hoall etmak {igiin sosial xidmatlor sahosinin daha da inkisaf etdirilmesi ve bu sahado
islahatlarin aparilmasi zerurate ¢evrilmisdir.

Sosial xidmatlorin yarandigi ilk dévrlerde yalniz kigik bir insan qrupunu dar ¢or¢ivede ahato edon
sosial xidmetler, giiniimiizodek miirekkeb bir inkisaf merhalesi kegmisdir. Qloballasan diinyada her
bir dovlet movcud olan sosial problemlari mohz sosial xidmatlor vasitasile holl etmoyoa caligir.
Miiasir dovrda sosial xidmetler ehalinin genis bir hissesini ohato etmokdadir.

Qadim dovrdan orta asrlora qadar olan inkisaf marhalasi

[k 6nce sosial xidmetlorin Qorb xristian diinyasinda bas veren inkisaf tarixine nazer yetirok.
Qodim dévrlerde Misir, Yunanistan, Roma, Israil ve basqa dévletlorde on genis yayilan sosial xidmet
novii sosial yardimlar hesab olunurdu. Bu 6lkealerde sosial yardimlar her seyden 6nce dini inanclara
bagli idi. O zamanki on bdyiik dinlerden olan Buddizmda, yohudiliyin miigeddas kitab1 olan Tov-
ratda ve hoatta German Tanr1 afsanalerinde xostelore, yetimlora, goriblare ve sikastlore yardimlarin
gostarilmoasi omr olunurdu. Bu dinlere gore, dilenciler, nazir yiganlar ve goribler Tanrinin xiisusi
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himayaesi altinda olan insanlar sayilirdi. Ancaq, bununla yanas1 gedim dovletlerde dini inancdan ol-
mayan bazi sosial xidmet ndvlerine do rast golinirdi ki, bunlara misal olaraq o dévrde modvcud olan
sonatkar birliklorinin yardim teskilatlarini, dofn derneklerini, xastelere yardim dernakleri, yoxsullar
{iciin yardim qutularm gostermek olar. Misir, Yunanistan, Roma, Israil, German kimi gadim dov-
latlorde dovlet terefinden sosial xidmatlorle bagli hayata kecirilon bir cox foealiyyetlere rast gelmek
olar [1].

Misirde miladdan 6nce 2200-1800-cii illeri ehate edon dovrde dovleti idare eden ruhani sinif
torofinden dul gadinlara ve yetim galmis usaqglara her ciir yardim gostorilirdi. Beloaliklo do deye bi-
larik ki, yoxsul tebaqaden olan insanlara dévlet torefinden sosial yardimlarin gosterilmsi ilk defe
Misirde hayata kegirilmisdir.

Qadim yunanlar gemigilik, ticaret, ekingilik vo senatkarliqla mesgul olan bir xalq olmuslar. Bu
dovrlards ¢atin voziyyetde yasayan insanlara yalniz 6z aile iizvleri ve qonsular terafinden yardim
gostarilirdi. Miladdan 6nce 500-449-cu illoerde Parslarla aparilan miiharibelorde qazanilan golabsler,
yunanlarin boyiik genimetlore sahib olmasiyla yekunlagmisdi. Bundan sonra Yunan dévleti bazi
sosial tadbirler hayata kegirmaye baslamisdir. Miladdan evval 450-429-cu iller Perikels doneminde
dovlat 6z blidcesi hesabina issizliyin azaldilmasina ve yoxsullara yardimlarin verilmasine baglamisdir.
Bununla yanas1 dovlet hesabina, miihariboys gedon ve miiharibade 6lenlerin ailalerine yardimlar
gostorilmisdir. Homginin, islomoek gabiliyyeti olmayan ve gqazanc imkanlarini itiren insanlara da
pul, yemoak vo geyim kimi yardimlar edilmoyoe baslaniimisdir. Diger bir sosial xidmaet olan tibbi
xidmet de demok olar ki, bu dévrde meydana goldi. Belo ki, bu dovrde varlilardan alinan “hekim
vergisi” hesabina yoxsul insanlara hekim xidmeti gdsterilmaye baslanildi ve dermanlar da yoxsul-
lara pulsuz paylanildi. Qadim Yunanistanda dovlatle yanasi bir sira tacirlor vo senatkarlar torefinden
qurulan birlikler do vardi ki, bu birlikler yoxsul insanlara, xastalers bazi sosial xidmetlor gostorirdi.

Romada imperator Konstantin hakimiyyati ( e.e 324-337) dovriinda xristianliq rosmi din kimi
gobul olunmamisdur. Bu dovre goder Romada movcud olan sosial xidmetlor asasen “xostolik san-
dig1” ( collegia tenuiorum) vo “6liim sandig1” (collegia funerticia) adlanan birlikler terefinden gos-
torilirdi [2]. Xestolik sandig1 birliklerinin iizvlerine xestelondiklerinde ve ya har hansi bir badboxt
hadise bas verdiyinde onlara deyen ziyana qarsi pul vo ya qida mehsullarindan ibaret yardimlar ve-
rilirdi. Homginin, onlarmm miiayine olunmasi, miialicesi ve doermanlarla tomin olunmasini birlik
0z tizerine gotlriirdii. Bunun qarsiliginda ise iizvler birliye daxil olarken miieyyen olunmus mig-
darda pul vermoli vo her ayda iizvliik haqqi kegirmali idi. Oliim sandig birliklori ise bu birliye
daxil olan tizvler 6ldiikde onlarin defn merasimini toskil edir ve 6lenin azyash 6vladi oldugda onlara
her hansi bir peso sahibi olana goeder miieyyen bir meblegds ayliq pul yardimlari gésterirdi. Bu
birliye daxil olmaq ii¢lin iizvler miioyyan olunmus tlizvliik haqqir 6demsali idiler.

Xristianligin resmi din olaraq gebul edilmasile xastalik sandig1 birliyi ve 6liim sandig1 birliyi logv
edildi. Xristianligin gebulu ilo Romada sosial xidmetler ve sosial yardimlar daha da tekmillesdi.
Belo ki, xristianligin miiqeddes kitab1 olan Incil insanlar1 yoxsullara, sikestlers, yetimlora, dul ga-
dinlara komeklik gdstormayae ¢agirirdi. Xristianligda geyinmoyo ve qidalanmaga elo do 6nem ve-
rilmirdi. Insanlar1 imkanlar1 qoder diger insanlara yardim gostermoye tesviq edirdi. Amma
xristianligin yayildig1 ilk dovrlerds sosial yardimlar ve xidmatler yalniz xristian dinine mensub olan
insanlara gosterilirdi. Bu yardimlardan diger dinin mensublari yararlana bilmirdi. Xristianligin ilk
illorinde insanlara gostorilon sosial yardimlar ve sosial xidmatlorin maliyye qaynagi varl xris-
tianlarin verdiklori ianalerden ve bazar giinleri hayata kecirilon dini ibadat zamani1 toplanan vesa-
itlorden ibaret idi. Bu dovrde gostorilon sosial xidmetlore ve sosial yardimlara esasen xostoeloro
verilon yemoaklar, xastolors baxan baxicilara verilon movaciblar, tibbi xidmatler, sikastlore verilon
orzaq ve pul yardimlari, defn merasimlorinin toskil olunmasi, igsizlers is tapana qoder verilen yar-
dimlar, dul gadinlara ve yetim qalmis usaqlara gosteriloen tibbi, maddi ve qida yardimlar daxil idi.

Bu nov sosial yardimlar ve sosial xidmatler III yiizilliye goder davam etmisdir. IV yiizillikden
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etibaron iso kilsenin gostoerdiyi xidmat ve yardimlar todricen dovlatin nazaratine kegmoye basladi.
Dovlat yetimloara, asirlore vo mahkum olunmuslara gostorilon sosial xidmet ve sosial yardimlarla
bagli qanunlar gobul etmaye basladi. Homg¢inin, islomak igtidarinda olub islomayenlerin dilengilik
etmolorini do qadagan edirdi. IV asrden etibaron Romada xestelore , dul gadinlara, yetim usaqlara,
kimsoesi olmayan yaglilara baxmagq {i¢iin xostoxanalar, yetimxanalar, imaratxanalar, yoxsullar1 ye-
dirtmok ti¢iin yemokxanalar yaradilird.

Qodim Israil dévletinde do sosial xidmatlerin ve sosial yardimlarin o zamandan méveud olduguna
rast golirik. Israil xalqinin Felestin-Suriya erazilerine ki¢ etmosilo agir sosial problemlor yasadig
bilinmekdadi. Bu zaman Israil bu problemlori osasen varli tebegeden olan insanlardan aldig1 ianelor
hesabina hell etmayo calisirdi. Alinan ianaloer hesabina yoxsullar ligiin yemak yerlori, xostoloro
baxmagq, asirlerin satin alinaraq azad edilmasi, yetimlorin oxudulmasi kimi isler hoyata kegrilirdi [3].
Homginin, o dévrde movcud olan ve asasen do koniillillorden ibarat olan “miiqeddes birlikler”
xastolore baxmaq ve &liileri defn etmek kimi xidmatlorle mesgul olurdular. Qadim Israilde mévcud
olan sosial xidmatlor esasen xristianligdan gotiiriilmiis ve sonradan inkisaf etdirilmisdir.

Germanlar gan gohumlugu olan gebilalerden teskil olunmus bir dovlet idi. Boyiik Sarl donemi-
nadak ( 800-814) germanlarda sosial xidmatler ve sosial yardimlar yalniz xestelik ve 6liim hal-
lariyla ¢argivelonirdi [4]. BOyiik Sarl ise bu yardim ve xidmatlerin dévlet terefinden tonzimlenmali
oldugunu glindeme gatirdi. Bununla alagedar ilk tedbirler Kilselerin alde etmis oldugu galirlorin
onda birini miitleq sekilde sosial yardimlara ve xastelers, sikastlora, yaslilara gostorilon xidmetlore
sorf etmali oldugu gosterilirdi. Homginin, torpaq sahiblerinin torpaqglarinda ¢alisan is¢ilorini sosial
sahado qorumali oldugu gosterilmekdae idi. Bunlarla yanasi, hemin dévrde German dovletinde yox-
sullara, dul gadinlara, yetim usaqlara, yaslilara gosterilon yardimlar mévcud olmusdur.

Orta asrlardan sanaye inqilabinadak olan marhala

Orta osrlorde kilselorde yoxsullarin ve xestolarin veziyyaetilo maraqlanan xiisusi bir rahib (cel-
larius) vezifosi var idi. Homginin, har bir kilse daxilinde bir xestoxana (infirmaria) mévcud idi. Burda
xostolorin miiayine vo miuialice isleri tibb sahasinds tohsili olan rahiblor terefinden hoyata kecirilirdi.
Bununla yanasi, yoxsul xastelere miialice ile yanasi miieyyen derman, pul ve erzaq yardimlar1 da
gostarilirdi. Kimsasi olmayan yaslilar vo olilleri de dmiirlerinin sonunadoek kilsede qala bilirdi. VIII
asrdo Romada bas kesis vozifasine sec¢ilon Chrodegang von Metzinin gostorisilo biitlin kesislor sosial
xidmatlorle ve sosial yardimlarla bagli olan islore birbasa 6zlori nezaret etmeli idilor. Her bir kilse
yoxsul ve imkansizlar ii¢lin onlar saxlayacaq yerlor qurmalr idi.

Orta osrlorde kilselarin sosial xidmatloe bagh fealiyyetine dair on deqiq malumata, 820-ci ilde
Isvecdoki St. Gallen kilsesine aid olan giiniimiizedek goalib ¢cixmis kilse planmi dziinde oks etdiron
sonadde rast golinir. Bu senadde gosterilir ki, kilsade sosial xidmatlorle bagl isler goriilon xiisusi
bir otaq, kilseyoa basqa yerlerden goalenler {i¢iin galmaga yer, hokim otag1, soefali bitkilori saxlamaq
ticlin otaq, yoxsullar iigiin yemok otagi, getmaye yeri olmayanlarin galmasi li¢iin otaq ve s. olmusdur.
Gostorilon biitiin xidmatlar kilsenin 6z hesabina gortliirdii.

Kilsalorin sosial xidmat foaliyyetlori XII aesrde bas veran Xach seforleri zamani xiisusi shemiyyet
dasimaga baslamisdir. Xac¢l seforleri zamani sosial xidmet gosteron bazi birliklor yaranmaga basladi.
Bu birliklerin on bdyiik ve genis yayilanlar1 Sovalyerlor Torigoti toskilati ve Xostoxana Qardaslari
toskilati idi. Sovalyerloer Torigeti toskilatt Xag¢l seforlori zamani1 miiselmanlarla doytisde yaralanmis
doyiisciiloera tibbi xidmet géstormek moagsedile yaradilmisdir. Bu terigatin lizvleri itastkar vo sadiq
tizvlerden ibaret idi. Onlar evlenmak ve 6zlori liglin var-dovlet yigmaq niyyetinde olmayib, he-
yatlarini yalniz xesto ve atilmis din gardaslaria xidmat etmayae sorf edirdilor. Bu torigatin maliyyo
monbelari onlara imkanli sexsler terefinden verilon ianelorden, topladiglar1 yardimlardan forma-
lagirdi. Onlar imkansiz xostelera tomennasiz olaraq tibbi xidmatlor gosterirdiler. Ehtiyac sahiblarine
lazim oldugda derman, geyim vo qida yardimlari da gosterirdiler [5].

Xostoxana Qardaslar1 togkilati esasen Sovalyer Torigati togkilatinin daha genis formasi idi. On-
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larin osas vozifalori xestoxanalarin qurulmasi ve idare edilmasi, golon xastolorin, hamile gadinlarin,
yetim usaqlarin miiayinasini, miialicosini vo derman ehtiyaclarini temin etmok idi. Bu terigatin ma-
liyye menbayi, asason kilsade toplanan yardimlardan formalasirdi. XIII-XIV esrlords bu toskilat
iri soharlerde qurulan biitiin xestoxanalar1 6z nazaratine gotiirmiisdii. Teskilatin getdikce boylimasi
onun sosial xidmet gdstoren bir toskilat formasindan ¢ixaraq biirokratik bir togkilat olmasina gotirib
cixard1. Idareetmado seristesizlik vo maliyye vesaitlerinden diizgiin istifade olunmamas1 netice-
sinde XV asrin sonlarina yaxin bu toskilat iflasa ugradi.

XVI esrden baslayaraq xristian dinine mansub olan dlkelorde sosial xidmetlorle bagli fealiy-
yotlor dovlet terafindon tenzimlenmayae basladi. 1530-cu ilde Almaniyada gebul edilon Dovlet Polis
Nizamnamasine gore kend vo sehar baladiyyelori imkansizlara her ciir sosial yardim ve sosial xid-
motlor gostormeli idi. XVII asrde Almaniyada bas veron otuz illik miiharibe sebebile sosial yar-
dimlar ve sosial xidmatler tamamile dayandirilmisdi. Imkansizlar iiciin nezerde tutulan sosial xidmat
yerlori, hobsxanaya ve anbarlara ¢evrilmisdir. Yalniz hemin asrin sonunda Hall ayalatinde bir ye-
timxana qurulmusdur|6].

Ingilterade sosial sahade qobul olunmus ilk ganun 1348-1349-cu illerde “Yoxsullar Qanunu” ol-
musdur. Bu ganun sosial sahade ilk oldugundan burada sosial xidmatlor tam sokilde 6z oksini tap-
mamisdi. 1572-ci ilde Ingiltere Kralicas1 I Yelizavet Parlamentde fiziki cohatden 6z ehtiyaclarini
qarsilaya bilmayen insanlara dovletin baxmali oldugunu giindemae gotirmisdi. Sosial xidmetlori do
ohato edon asas qanun ise, 1601-ci ilde I Yelizavet torofindon gobul olunmus “Yoxsullar Qanunu”
idi ve 1843-cii ilo goder qlivvede olmusdur. Bu qanunun gabulu sosial xidmetler tarixinde yeni bir
morhalanin baslangic1 hesab olunur. Bu qanunda ehtiyac sahibi insanlara sosial xidmatloerin gosto-
rilmasi vo yardimlarin verilmasi osasen ii¢ hissoyo bdliiniirdii:

* islomok qgabiliyyati olan insanlar. Bu qrup insanlara ki¢ik mablogde emak haqqisi olan is toklif
olunurdu. Ogor bir soxs bu islorden imtina ederdise ona diger yardimlarin da verilmasi gadagan olu-
nurdu;

» fiziki imkanlar1 mehdud olan insanlar. Bu qrupa yaslilar, gozden sliller, esitmo qiisuru olanlar,
azyasli usagi olan analar, fiziki ve aqli cehatden problemlari olan insanlar daxil idi. Bu qrupdan olan
insanlar xiisusi yaradilmis siginacaqlara yerlosdirirdilor. ©gar bu sexslarden birinin basqa yerde qal-
maqa yeri varsa ona yemoak, geyim va istilik xorclori 6domokle orda galmasini tomin edirdilor:

« atilmig usaglar. Aileleri terefinden atilmis olan bu usaqglar dévlet terafinden nezarete gotiiriiliir
vo oglanlar 24 yasinadoek, qizlar ise 21 yasadak burada gala bilirdiler. Burada oglanlara miiellimlik,
qizlara ise xidmatcilik pesosi dyradilirdi [7].

Sosial xidmetlor sahesinde daha bir yenilik 1633-cii ildoe Fransada kesis Vinset torofindon “Xey-
riyyogi Qizlar” adli dernayin yaradilmasi oldu. Bu dernayin iizvleri imkanl ailalerin qizlarindan
taskil olunmugdu. Onlar asasen kendlerden golon qizlara tibb bacisi pesosini Oyradirdilor. Burda
da esas maqgsad kursu bitiron qizlarin kend yerlorine qayidaraq orada yasayan ohaliye tibbi xidmet
gostormalorini tomin etmak idi. 1789-cu ilde Fransada bas veron inqilab dovletle vetondas arasinda
movcud olan sosial miinasibatlore yeniden baxilmasini giindemae gotirdi. Biitiin diggetler yoxsulluq
mosalalorine yonalmisdi. Yalniz 1793-cii ilde gebul olunmus insan Haglar1 Beyannamaesinde yox-
sullara dovlet terafinden gosterilon yardimlardan yararlanmaq hiiququ verilmisdi.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, sosial xidmatlerin inkisaf tarixi senaye inqilabina goederki dovrde
asason Qorb xristian 6lkalarile yanasi, islam 6lkelorinde do formalasmaga basglamisdir. VII asrde
Islam dininin yaranmasi, bu dine mensub olan dlkelerin sosial, iqtisadi ve madeni heyatlarinda
miioyyen doyisikliyin yaranmasima getirib ¢ixardi. Islam dininin miigeddes kitab1 olan Qurani Ke-
rimde sosial mesalalor de 6z oksini tapmisdir. Islam dininde sosial yardimlasmaya misal olaraq ze-
kati, fitroni, fidyeni, naziri, qurban1 gdstormok olar. Sosial xidmetlore misal olaraq ise, ata-anaya
baxmagi, yaxin ve uzaq qonsulara, qohumlara, pulu qurtarib yolda galanlara, dul qadinlara, yetim
usaglara, xestelora, sikestlora har bir miiselmanin komek etmali oldugunu gostermak olar. islam di-
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ninde bu kimi emaller boyiik savab sayilirdi.

Miiselman dovlatlerinde ilk olaraq sosial xidmatler xeyriyyaci insanlar torefinden qurulan veqfler
vo xeyriyyo comiyyatlori torofinden hayata kecirilirdi. Bunlara misal olaraq Dartissefa ( sofa evleri,
xostoxanalar), Bimarhanalar ( ruhi xesteler ligiin yaradilan qurumlar), islahxanaler (indiki islahetmo
miiessiselarine bonzer qurumlar), Dariileytamlar (yetimlor evi), Dartil Aceze (dilengiler vo getmayo
yerlari olmayanlar ligiin yerlor), Dariil Hayr1 Ali ( atilmis usaqlar ti¢ilin yerlor), Dartil Reha ( qalmaga
yeri olmayan kasiblar ti¢lin bir miiddat gala bilecekleri yerlor), Kiilliyalori (mescidlarin yaninda ve
hayetlorinde elm dyradilen yerlor) gdstormak olar.

Islam diinyasinda var olan Veqfler Hicri 3-cii yiizilden etibaren Ispaniyadan Indoneziyaya, Orta
Asiyadan Cenubi Afrikaya goder uzanan bir bolgade genis yayilmisdir. Selcuqlular dovriinde ve
ondan sonra gelen Xarozmsahlar, Atabaylor, Eyyubiler, Misir-Suriya Imperatorlugunda da Vegflor
genis yayillmigdir. Vogflerin maliyye menbayi asasen, dovlat vasaiti hesabina deyil, sirf xeyriyyogi
insanlarin verdiyi ianalar hesabina formalasirdi. Voeqflarin sahib olduqglari xestoxanalarda ister im-
kansiz olsun, isterse do imkanli olsun, biitiin insanlara gosterilon xidmetler pulsuz idi. Imkansiz
xostolora ise lazim oldugda geyim ve bir ayliq yemok yardimi da verilirdi. Islam dinine mensub olan
dovletlerds vaqflarin gordiikleri islor asagidakilardir: yolgulara ve pulu qurtarib yolda galanlara, dul
qadinlara, yashlara, yetim usaqlara, sikostloro, imkansizlara, kimsasizlore gostorilon geyim, orzaq
vo pul yardimlari, xastoxanalar, idman yerlori, hamamlar, yemok evlori, karvansaraylar, kimsesizlor
ticlin galmaga yerlor vo s. bu kimi sosial obyektlorin tikintisi.

Sanaye inqilabindan II Diinya miiharibasinadoak olan marhala

Senaye inqilabi ilo baslanan ve XX asrin avveline goder davam eden dovrii sosial xidmetlorin
bir sahe olaraq yaranma dovrii adlandirmaq olar. Bundan sonraki dévrde ise sosial xidmaetlor daha
da tekmillogmaye baslamisdir. Belo bir dovrde sosial xidmaetlorin miisteqil bir sahe olaraq ortaya
¢ixmasi zarurati yaranirdi. Yeni yaranan bu saha asasen avvelden var olan sosial xidmatlorin ve bu
tip yanasmalarin daha sistemli bir xarakter almas1 idi ki, bu da sonda insanlarin, dolayist ile de ce-
miyyetin sosial rifahini yiikseltmeye xidmet edirdi.

Orta asrlorde arzaq qithigl, miiharibaler, iqlimin quraqliq kegmasi, tobii folaketler ve feodal sis-
temin tonazziile ugramasi ehtiyac i¢inda olan insanlarin saymin artmasina seboab olmusdu. Sosial
xidmetlarin miistoqil bir sahe olaraq yaranmas1 Avropada bas veron senaye inqilabi il birbasa ola-
golidi. Bu ingilab feodalizmden kapitalizmoe kegid idi. Ingilab Ingilterede bas verse do oslinde
biitin diinya 6lkelorine 6z tesirini gostermisdi. Insanliq tarixinde yazimin kesfi, seharlarin ve
dovlatlorin yaranmasi kimi ¢oxlu sayda 6nemli hadiselar olsa da, insanliq tarixinin on boytik hadisesi
mohz senaye inqilab1 hesab olunur.

Bas veran inqilab naticesinde ol emayindon masinli istehsala kegildi ki, bu da kiitlovi igsizliyin
yaranmasina sebab oldu. Bundan basqa, kiitlovi issizliyin yaranmasina sebeb olan diger amil, to-
labden defalarle ¢ox mal istehsal edilmasiydi ki, bu da miiassisalerin isinde fasilalerin yaranmasina
gotirib ¢ixarirds. Issizliyin ¢oxalmasi 6z ndvbesinde sosial problemlorin yaranmasina sebeb olurdu.
Issizliyin artmasi isogétiironler iigiin daha serfali idi. Onlar asag1 emek haqquyla, is saatin1 artirmagla
issizlor ordusu iginden is¢iler segirdilor. Bu sertlorlo razi olmayanlar1 asanligla isden qovurdular. Is-
sizliyin artmasi eyni zamanda yoxsullugun da artmasina sebab olurdu. Yoxsullugun artmasina sabeb
olan diger amillare misal olaraq, iglimin quraqliq kegmasi, miiharibaloer, ohali saymin artmasi, yiiksek
inflyasiya, vergilorin ¢cox olmasi, galirlorin adaletsiz boliinmesi ve s. gdstermak olar. Qocalig, xos-
tolik, olillik kimi problemlor de bu dovrde genis yayilmisdir. Qeyd olunan problemlor avvellor
comiyyaot daxilinde 6z- 6zline hellini tapsa da artiq bu problemler o ¢ar¢iveden ¢ixaraq dovlatin
qarsisinda duran sosial problems g¢evrilirdi.

Yaranmis olan sosial problemlorle miibarize aparmagq tiglin sosial sahalerde problemloari deqiq
analiz edib, diizgiin siyaset yeritmoyo ehtiyac var idi. Sosial siyaset dovlet terafinden hoyata keci-
rilon bir siyasetdir. Bu siyasetin hayata kegirilmasindo, sosial problemloarin 6z hellini tapmasinda
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dovletle yanasi geyri-dovlet toskilatlar1 da, dernakler de, xeyriyyo comiyyatlori doa, koniilliilorden
ibarat olan qurumlar da yaxindan istirak etmisdir. Bunlara misal olaraq asagida geyd etdiyimiz xey-
riyye comiyyaetlorini, dernakleri, koniilliilorden ibarat olan qurumlar1 gostormak olar.

1820-ci ilde ilk olaraq Con Qriskom terafindon “Yoxsullugun Qarsisinin alinmasi” dernayi ya-
radilmisdi. Bu dernayin asas vezifesi ehtiyac i¢cindo olan insanlarin ehtiyaclarim1 arasdirmaq ve
diisdiikleri bu durumdan 6z imkanlar1 hesabina nece ¢ixmagin yolunu onlara géstormok idi. Bu meag-
sodle do dernak iizvleri belo ailolorin evlerini ziyarat edirdilor. XIX asrin avvellerinde Ingiltere
vo Amerikada yoxsul gacqin ailelarine edilen koniillu ev ziyaratlori genis sokil almisdi.

Artiq bu sahada, yoni xeyriyye comiyyetlorinin vo koniilliilorin gdstoerdiyi fealiyyet sahasindo
miioyyon bir standartlarin yaranmasina ehtiyac var idi. Ele bu meagsadle yaradilmis olan ilk toskilat
1869-cu ilde Londondaki Sosial Xeyriyyo Toskilati (The Charity Organisation Society-COS) idi. Bu
toskilatin magsadi “Yoxsulluq Qanunu” ile elagedar xeyriyyo comiyyatlori arasindaki alagelondir-
moni gliclondirmakls sosial xidmatler sahasinde semaraliliyin artirilmasi idi. Tegkilat hemginin so-
sial xidmet sahasinde arasdirmalar aparir ve xiisusile koniillii calisan qadinlarin bu sahadoki
biliklerinin artirilmasinda onlara yardimg1 olurdu [8].

Ingilterade soharlorde yasayan evsiz, yoxsul, kimsesiz, yasl, alil ve bu kimi basqa ehtiyac sahib-
larine yonelik sosial xidmaetlor géstoron ilk maskunlagma evi (Settlement House) 1884-cii ilde Lon-
donda acilmisdir. Burada isloyenlerin ¢oxu varli ailalerin qizlar1 idi. Daha sonra bu ciir qurumlar
Amerikada da xeyriyye comiyyatlori torafinden yaradilmaga baslandi. Yaradilan bu clir meskunlasma
evlari sosial xidmat sahasindo otraf aloma ve insana gostorilon digget baximindan ¢ox 6nemli idi.
Belo maskunlasma evlari i¢cinde on ¢ox digqgat ¢okoani iso Amerikanin Cikaqo statinda Jan Adam
torefinden qurulan Hull House idi. Burada maskunlagsan insanlara idmanla, musiqiyla, rosmle vo
adabiyyatla masgul ola bilmelari {igiin hor bir serait yaradilmigdir. Homginin, tocili yardima ehtiyaci
olan insanlara yemsok, geyim, informasiya ve basqa xidmatler do gosterilirdi. Jan Adams bu foa-
liyyatlorine gére 1931-ci ilde Nobel Siilh miikafati almisdi [9].

Amerikada sosial xidmetloer sahasinde asas inkisaf XIX asrin sonunda bas veran iqtisadi bohran
sonrasina tosadiif edir. 1890-c1 ilde xeyriyyo comiyyatlorinin ve koniilliilor toskilatlarin igtisadi
bohran naticesinde agir voziyyete diisen ailalerin bu veziyyeatden ¢ixarilmasi li¢iin apardiglari aras-
dirmalar, sosial xidmaet sahesinin inkisafina ¢ox bdyiik miisbet tosir gostormisdi. Koniilliiler togki-
latlarinin liderlari vo bu sahadaki elm adamlari sosial xidmetlerin daha tesirli vo semarali hala
gotirilmesi {iglin daha naler edile bilor mévzusunda arasdirmalara basladilar. Arasdirmalar neatice-
sinde 1898-ci ilde ilk dofo sosial xidmetler sahasinde yay kurslarinin kegrilmoasine baglanildi.

Sosial xidmet sahasinda ilk Institut (Institute for Sosial Work Training) 1890-c1 ilde Hollandiyanin
Amsterdam seharinde bir qrup sosial arasdirmaci terefinden yaradilmisds. Ilk olaraq burada ikiillik
programla dors kegilir ve bu sahade miitexassis olmagq istoyenler ii¢lin her ciir sorait yaradilirdi. So-
sial xidmatloarin bir saho olaraq ortaya ¢ixmasinda 6nemli rol oynamis hadiselerden biri do 1904-cii
ilde Nyu Yorkda yaradilmis Nyu York Xeyriyyo moktobi (New York Scool of Philanthropy) idi.
Bu mokteb birillik tohsil veran proqramla foaliyyete baglamisdi. Bununla da Amerikada yay kurslar
ilo baslayan sosial xidmat tohsili, tam tohsil veron maktobe ¢evrilmisdi. Nyu York Xeyriyyo moaktobi
1917-ci ilden adinm1 deyiserak Nyu York Sosial Xidmat maktobi (New York School of Social Work)
adlanmigdir. XX asrin baslangicindan etibaren sosial xidmet sahasinde universitet tohsilinin verilmasi
vo bu sahaden mazun olanlara Sosial Xidmet miitexassisi (Sosial Worker ) adinin verilmasine bas-
lanildi. 1919-cu ile goder Amerikada on doqquz sosial xidmeat moaktobi yaradilmisdir. Eyni zamanda
Sosial Xidmet mokteblori Avropa ve Amerika ilo yanasi diger 6lkelorde de yaranmaga baslamisdi.
Buna misal olaraq 1920-ci ilde Latin Amerikas1 6lkas1 olan Cilide, 1924-cii ilde Afrikada, 1936-c1
ide Misirde yaranmis olan Sosial Xidmeat mektoblerini gostormak olar [9].

1917-ci ilde Mery Ricmond teroefinden sosial xidmet sahoasinde ilk defe “Sosial Tesis” (Social
Diagnosis) adli kitab ¢ap olundu. Bu kitab sosial xidmat miitexassisinin fordlerls nece islomali ol-
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dugunu, problems yanasma torzini, onlara neco yardim etmali oldugunu gosterirdi. Kitab hem do
bu sahade ilk oldugu {i¢iin ¢ox onamli idi.

1929-cu ilde Parisde 5000 sosial xidmet miitoxassisinin istiraki ilo ilk beynalxalq Sosial Xidmat
Konfrans1 kegirildi. Bu konfransda “Beynolxalq Sosial Xidmaet miitexessisleri Ittifaqi” (National As-
sociation of Social Work) yaradilmigdir. 1950-ci ile gadar bu ittifaq aktiv fealiyyet gostermemisdi.
Ittifaq ilk konfransmni 1956-c1 ilde Almaniyanin Miinhen sehorinde kecirmisdi. 2012-ci ilo olan me-
lumata gore, bu ittifaqin 90 dlkede 745.000 den gox iizvii vardir. Ingilterede “Ingilis Sosial Xidmet
miitoxassisleri Birliyi” (British Association of Social Work) 1970-ci ilde yaradilmigdir. Sosial Xid-
motlar sahasinde ilk magistr programi 1940-c1 ilde, doktorluq programi ise 1952-ci ilde agilmisdir.

XIX asrin sonu, XX osrin avvallarinde sosial sahade Carlz Darvinin Tekamiil nezeriyyesi osa-
sinda “Sosial Darvinizm” nezeriyyoasi meydana ¢ixdi. Bu nezeriyye Herbart Spenger torofinden iroli
striilmiisdiir. Noezeriyyode deyilirdi ki, mévcud olan miibarizenin osas maqsadi heyvanlar alominde
oldugu kimi yoxetma, giicliinliin hoyatda qalmasi, zeifin iso mehv olmasidir. Hatta bu nezeriyyoado
giicslizlore yardim etmok, onlarin yasamasina komeklik gostormak bir cinayet sayilirdi. Nozeriy-
yonin asas folsefosi o idi ki, yalniz giicliilorden ibarat olan cemiyyet insanlig1 daha da ireli apara
biler, nainki i¢inde zeiflarin do yer aldig1 bir comiyyat.

Sosial Darvinizm nazeriyyesinda insanlara ve heyvanlara eyni miinasibatin sergilonmasi bu ne-
zoriyyoye qarsi boyiik etirazlar yaradirdi. Buna misal olaraq Lester Vardin 1983-cii ilde yazdig1 “Di-
namik Sosiologiya” adli aserini gdstormak olar. Vard bu aserinde gostorirdi ki, heyvanlardan forqli
olaraq insanlar yasadiglar1 comiyyetde var olan zeiflore, méhtaclara, ehtiyac sahiblarine ve bu ka-
teqoriyadan olan digar insanlara yardim etmalidirlar [10].

Sosial xidmetlor sahasinde 6nemli hadiselerden biri de, Psixoloji sosial xidmatlarin ortaya ¢ixmasi
idi. I Diinya miiharibasinden sonra ohalinin bdyiik hissesinde psixoloji problemlarin yaranmasi ilo
olagadar olaraq, psixologiya sahasinda tohsil almis sosial xidmet miitexassisleri orduda ve neyro-
psixoloji klinikalarda ahaliye xidmat gostormaye basladilar. Bu hadise sosial xidmatlor sahasindo
aparilan ilk gqruplasma da sayila biler. Bununla da, sosial xidmetlar sahasinde ilk defe olaraq psixoloji
sosial xidmatler ayrica bir qrupa ayrildi ki, bu sahade ¢alisan miitexeassislor klinikalarda, orduda,
moktablarde ve hatta mehkemalerde calismaga basladi.

IT Diinya miiharibasindan giiniimiizodak olan marhsals

Sosial xidmetler tarixinde an 6nemli hadiselerden biri do 1929-cu ilde Amerika Birlogmis
Statlarinda bas veron iqtisadi bohran oldu. Homin ilin oktyabr ayinda Nyu York Qiymetli kagizlar
bazar1 bohran sebebile baglandi. Banklar, is adamlari, sahibkar, fermerlor miiflislogsdi. Bununla da
issizliyin soviyyesi artmaga basladi. 1929-cu ilin yanvar aymnda Amerikada issizlorin say1 3 milyon
oldugu halda bu reqgem 1933-cii ilin yanvar ayinda 15 milyona yiiksaldi.

1931-ci ilde Amerika Birlogmis Statlarinin bazi eyaletlorinde dovlet terafinden, igsizlerin vo yox-
sullarin acindan 6lmemasi ticiin sosial yardimlarin verilmoasine baslanildi. Bu zamana qadar ise dovlet
sosial yardimlarin verilmasini dogru saymirdi ki, belo todbirlar insanlar1 dovletin yardimindan asili
hala gotirir. Voaziyyet o hala gelmisdi ki, artiq dovlet, xeyriyyoe comiyyatlori vo Qizil Xag toskilati
yoxsullarin telebatini garsilaya bilmirdi. Bu dovrde sosial, igtisadi sahade oldugu kimi siyasi sahade
do veziyyet gorginlosmisdi. 1933-cii ilde Ruzveltin hakimiyyeato golmasi voziyyeti tamamile doyisdi.
Amerika prezidenti Ruzvelt hakimiyyoto goldiyinde kongrese iscilor se¢on is yerlorinin yaradil-
mast ti¢lin xtisusi proqram toqdim etdi. Proqramda, hemg¢inin isloye bilmeyen yoxsullara maddi yar-
dimlarin edilmesi do nazerde tutulurdu. Amma, aztominatlh ehalinin diger kateqoriyalarindan olan
insanlar {i¢iin de bels proqgramlara ehtiyac var idi. Beloliklo do 1935-ci ilde Ruzvelt torefinden “So-
sial Miidafie Qanunu” (Social Security Act) gebul olundu. Diinyada ilk defo “Sosial Miidafie” sdziine
do burada rast golindi. Bu qanun ii¢ asas hisseden ibarat idi:

* sosial sigortalar. Burada tomal olaraq iki mesele gosterilirdi. Birincisi yaslilig, hayat ve olillik
sigortalaridir ki, bunlar da is¢ilerin emak haglarindan ve sahibkarlardan tutulan vergilor hesabina
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formalasird. Tkincisi ise sahibkarlarin bagisladig1 vesaitler hesabma formalasan issizlik sigortalari
idi. Bu nov sigortalardan vetondaslar isden ¢ixarildigda, is zamani olil oldugda 6zleri ve ya 6ldiikde
aileleri yararlana bilirdi.

» sosial yardimlar. Bu yardimlarin verilmasi zamani yardim alan ailelerin ve ya sexslarin pul go-
lirleri vo mal varliglar1 yoxlanilirdi. Bu yardimlar esasen dord kateqoriyaya ayrilirdi: gézden olillore
verilon yardimlar, olillore verilon yardimlar (yas1 18-65 olan), yaslilara verilon yardimlar (yas1 65-
don yuxari olanlar), usaqlara baxmaga goro (yas1 18-doen az olanlar) verilon yardimlar.

« saglamliq ve sosial xidmetler. {1k iki yardim ndvii maddi yardimlardan teskil olunmusdusa bu
kateqoriya iso sosial xidmetlor gostermayi nezerde tuturdu. Bu xidmatlers asasen, dvladliga go-
turma, sikost usaqlara gostorilon xidmatlor, tonha kimsesizlera gosterilon xidmsatler, saglamliq xid-
matloari vo s. nozerde tutulurdu. Dovlet bu név xidmatlori daha ¢ox geyri-dévlet qurumlarinin,
xeyriyyo comiyyetlorinin vo 0zal togkilatlarin hoyata ke¢irmoasinde maraqli idi [11].

Sosial miidafie anlayisinin yaranmasi 1935-ci ilo tesadiif etse do bu saheye aid gqanunlar, bildi-
risler, miiqavileler, bayannamsaler, qurumlar ve teskilatlarin yaranmasi Ikinci Diinya miiharibesinden
sonraya tosadiif edir. Bunlara misal olarag BMT terafinden gebul edilmis bir ¢ox senadlori gostor-
mok olar: 1948-ci ilde insan Haglar1 Beyannamasi, 1966-c1 ilde Igtisadi, sosial, madeni haqlarla
baglh Beynolxalq miigavile, 1969-cu ilde Ictimai inkisaf Boyannamesi, 1959-cu ilde Usaq hiiquqlar1
Beynolxalq bayannamasi, 1989-cu ilde Usaq hiiquglar1 miiqavilasi, 1967-ci ilde Qadinlara gars1
ayri-seckiliyin galdirilmas1 Beayannamasi, 1974-cii ilde Acliq ve Yetorsiz Qidalanmadan qorunma
Boyannamasi, 1961-ci ildo Avropa Sosial Xartiyasi, 1973-cii ilde Helsinki Boyannamasi, 1995-ci
ilde Kopenhagen Deklorasiyasi. Toskilatlara misal olaraq Diinya Qida Teskilat1 (1945), Diinya Se-
hiyye Teskilat1 (1948), Usaqlara Yardim fondu (UNICEF 1946), Avropa Iqtisadi Isbirliyi Teskilati
(1948) vo s. gostormak olar[12].

Birlosmis Millatlor Toskilatinin 10 dekabr 1948-ci il tarixli 217 A (III) sayli gorart ils elan edilon
Insan Hiiquqlarina dair Beynoalxalq Bayannamenin 22-ci ve 25-ci maddalerinde sosial xidmatlerin
Onomi xiisusile geyd olunmusdur. 22-ci maddede “her kesin, comiyyaetin bir tizvii olaraq sosial miida-
fie haqq1 vardir ve her bir ford qiirur ve sexiyyetini serbast sekilde inkisaf etdirmak {i¢iin lazim olan
iqtisadi, siyasi vo meadeni hiiquglarin1 heyata kegirmok haqqina sahibdir.” 25-ci maddedoe ise
deyilir ki, “Her bir soxsin 0ziiniin ve ailesinin saglamliq ve rifah ii¢lin qidalanma, geyim vo tibbi
miiayine hiiququ vardir. Har bir soxs issizlik, xastalik, olillik, qocaliq, 6z iradesinden asili olmayan
digir sebablerden yaranan ¢atin voziyyato diisdiikde sosial miidafie haqqina sahibdi. Analar ve usag-
lar xtisusi qayg1 ve yardim haqqina sahibdir. Biitlin usaqlar, istor rosmi nikahdan, isterse de qeyri-
rosmi nikahdan dogulmagindan asili olmayaraq eyni sosial gaygiya sahibdir” [13].

Hoamginin, Birlogmis Milletlor Taskilatinin 16 Dekabr 1966-c1 il tarixli 2200A(XXI) sayl gorariyla
gebul olunmus iqtisadi, Sosial ve Moadeni Hiiquglarla bagli Beynolxalq Miiqavilede 9, 10, 11-ci
maddelor sosial xidmetlorle baghdir. 9-cu maddede gostorilir ki, “her kesin sosial sigorta da daxil
olmagla sosial miidafie hiiququ vardir.” 10-cu maddeds “haer bir ailoye ehtiyaci oldugu zaman yardim
edilmalidi, aile her iki terefin azad iradesiyle qurulmalidi. Isleyen qadmlara dogumdan avvel veo
sonra Odenisli olmagla mezuniyyat verilmolidi. Usagi olan har bir qadina dovlet terafinden ko-
moklik gostormelidi. Heg bir usaq ve yeniyetmoa amok faaliyyetine colb oluna bilmez ve bu hallara
gars1 coza mexanizmi olmalidir.” Miigavilenin 11-ci maddesinde ise deyilir ki, “Her bir soxsin yetorli
gidalanma, geyim ve menzil de daxil olmaqla normal hayat terzine sahib olmaq hiiququ vardir [14].

Yuxarida geyd etdiyimiz Avropa Sosial Xartiyasinda sosial xidmatlerle bagl 13, 14, 15, 16,
17,23 vo 30-cu maddeler nezerde tutulmusdur. 13-cii maddeds “her kesin sosial ve tibbi yardim
almaq hiiququ vardir”, 14-cii maddede “har kesin biitiin ndv sosial xidmetlerden yararlanmagq hiiququ
vardir”, 15-ci maddede “slillerin comiyyetdoki diger insanlarmn yararlandig1 hiiquglarm her birinden
yararlanmagq hiiququ vardir”, 16-c1 maddedoe “her bir aile sosial, iqtisadi ve hiiquqi cehatdon dovletin
himayesi altinda olmalidir”, 17-ci maddede “her bir usagin ve yeniyetmonin fiziki ve aqli isteda-
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dinin iize ¢ixarilmasina ve inkisaf etdirilmasine dovlet torafinden kdomeklik géstorilmali ve sorait
yaradilmalidir”, 23-cti maddade “her bir yaslh insanin sosial miidafie hiiququ vardir”, 30-cu mad-
dode “har bir soxs ve ya aile yoxsulluq seviyyesine diisdiiylinde dovletden yardim almaq hiiququna
sahibdir”.

Bundan basqa, Birlosmis Millatler Tagkilati qagqin ve macburi kdgkiinlera bagli bir sira sosial
xidmetloer nezerde tutmusdur. Bunlara misal olaraq 1951-ci ilde gebul olunmus “Qagqinlarin sta-
tusuyla bagli Cenevro miiqavilesi”, 1965-ci ilde gobul olunmus “ Haer ciir irqi ayri-seckiliye qarsi
miiqavile”, 1954-cii ilde gobul olunmus “Vetonsiz insanlarin statusuyla bagh miigavile™, 1967-ci
ilde gebul olunmus “Qacqinlarin Hiiquqi Statusuna dair Nyu York protokolu”, 1984-cii il tarixli
“Certagana Deklorasiyasi”n1 gostormak olar.

Sosial xidmetlor sahesinde olametdar hadiselerden biri de 1942-ci ilde ingilterede yayrmlanan
Beveridge hesabati olmusdur. Bu hesabatda sosial xidmetlorin teskilatlanmasinin vacibliyi 6z oksini
tapmisdir. 1948-ci ilde Ingilterade gebul edilon Usaq Qanununda ( The Cildren Act) sadece kimsesiz
usaqlara deyil, biitiin usaqglara sosial xidmetlorin gosterilmeli oldugu geyd olunurdu. 1954-cii ilde
London Igtisad Universitetinde “Umumi sosial xidmetlerin totbiqi” (generic social work course)
adl fakiilte yaradildi. Homginin, 1980-ci ilde Ingilterade Beynolxalq Sosial Xidmat Institutu (Na-
tional Institute og Social Work) yaranmisdir[15].

Diinyadaki sosial, iqtisadi ve ideoloji deyisikliklare paralel olaraq 1960-c1 illorden baslayaraq so-
sial xidmatlor sahasindo daha radikal addimlar atilmaga baslanildi. Bu vaxta qodar gostorilon sosial
xidmatler bir soxsin lizerinde comlenirdise artiq bu baxis deyiserok daha {imumi ve sistemli xa-
rakter almaga bagladi. Bundan sonra gostorilon sosial xidmetler hem fordlerin 6ziinii, hom do onlarin
yasadiglar1 miihiti ohate etmoyo basladi. Fordlori ehate edon sistem mikrosistem, ailoni ehate edon
sistem makrosistem, qruplari ve togkilatlar1 shate edon sistem ise mezosistem adlanirdi.

1970-ci illarin ortalarinda diinyada bas veran maliyye bohrani sisyasi, igtisadi sahalorle yanasi
sosial sahalere do, o climlodon sosial xidmat saholorine do tesirsiz otiismoadi. Bu dovrde sosial xid-
matlore artan telobati qarsilamaq tiglin dovlet bir sira islahatlar aparmaq mecburiyyetinde qaldi.
1980-ci illarin avvallerinda sosial xidmatlar sahasinde bir sira yeniliklor meydana ¢ixmaga basladi.
Bunlara misal olaraq 6zallesdirmae ( privatization), yerliloesdirme ( decentralization) ve maiset pliira-
lizmini (welfare pluralism) gostermok olar.

1980-ci illoarden baglayaraq ise sosial xidmatlor sahalera bdliinaerok ayri-ayriligda inkisaf etmaye
bagladi. Ogor sosial xidmetlor ilk dovrlerde yoxsullara, xestolore ve kimsasizlore gostorilon sosial
xidmatlerle yekunlasirdisa XXI asrde bu xidmatloerin ehatasi genislonerak, demok olar ki, biitiin
maddi ve menavi cehatdon ehtiyac i¢inds olan insanlar1 shate etmaye basladi. Sosial xidmatler ai-
lelorin tizvleri ve gobile iizvleri terefinden gostorilon sosial xidmatlorle baglasa da, zamanla bu
xidmetlorin gostorilmesine xeyriyye comiyyatlori, koniilliler, dovlet, beladiyye ve qeyri-hokumat
toskilatlar1 da qosuldu. Glinlimiizds sosial xidmatler diinya dovlatlerinin her birinde aparilan sosial
siyasetin torkib hissesine ¢evrilmisdir.

15 mart 2011-ci ilde Isvecrode diinyanin her yerinden golen sosial xidmet miitoxessisleri belo
bir gorara golmisdiler ki, hor ilin mart aymnin iiclincu heftesinin ¢orsonbe axsami giinii sosial xid-
meatlor giinii kimi geyd olunsun. Bununla da har ilin mart ayinda Sosial Xidmetler giinii geyd olumaga
baslanilmisdir. Bu da aslinde beynalxalq alomde sosial xidmatlere verilon deyerin bir gostoricisi-
dir.

Natica

Sosial xidmetloerin inkisaf merhelalorini genis tohlil etdikde gortiriik ki, hor bir elm sahasi kimi
bu sahoe do miirekkeb bir inkisaf prosesi kegmisdir. Qadimlarde sosial xidmetlor dini inanclardan,
xeyriyyacilik enenasindan irali golon bir maselo olsa da, zaman kecdikco bu sahe insanlarin sosial
problemlerinin hallinde evezolunmaz bir vasiteye ¢evrilmisdir. Comiyyaetin inkisafi ile paralel olaraq
sosial problemlor do ¢oxalmisdir. Artan sosial problemlori primitiv sosial xidmat vasitelori iloe qar-
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silamaq olmurdu. Buna gore do deye bilerik ki, sosial xidmatlarin bir elm kimi yaranmasi tarixi ze-
ruratden irali golmisdir. Problemlar artdiqca, sosial xidmetlor de tekmillasdirilmayoa baslamisdir.
Miiasir dovrda sosial xidmatler comiyyetin biitliin tebagelarinden olan insanlari, xiisusile do azto-
minath tebagoaden olan insanlar1 ohato etmokdadir.
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Eyyub Afshar Musayev
The formation and development history of social services
Summary

In the abstract are demonstrated the formation of social services and separate description of the
development stages. In these stages is covered the history from ancient times till the Middle Ages,
from the Middle Ages until industrial Revolution, from the industrial Revolution till The Second
World War and finally from The Second World War until the present days. At the same time, the ab-
stract contained the information about following: the formation of social services as independent area,
activity direction of the operated organizations, stocks and charitable societies and the formation and

development of the legal foundations of organizations and social services.
Key words: social service, public assistance, social policy, society, government, organization,
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beggary, old, development, history, ancient.
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Cesmi Soamsaddin qizi HACIYEVA
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin doktoranti

GEOIQTISADIYYATIN TARIXI TOKAMUL PROSESINO MUASIR BAXIS

Xiilaso

Magalada diinyanin iqtisadi arxitekturasi, qlobal proseslorin daxili mentiqi ve milli dévletlarin
funksional fealiyyetinde bas veron doayisikliklerin fonunda geoiqtisadi yanasmanin meydanagixma
zoruriliyi asaslandirilir. Dayisen global situasiya adekvat sekilde forgli konfiqurasiyali miinasibatlor
sistemi formalasdirir ki, bunun da mantiqi naticasi kimi geoiqtisadiyyat biitdv bir fealiyyet sferasina
cevrilir. Toedqigatin metodikasi tarixi-mentiqi ve struktur-genetik bagliliglarin dogurdugu tekamiiliin
kompleks giymetlondirilmesine asaslanir.

Acar sozlor: xidmat sektoru, postindustrial comiyyat, industrial tasarriifat tipi.

Giris

1980-ci illerden baglayaraq diinya igtisadiyyatinin qloballasmasi, transmillilosme proseslarinin in-
tensivlik deracesinin yiikselon xatle gedisi, postindustrial saciyyali yeniliklorin, yeni yaraniglarin mey-
dana ¢ixmasi ve qisa bir miiddat erzinde dominant movqelore sahiblonmasi industrial dovriin basa
catdigina, bu dovrle bagli sistem bohraninin dayaniqli xarakter aldigina bir isars idi. Tebiidir ki, global
soviyyade axinlar formasinda miisahide edilen yeniliklor diinyanin geoiqtisadi menzerasinde do av-
voalki dovrlerden mahiyyetce forglonan yeni kombinasiyalarin meydana ¢ixmasini sertlondirirdi.

Qlobal bohrandan sonraki dovr

Senaye inqgilab1 dévriine xas olan ve asas tonasiibliik kimi ¢ixis edon stereotiplar, o climladan ic-
timai istehsalin sektorlar1 arasinda hoamise gdzlonilon proporsional miibadile artiq basqa meazmun
kosb etmaye baslamis, 1930-cu illorin Boyiik Depressiyasi vo Il diinya miiharibasinden sonraki
dovrde miisahide edilon artim proseslori 1970-ci il bohrani ile yekunlagsmisdir. Qlobal Macmu Mah-
sulun strukturunda da shemiyyetli deyisiklikloer bas vermokda idi. Masealen, ABS-in UDM-do kend
tosorriifat: sektorunun xiisusi ¢okisi 1869-cu ildeki 40%-dan 14%-o goder (I Diinya miiharibasinden
sonra) diismiis, 1990-c1 illorde ise 1,4%-o qoder azalmisdir.

Ikinci Diinya miiharibesinden sonraki dévrde inkisaf etmis dlkelorin yeni miistovide alahidde-
lasmo vo diinya liderliyi movqelorinin daha da gliclonmasi prosesi bagladi.

Ictimai istehsalin I sektoru artiq inkisaf etmokdae olan dlkelore dogru yerdeyismasi prosesine daxil
olmusdur. Bu 6lkelarin yeni situasiyadan yararlanma cahdleri-xammal ve enerji dastyicilarinin satis
giymetlarinin yliksaldilmesi-inkisaf etmis 6lkelorde elmi-texnoloji yoniimlii tadqiqatlara giiclii tokan
vermis vo yekunda har iki qrup arasinda yenilogsmenin (cemiyyat tipinin deyismasi) dogurdugu yeni
“borabersizlik” daha da derinlosmisdir. Maselen, inkisaf etmis dlkelorde UDM-in hacmi 1970-1985-
ci iller arzinda 32% artmus, enerji istehlaki ise comi 5% yiiksolmisdir. Bu fakt uzun oniller arzinde
iddia edilan asililigin (inkisaf etmis 6lkelorin inkisaf etmokda olan 6lkelorden xammal ve enerji da-
styicilar1 lizro idxal asililigi) aslinde elo bir ehoamiyyet keosb etmadiyini lize ¢ixarir. 1975-1995-ci
illor arzinds inkisaf etmoakdo olan dlkelarin xarici borcu 130 mird. dollardan 2 trln. dollara gadoar
yiikselmigdir. Diinyanin on yoxsul 6lkelari adlanan ve diinya ohalisinin 20%-nin yasadig1 6lkelor
grupunun diinya ticarat dovriyyasindoki pay1 40 il arzinde (1960-1999) 4%-don 1%-o qoder asag1
diismiisdiir.

Beloliklo, comi 20 il arzinds xidmet sektoru real sektoru diinyanin ayalstine dogru sixisdirmas,
eloco do xammal vo enerjidasiyicilari ixracat¢ilarin onsuz da etibarsiz olan global iqtisadi konyunk-
turadan miitleq asili1 veziyyato salmigdir. Diinya sosializm sisteminin siiqutundan sonra Qarb 6lke-
larinde informasiya sektorunun gortinmemis inkisafi bag verdi.

1995-ci ilde ABS UDM-inde elm, tohsil, sehiyye ve informasiya sferalar1 43%-lik paya sahiblen-
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misdir. Eyni zamanda, global kommunikasiya xidmatlori bazarinin tutumu 400 mlrd. dollara ¢atmisdi.

Artiq comiyyat tipinin deyisikliyine ugrayan inkisaf etmis 6lkalerin, yoni postindustrial lkelorin
xarici ticarat dovriyyesinde yliksoek texnologiyali mallarin xiisusi ¢okisi 22%-o catmus, ictimai isteh-
salin sosial fundamentinda asaslh deyisiklikler bas vermisdir. Comiyyetin sosial strukturunda bas
veran doyisiklikler industrial epoxanin asas harokatverici qiivvesi olan fohle sinfinin yeri vo rolunu
minimumlagdirmis, onun yerini ise tohsil is¢ilori, programgilar, menecerlor vo s. tutmusdu. XX asrin
sonu XXI asrin avvallerinden etibaron postindustrial tesarriifat tipi potensial investorlarin digqet
markazina golir. Holoe 1990-c1 illerin avvellerinde “boylik yeddilor” diinya kompiiter texnikasinin
80%-na, yiiksok texnologiyali istehsalin 90%-na sahiblone bilmisdiler. Calbediciliyin bariz niimunasi
kimi ABS-da (1990-2000-ci illar) 10 il arzinde birbasa xarici investisiyalarin analoji diinya gostori-
cisinde payinin 10%-30%-o goder ylikselmesini géstermak olar.

Postindustrial comiyyatde, bazar kortebiiliyinden farqli olaraq, idareetma ve tonzimlonme qabul
edilmis gorarlar esasinda hayata kegirilir.

Yeni tarixi ger¢oklik-postmodern dévrii baglayir. Bu giin postindustrial 6lkelore 24 inkisaf etmis
olko aid edilir. Osas yeri “bdyiik yeddiler” — ABS, Kanada, Yaponiya, Almaniya, Fransa, Italiya vo
Boyiik Britaniya tutur.

Qlobal macmu mehsulda postindustrial 6lkelarin xiisusi ¢okisi 60%-don ¢oxdur.

Va bu giin diinyada mdvcud olan giic markazlori mehz postindustrial dlkelar terefinden forma-
lagdirtlmisdir. Bu merkezler yaranma xiisusiyyatlorine gore bir-birinden forqlenirlar.

1. Simali Amerika-azad sahibkarliq fealiyyati;

2. Qoarbi Avropa-iqtisadi inteqrasiya;

3. Asiya-Sakit okean hévzesi-Qoarb texnologiyalar ile milli sosiomadeni enenalarin sintezi.

Eyni zamanda, postindustrial 6lkelarin sigrayish yenilogsmasi paralel sokilde menfi isarsli tenden-
siyalar da dogurmaga baglamigdir. Belo ki, investorlarin Qoarb kompaniyalarina kiitlovi miidaxilosi,
diinya fond bazarinda kifayat qodor tohliikali hesab olunan alahiddelosmae, yoni real sektordan asili
olmadan fond indekslerinin artimi miisahide edilirdi.

Basqa sozlo, fond emoliyyatlar1 getdikco daha ¢ox mohtokir xarakter almaqda, “0zii” liglin axina
cevrilmakdoe 1di. XXI asrin avvellarinds ise iqtisadi varligin kiitlovi virtuallasmasi, méhtokir eme-
liyyatlariin virtual mekana kegidi geyd edilon par¢alanmani daha da derinlesdirmekle 2008-ci il
formatl diinya maliyye bohrani ile yekunlagdi. Bhran proseslori bu giin do davam etmokdadir.

Beloliklo, industrial toserriifat tipinin sistem bohran1 yeni keyfiyyoato malik postindustrial comiy-
yatin formalagsmasina gatirib ¢ixardi. Bas veron kardinal deyisikliyin asas istigamatlorini konseptual
imumilasdirme movqeyindon asagidaki kimi siralaya bilerik:

1. Yeni sosial sinif-intellektuallar sinfi yarand:. Industrial deyerlerin dastyicisi olan fohle sinfi ta-
rixde “qald1”.

2. Informasiya, ideya vo elmi biliklor osas strateji mohsula cevrildiler.

3. Ictimai istehsahin strukturunda kardinal deyisiklik bas verdi: xidmet sektoru prioritet movqeyo kecdi.

4. Yiksok texnologiyali istehsalin daxili mentiqine uygun olaraq iqtisadi subyektlorarast miina-
sibatlar sistemi forqli mezmun dasimaga ve struktur yenilogsma prosesine baslandi: ierarxik struktur
(miiessisonin sahibi, menecerlor, muzdlu isciler) torafdasliq yoniimiinde yeniden formalasdi ve s.

Diinya igtisadiyyatinin neoliberal paradigma ¢ergivesinda aparilan globallagsmasi iqtisadi sferanin
sorhadlorini asaraq ictimai hayatin biitiin spektrine niifuz etmoaye baslayir. ictimai miinasibetlorin li-
berallagdirilmasi siyasat sferasinda (elalxiisus, milli-dévlatlerle bagli) ciddi tohdidler yaratmaqdadir.

Iqtisadiyyatin qloballasmasi istehsal amillorinin mobilliyini ehemiyyetli deracede yiikseltmisdir.
Belos ki, 1980-ci illorden sonraki dovrde is¢i qiivvesinin miqrasiyasi, kapital ixraci proseslorinin in-
tensivlik deracesini hissedilocok deracada yiiksoltmisdir. Artiq elo bir situasiya yaranmisdir ki, vir-
tuallasma da daxil, mohtekir kapital birjalar vasitosi ile 6lkelerin maliyye sistemlorini tohdid etmoak
imkanina sahiblonmisdir.
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Omtoo, xidmet ve kapital bazarlarinin (milli) liberallagdirilmasi naticesinde comi 20 il (1980-2000)
orzinde diinya iqtisadiyyatinda qlobal amtoes ixracinin xiisusi ¢okisi 5%-den 25%-o qodar artmisdir.

Qloballasmanin sabab oldugu miihiim aspektlordan biri xarici investisiyalarin calb olunmasi tisul-
larinin daha miirekkeb konfiqurasiyali saciyye dasimasi ile baglidir. Onenavi olaraq totbiq edilon
iisul ve metodlar artiq yetorli deyildir. Xarici investisiyalarin coalb edilmasi ligiin tokce iqtisadi deyil,
elocoa do siyasi vo sosial amilleri 6ziinde ehtiva edan toserriifatciliq seraiti yaratmaq lazimdir. Hom
do, soziigedon soraitin roqabatqabiliyyatliliyi esas amillorden biri kimi nazerden kegirilir.

Qloballagmanin genis viisat almasinda miihiim rol oynayan informasiya inqilabi, elektron sebe-
kolorin yayilmasi xarici menbaoloare ¢ixis kanallarini liberallasdirmaqla kapitalin dovriyye stiratini
ohamiyyatli deroceds yiiksaltmisdir. Buna paralel olaraq innovasiya prosesloerinin qloballagsmasi ve
texnologiyalar lizro roqabatin giiclonmaesi enenavi asililiglar (istehsalin tomarkiizlogsmasi vo moah-
suldar qiivvelarin yerlasdirilmesinin klassik amillerinden) aradan qaldirmisdir.

Biitlin bunlarla yanasi, globallagsma beynalxalq emak bolgiistiniin uzun illor arzinde formalasmis
strukturunu yenilasdirmis, beynoalxalq sirketlorarasi emok bdlgiisiinii prioritet movgelore ¢ixarmisdir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi cografi uzaqlig1 ehemiyyaetli deracede “ya-
xinlagdirmig” senayenin bir ¢ox sahalorinde intellektual mehsulun temerkiizlogsmesinin klaster prinsipi
foaliyyeto baslamisdir. Geoiqtisadi tokrar istehsal tsikllerinin 6n siraya kegidi ilo bagl nagliyyat-rabito
kanallarinin shemiyyaeti goriinmemis deraceds artmisdir. Qlobal “biitdvlesma”™ prosesi artiq qanun-
vericilik vo milli tonzimloma sisteminin de bir sira elementlorini 6ziinde ehtiva etmokdadir.

Noqliyyat yollarmin inkisafi, vergiqgoyma ve gomriik riisumlar ile baglh maselolar, ekoloji meh-
dudiyyetlarin totbiqi problemloari miixtalif 6lkslor {igiin imumi xarakter almaga baslamisdir.

Vo nahayat, globallagsma-xarici amillorden asililigi maksimum seviyyeayae ¢atdirir. Diinya iqtisadiy-
yatinda movcud olan regional forqlilikleri daha da derinlesdirmeakla, globallasma diinya seviyyosinde
strateji sabitsizliyo, ifrat deyiskenliye ve aciq iqtisadi sistemlor arasinda natarazliga giiclii tokan vermoaklo
milli inkigaf trayektoriyasinin miioyyonlasdirilmasinde halli miiskiil olan problemlor yaratmaqdadir.

Aparilan oksor todqiqatlarda da globallasma birmenali sokilde qiymatlendirilmir. Amma..., bir-
monal1 olan bir aspekt movcuddur: qloballasmanin naticalerinin menfi yaxud miisbat yiikli olmasi
mokanin funksiyasindan ve sosial zamandan asilidir.

Qloballagma prosesi 6lkolorarasi garsiligl asililig1 daha da giiclondirmekls yanasi, servetin giicli
vo siiratli axinina yol agan global sebakaler sistemini ortaliga ¢ixardi.

Xiisusi ¢atinlik vo problem doguran masele iqtisadi axinlara nozaratin toskili meselasidir.

Ogor, dovlet hemin axinlara 6ziinexas mentiqle nozarat etmoaye ¢alisirsa, onda “servetin qagis1”
adlanan hadisa ile tizlesir, nezarat etmadikds ise dovlat 6z legitimliyi vo monolitliyini tehliike altinda
goyur. Bu halda dévletin azadliq, adalat ve hemrayliyin qaranti1 olmasi imkana itirilir. Buna gore do,
osas foaliyyet istigamati milli menafelore uygun sokilde globallagsma prosesine tosir gdstormak im-
kanlarindan yararlanma tizorine diisiir. Qloballagsma-eyniyyotoe goalma, eynicinslilik demoak deyildir.
Bu prosesde sonsuzluga qader uzanan forqglilikler, miixtalifliklor mévcuddur ki, onlardan da milli
monafelor prizmasindan istifade etmoek miimkiindiir. Goriindiiyii kimi, geyd edilonlerin fonunda
geoigtisadiyyatin fundamental mezmunu qglobal seviyyade formalasmis “oyun qaydalarini”, o ciimle-
don mdvcud igtisadiyyat ve xarici ticarati tonzimlayen standartlar1, normativ-hiiquqi aspektlori, eloco
do “tlke-sistemin” rogabetqabiliyysetliliyini yiikselden (hem daxili, hem do xarici kesimde) sortlori
Oyronmok vo 0z rifah1 namine istifade etmokdadir.

Belaliklo, doyisen global situasiyaya uygun olaraq, geoiqtisadi yanasmada miidafie mévqgeyinden
hiicum moévqeyine kegidin zoruriliyi labiidlosmekdadir.

Problemin goti formada qoyulusu heg do elo tosovviir yaratmamalidir ki, artiq miidafio strategiyasi
0z dovriinii basa vurmusdur.

Miidafio strategiyasi — etibarliligin yaranmasi ve qorunub saxlanmasi néqteyi-nezerinden miithiim

1. K. Xamn., [1.CaBon. ['eoskoHoMuka. M. Ad Marginem,1997, ctp. 208
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ahamiyyet kasb edir. Dovlatin, dovletciliyin, votondas comiyyatinin daimi mdvcudlugu {igiin etibarli
sistemin formalagmasi qagilmazdir. Eyni zamanda, miidafie strategiyasi totbiq olunmadigi halda dovletin
0zlinii tohdid eden osas tohliikelorden birinden — maliyye-iqtisadi cinayeatkarligdan, maliyye mdhte-
kirliyinden gorunma miimkiinsiiz olardi. Bu menada, on yaxs1 miidafie-hiicumdur tezisi birtorofli xa-
rakter dasiyir. Olbatte, ifrat deracede “qapanma” effekti yarada bilocok miidafioye gerok yoxdur.

Geoiqtisadiyyat-6ziiniin istonilon tezahiir formasinda geosiyasotlo kasisir.

Geoigtisadiyyat — hom diinya baxisi, hom de milli menafelora yanasma torzinde xiisusi mévqe sorgi-
layir. O, ham gercokliyin oldugu kimi derki, konstruktiv metod, hom do gelacayae istigamatlonen strateji
baxis vo “Olke-sistemin” mdvcudolma-inkisaf sertlerini miieyyenlogdiron konseptual platformadir.

P.Savon yazir ki, “...Geoiqtisadiyyat-miistoqil istigamet kimi geosiyasotdo aparilan todqiqatlar
asasinda formalagsmisdir... Onun predmeti hale do daqiq miieyyen olunmamus, lakin bu xiisus geoiqti-
sadi yanagsmanin toekmillegdirilmasine elo bir xalal gotirmir™!.

XX osrde bas veran iki diinya miiharibasi gostordi ki, homin dovr arzinde geoiqtisadiyyat hoalo
do klassik geosiyasatin “asaretinde” galmagda davam edirdi. Baxmayaraq ki, her iki diinya miihari-
basinin sebablori sirasinda iqtisadi menafelor halledici mévgeyo malik olmusdur, bununla belo ya-
ranmis problemli situasiyanin helline iqtisadi iisullarla deyil (geoiqtisadi metodlar), klassik
geosiyasatin ehkamg prinsiplori ile yanasilirdi. ©dalat namina geyd edok ki, imumdiinya soviy-
yosina ylksaldilen igtisadi menafe tarazliginin pozulmasi ve onun aradan galdirilmasi {i¢iin uzun
onillikler arzinde formalagsmis enenavi lisullardan istifadede bir zerurilik elementi do vardir. Belo
ki, XIX asrin sonundan baslamis XX asrin ikinci yarisina goder diinyanin aparici regionlarinda foa-

L.
>

Iqtisadiyyat (texnologiya)

Siyasot

A

Y Y
| Coamiyyetin magsadlor kompleksi |

\
Resurslarin toskil Resurslarin effektiv
Y idare olunmasi

Y

—

Resurslarin seforborliyi

Y
Resurslarin adaptiv
imkanlarinin artirilmasi

\
Resurslar bazarinda effektiv
roqabetin tominati

Y

Makro sabitlik

liyyotde olan teserriifat tipi senaye inqilab1 dovriiniin baza prinsiplarine istinadla formalasmis vo
birmanali olaraq inhisar¢1 mahiyyet dasiyirdi. Yeni, aslinde geyd etdiyimiz tarixi donemde moder-
nizm epoxasinin sosioiqtisadi tipinin béhrani bas vermis ve yeni postindustrial dovre ke¢id morhalosi
start gotiirmiisdi. 1929-33-cii illorin bdyiik depressiyast mohz geyd etdiyimiz béhranin parlaq te-
zahiirii idi. Miiharibaleraras1 dévrden baslayan ve II diinya miiharibasinden sonraki zaman siiracindo
genis viisat alan yenilosma, comiyyatin yeni tipine kecidi prosesi geoiqtisadiyyatin miiasir anlamda
yeniden dizayni ile miisayiet olunurdu.

Beloliklo, goriindiiyti kimi, arasdirdigimiz dévr arzinde geoiqtisadi problemlorin klassik geosiyaset
iisullar ile halline edilon cohdde miioyyen anlamda zeruret, qagilmazliq elementlorinin olmasi, o

2. PXrugman. Geography and Trade, Mit, Cambdidge, 1991, p. 83-90.
3. C.Fred Bergsten. The Primacy of Economics — Foreign Policy, 1992, p.3-34.
4. N.I1.Yepnas. ['eoskonomuka. M. 2012, ctp. 22.
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dovriin hokmran tesarriifat tipinin spesifikasi ile determina olunur.

Ikiqiitblii diinyanin globallasma prosesina kecidi

Ikiqiitblii diinyanin sona ¢atmasi ile paralel olaraq qloballasma prosesine bu ve ya diger deracede
tosir gostoeran, neoliberal deyarlarin imumplanetar seviyyade yayillmasinin qarsisini alan siyasi-strateji
miixteliflik aradan galxdi. Informasiya, rabite ve nagliyyat sferasinda bas veran texnoloji inqilab milli
iqtisadi varligin strukturunda da adekvat deyisikliklere sebab oldu. Bels ki, sarvetin maddi mezmunu
0z yerini geyri-maddiyata vermoklo baham xidmat sferasi real sektoru shemiyyetli derecede listolo-
moayo bagladi. Milli dévlatlerin bu dovre goder miivetfeqiyyaetle totbiq etdiklori milli igtisadi tehliike-

Geosiyasi situasiyanin geoiqtisadiyyata tesiri: tarixi miistovide

1]

Y
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iki global
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Y

I—

Siyasi-ideoloji uygunluq

Bir global
iqtisadi sistem

Coxqiitblii diinya
(ABS-1n liderliyi ilo)

Iqtisadi inteqrasiya

Monafe

|<—‘

Iqtisadi prosesin tonzimlonmesi

II variantda
> 1. Idareetmo
2. Demokratiya

Igtisadi yardim

»| Siyasi-ideoloji qiymetlondirme

Heorbi giicden istifade

Siyasi-ideoloji aspekt

Demokratiya
(ikili standartla)

Goloacok fayda

A

Iqtisadi aspekt

Dovlstlerarasi iqtisadi miinasibatlar

Y

Makro seviyye razilagsma

Bazar mexanizmi mikro seviyye

Siyaset-iqtisadiyyat miinasibetlori
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Y

Industrializm

Postindustrializm
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lasdig1 andan etibaren her hansi bir serhad “tanimayib”. Bura, eyni zamanda bazarin 6ziinemoaxsus
mental deyerlor sistemi, “bazar menaviyyat1” yaratdigini da elave etsok, onda XX asrin sonuncu onil-
liyinden baslayaraq bazarin hear hansi bir dovletin serhadloeri daxilinde abadi olaraq qalmasimnin prin-
sipco miimkiin olmadigini gérmak olar. Ovvelde do gostordiyimiz kimi, bu proses mahiyyotco
sorhadlerin “silinmasi”’prosesidir. Belo ki, bazarin serhoddaxili mekana sigmamasi, hemin mekanin
da serhadxarici miistoviye kegmasi anlamini verir. Tosvir etdiyimiz deyisme proseduru biitovliikde
global seviyyeni ahate eden azsaylh trendlerden biridir. Basqa sozle, qeyd olunanlar hem inkisaf
etmis, hom do inkisaf etmoakdoe olan 6lkaler ti¢lin identik mena dasiyir. Maseloan, artiq inkisaf etmis
Olkelor yeni sonaye Olkolori ilo roqabetde avvelki metodlarla (gomriik menafelori veo s.) 6lko ohalisinin
sosial rifah seviyyesini qoruya bilmir. Milli bazar anlayisi, eloco do “bazar-dovlet” sistemi artiq ta-
rixlogon anlayislar sirasina daxil olmusdur. Vo, biitlin bunlara adekvat olaraq, 6lkelerin igtisadi siya-
sotinde “siyaset-igtisadiyyat™ ciitliiyiiniin mezmunu doyismeye baslayir.

Uzun bir dovr arzindoe siyasetla igtisadiyyat arasinda gorarlasmis tonastibliik eks-istiqgamete doniir:
iqtisadiyyat 6ne kegir. Qloballagsma prosesinin birbasa tosiri altinda modernizm dovriiniin asas bag-
liliglarindan birinin: “dovlet- erazi- servet” li¢liiyliniin gergok mozmundan xali oldugu ize ¢ixir.

Diinya sosializm sisteminin siiqutu ile “...Serg-Qoarb oxu iizre strukturlasan roqabet mexanizmi
artiq moveud deyildir” 2. Sovet tohliikesinin aradan qalxmasi eyni zamanda diinyanin 3 asas giic mer-
kozi — ABS, Avropa, Yaponiya-arasinda iqtisadi reqabati miioyyoanlosdiron sortlori do tesirsiz hala
gotirmisdir. Homginin, ikiqiitblii diinyanin ti¢iincii diinya 6lkaloerinde dogurdugu fosadli situasiyalar
vo onun sartlondiren sebabler de aradan qalxmigdir. Bununla belo, global igtisadi miinasibatlor sis-
temindoe bir tarazliq elementi mdévcud idi. Hor iki teraf homin tarazligin pozulmamasina xiisusi digqget
yetirirdiler. O deracede ki, “...tarazligin toraflorden hansisa birinin zerarine pozulmasi birbasa tog-
qusmaya, niive miiharibasine getirib ¢ixara bilordi”.

Siyasatlo iqgtisadiyyatin garsiliql miinasibatlorinde birinci esas mesela cemiyyetin funksional alt-
sistemlori arasinda bag veran todaviil prosesinin normal gedisi - resurslarin seforberliyi* sistemi ad-
landirilir.

Bu rakursdan siyaset-igtisadiyyat qarsilasdirilmasinda har bir terafin konkret yeri vo rolunu asa-
g1daki blok-sxem formasinda ifade etmok olar (sokil 1.1).

Sakil 1.1. Resurslarin safarbarliyi sisteminin strukturu

Iqtisadi edebiyyatlarda qeyd etdiyimiz meselenin gedim tarixe malik oldugu, seforberliyin forma
miixtalifliyinin genisliyi 6z oksini tapmisdir. Oslinde, resurslarin seforbarliyi sistemi, tarixi inkisaf
morhalesinden, inkisaf soviyyesinden, comiyyatin sosiomadani ve sosioiqtisadi tipinin spesifik xiisu-
siyyatlorinden asili olmayaraq, biitiin dovletler {ligiin vacib sortlorden biridir. Homg¢inin, problems ya-
nasma torzi Serg-Qearb boliimiinde hemise forqli mezmun dasimisdir ki, bu da her iki qiitbde
formalasan teserriifat¢iliq fealiyyetinin makromodellorinin forqliliyinden qaynaqlanir. Bir ¢ox tedqi-
qateilar geyd edilon aspektde dovlatin igtisadi fealiyyetinin ikili mezmun dasidigini gosterirlor.

Sekilden goriindiiyli kimi, hatta harbi giicden istifade zeruriliyinde beloe kardinal deyisikliklor
bas vermigdir (sokil 1.2). Miiasir ¢oxqiitblii diinyada herbi giic birmenali olaraq iqtisadi menafelorin
formalasmasi1 ve qorunmasina yonaldilibdir. Bu menada harbi giic:

1. Investisiya ve ticarot miinasibetlorinde siyasi riski azaltmaq;

2. Miloyyoan qayda yaratmaq, beynoalxalq arenada sabitliyi tomin etmak (igtisadi miistovida);

3. Olverisli soraiti olmayan regionlara serbast ¢ixis1 tomin etmak;

4. Bazarm globallasmasi yolundaki biitiin maneolori aradan qaldirmag;

5. Diinyanin asas giic moarkazlori torefindon formalasdirilan status-kvonu qoruyub saxlamagq isti-

5. B.M.SAxynun. ®opmupoBanue reocrparerud Poccuu. M. 2005, ctp. 62

6. T.Parsons. Social Systems and the Evolution of Action Theory. N.Y. 1977

7. Jepraues B.A. I'mobanbHas reoskoHOMHKa (TpaHC(HOpPMAIHS MUPOBOTO SKOHOMHUYECKOTO IIPOCTPAHCTBA).
Opnecca; 2003, ctp. 211
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gamatinde tatbiq edilir.
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Klassik geosiyasotin bir sira konseptlerinde bas veron yenilosme prosesi “Markoz-oyalot” bol-
giisiindon do yan kegmoamigdir. Malumdur ki, industrial comiyyaet tipinde Mearkez cografi mekanin
“niivesi”, ayalat ise uzaq otrafda yerlogon ve inkisaf seviyyesine gore Markezdan kaskin sokilde
forglenan bir hisse olmugdur (mekanin). Bir sira tedqiqatgilar gosterirler ki, globallasma seraitinde,
ololxiisus postindustrial 6lkelerde, markez ve ayalet arasindaki forq texnoloji innovasiyalar1 gav-
rama qabiliyyati, iqtisadiyyatda effektiv struktur islahatlar aparma bacarig1 ve diinya teserriifatina
genis sokilde qovusma deracesi ilo miieyyonlasir.

“...Bir torefden, geoiqtisadiyyat 6ziiniin dovletin golir aldeetmo vo onu artirma, alave resurs-
larin alde olunmasina yonsalik (C.H.) meagsedlarine meyilliliyini gostoron statusunu qoruyub sax-
layir. Digor torefdoen, geoiqtisadi fealiyyet hakim rejimin xarici alomde giiclonmasine, dlkenin
beynolxalq arenada daha yliksok siyasi movqelor alde etmasine... tosir gostorir’™.

Xidmat vo maddi resurslarin seforberliyi, boliisdiiriilmasi strukturu ile bagl cografi ve mekan ele-
mentlorinin tosir dairesinin konseptual sorhi T.Parsonun® nezeriyyesinde atrafli sokilde oks olunmus-
dur.

Belo bir soraitde ayalat haqqinda formalasmis tesevviirler deyisir. ““...Onun cografi uzaqliqla
bagliligi kegmisde galir ve artiq informasiya ayaleti”” anlamini dagimaga baslayir.

Bir, yaxud coxgqiitbliiliik fealiyyet sferalarina differensial yanasma ile miioyyonlosir. Belo ki,
hoarbi-siyasi sferada 1991-ci ilden, yoni diinya sosializm sisteminin siiqutundan sonra, diinya aslinde
birqiitblii (ABS) olmusdur. Valyutanin beynoalxalq tedaviil sferasinda foaliyyet xiisusiyyaotlori vo
tosir zonalar1 ndqteyi-nezerinden diinya ikiqiitbliidiir: dollar (ABS), Avro (Avropa lttifaqu).

Natico

Klassik geosiyasotin bir sira konseptlerinde bas veron yenilosmae prosesi “Markoz-oyalot” bol-
giisiindon do yan kegmoamigdir. Malumdur ki, industrial comiyyaet tipinde Mearkez cografi mekanin
“niivesi”, ayalat ise uzaq otrafda yerlogon ve inkisaf seviyyesine gore Markezdan kaskin sokilde
forglenan bir hisse olmugdur (mekanin). Bir sira tedqiqatgilar gosterirler ki, globallasma seraitinde,
ololxiisus postindustrial dlkelorde, merkez ve ayalet arasindaki forq texnoloji innovasiyalari qa-
vrama qabiliyyati, igtisadiyyatda effektiv struktur islahatlar aparma bacarig1 ve diinya tesarriifatina
genis sokilde qovusma deracesi ilo miieyyonlasir.

Adoabiyyat
1. K. Kan., [1.CaBoH. ['eonkonomuka. Ax Mapaunem, M., 1997, ctp. 208.
2. P.Krugman. Geography and Trade, Mit, Cambdidge, 1991, p. 83-90.
3. C.Fred Bergsten. The Primacy of Economics — Foreign Policy, 1992, p.3-34.
4. U.I1.Yepnas. ['eoskonomuka. M., 2012, ctp. 22.
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CoBpeMeHHBII B3Il HA HCTOPUYECKHUI IBOTIOIUOHHBINI MPo1ece re0dKOHOMUKHU
Pe3rome

B crarbe 000CHOBBIBaETCSI HEOOXOTUMOCTh BOZHIKHOBEHHS T€09KOHOMHYECKOTO MOAX0/a Ha (hoHe
IIPOUCXOIAIIMX U3MEHEHUN B MUPOBOM SKOHOMUUYECKOU ApXUTEKTYpe, BO BHYTPEHHEH JIOTUKE [II0-
OabHBIX TIPOLIECCOB U (DYHKIIMOHATIBHOM I TETbHOCTH HAIMOHAIILHBIX TOCYAapcTB. Mi3MeHstomascs
m100aNbHasl CUTYaIMsl aJIEKBAaTHO (JOPMUPYET CUCTEMY OTHOIICHUH pa3IMYHON KOH(UTYpALIUH JIO-
THYECKUM 3aBEPIICHUEM KOTOPOM SIBIISIETCS MPEBPAIICHUE T€OPKOHOMUKH B METYI0 chepy AesTelb-
HOCTH. MeTo1Ka UCCIIe0BaHUsI OCHOBBIBAETCSl HA KOMILJIEKCHYIO OLIEHKY 3BOJIIOLUH, BI3BAHHOM
HCTOPHUKO-JIOTUYECKUMHU U CTPYKTYPHO-T€HE-TUYECKUMHU TPUBSI3aHHOCTSAMHU.
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xo3aicmead.
2010 2011 2012 2012-2010,%
imumi | yasayis | Umumi | yasayis [ Uimumi | yasayis | Gimumi | yasayis
saho sahosi saho sahosi saho sahosi saho sahosi
Biitiin moenzil fondu 156,9 105,1 159,6 106,7 162,2 108,3 103,4 103,0
o ciimlodon:
dovlet miilkiyyeti 9,0 6,3 9,2 6,3 9,3 6,5 103,3 103,2
geyri-dovlet miilkiyyeti 147,9 98.8 150,4 100,4 152,9 101,8 103,4 103,0
ondan:
ohalinin soxsi miilkiyyeati| 146,6 98,0 149,0 99,7 151,5 101,3 103,3 103,4
orta hesabla her bir
sakine diison menzil 17,7 11,8 17,7 11,9 17,8 11,9 100,6 100,8
sahosi, kv.m.
Seher menzil fondu-comil 83,0 56,2 84,2 56,8 85,5 57,5 103,0 102,3
o ciimladen:
dovlet miilkiyyeti 8,3 5,8 8.4 5,8 8,5 5,9 102,4 101,7
qeyri-dovlet miilkiyyaeti 74,7 50,4 75,8 51,0 77,0 51,6 103,1 102,4
ondan:
ohalinin gsoxsi miilkiyysti| 73,5 49,7 74,6 50,5 75,8 51,2 103,1 103,0
orta hesabla her bir sa-
kine diisen menzil sa- 17,6 11,9 17,7 11,9 17,7 11,9 100,6 100,0
hesi, kv.m.
Kond menzil fondu - comi| 73,9 48,9 75,4 49,9 76,7 50,8 103,8 103,9
o ciimloden:
dovlet miilkiyyeti 0,7 0,5 0,8 0,5 0,8 0,6 114,3 120,0
geyri-dovlet miilkiyyeti 73,2 48,4 74,6 494 75,9 50,2 103,7 103,7
ondan:
ohalinin soxsi milkiyyeati| 73,1 48,3 74,4 49,2 75,7 50,1 103,6 103,7
orta hesabla her bir sakino 17,8 11,7 17,8 11,8 17,9 11,8 100,6 100,8
diison monzil sahasi kv.m.

Cheshmi Shamsuddin Hadjiyeva
doctorant Azerbaijan State Economic University

2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 22(())(}01_
2005, %
Yasay1s sahosi alan ve yasayis seraitini 1758 | 1343 | 1008 | 941 | 743 | 788 | 44.8-58,7
yaxsilagdirmis ailelorin say1, nefer
Boyilik Veton miiharibesi istirak¢ilari, slilleri,| 200 18 4 4 5 27 | 13,5-150,0

helak olan herbi xidmet¢iler ve onlarla eyni
hiiquqlu olanlar

Qarabag miiharibesi istirakcilarina, olillerine,| 56 202 533 463 397 | 625 [11,2d-2,1d
helak olanlarin ve haqiqi harbi xidmatds olanla-

rin ailelorine
Gonc ailalor 305 86 86 8 6 14 4,6-16,3
Coxusaqli aileler 216 145 83 7 3 19 8,8-13,1

The modern view of the historical evolutionary process geo-economics

Summary
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The necessity of geo-economic approach against the background of changes in the global eco-
nomic architecture, the internal logic of global processes and functional activities of national states
in the article. Changing global situation adequately forms a system of relations of various configu-

rations logical culmination of which is the transformation of geo-economics in the whole activity.

Research methodology is based on a comprehensive assessment of the evolution caused by histo-

rical and logical, structural and genetic affections.
Key words: the service sector, post-industrial society, industrial type of economy.

O climladen:
Comi imumi Sehar yerlorinda Kend yerlorinde
saho, min kv.m - - - - - - - -
imumi saho imumi hocmde imumi saho imumi hocmde
xlisusi ¢okisi,% xiisusi ¢okisi,%

2000 487 310 63,7 177 36,3
2001 560 317 56,6 243 43,4
2002 803 439 54,7 364 453
2003 1339 745 55,6 594 444
2004 1359 1008 74,2 351 25,8
2005 1593 1197 75,1 396 24,9
2006 1583 1139 72,0 444 28,0
2007 1616 1057 65,4 559 34,6
2008 1845 1338 72,5 507 27,5
2009 1501 989 65,9 512 34,1
2010 2049 1422 69,4 627 30,6
2011 2033 1251 61,5 782 38,5
Comi 16766 11212 66,9 5556 33,1
2000-2005,dofo 33 39 X 2,2 X

2005-2011,% 127,6 104,5 X 197,5 X
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Elmira Ismayil qizi QASIMOVA
AzETKTI va Tl-nin
aparict elmi iscisi, i.ii.f.d.

MONZIL FONDU VO ONUN MUASIR SORAITDO INKISAF ISTIQAMOTLORI

Xiilaso
Mbaqalade menzil fondunun miiasir veziyyaeti tohlil edilir. Tosir edon amiller miioyyen edilir.

Monzillorin say1 Umumi sahe, kv. m
2000 0,7 61
2001 0,8 70
2002 1,0 99
2003 1,7 163
2004 1,5 164
2005 1,9 190
2006 1,6 187
2007 1,7 188
2008 2,0 212
2009 1.5 170
2010 2,0 229
2011 1,8 225
Orta gostorici, 2000-2011 1,5 164

Investisiya faktorunun tesiri istiqamatlori arasdirilir. ®halinin menzille toemin olunmasi seviyyesi
tadqiq edilir. ©Ohalinin bu istigametdas istehlak tolebat1 vo meanzil fondu arasinda uygunsuzluglar,
onun sebablari aragdirilir. ©Ohalinin azteminath tebagelerinin ipoteka fondundan istifade etmosi
aragdirilir. ©halinin menzil seraitinin yaxsilasdirilmasi, iqtisadi problemlorinin helli yollar1 goste-
rilir.

Acar sozlor: ahali, hayat saraiti, manzil fondu, ipoteka, investisiya amili.

Giris

Sosial infrastrukturun terkib elementi olan menzil tesarriifat: ehalinin hayat fealiyyetini tomin
edir,insanlarin hayat seraitini yaxsilasdirir ve maiset ¢otinliklorini aradan qaldirir. Tehliller gostorir
ki, monzil fondunun veziyyeti shalinin saglamliginin qorunmasinin faktoru kimi ¢ixis edir. Eyni
zamanda istehsal funksiyasina malikdir, insan inkisafi ile bilavasite baghdir, yoxsullugun azaldil-
masi vo golir alde etmok, sosial xidmatlorden istifade imkanlarini artirir. Miiasir seraitde monzil
fondunun ohalinin telebatina uygun formalagmasi problemlari mévcuddur. Bu baximdan menzil
fondunun inkisafinin tenzimlenmaesi, onun iqtisadi problemlarinin healli yollarinin elmi asaslarinin
islenilmasi zoruriliyi yaranir.

Mbonzil fondunun inkisafinin mévcud vaziyyoatinin tahlili

Tohlil gostorir ki, son illorde 6lkenin sosial-igtisadi sahalarinin inkisafina ayrilan vesaitlerin
hacmi artir. 2012-ci ilds biitiin maliyye menbealerinden asas kapitala 15338,5 mln. manat vaesait,
onun 61,0%-1 tikinti-qurasdirma islerine yonalmisdir. Moanzil tikintisi ile bagl vesaitlor imumi
hacmde 9,1% toskil edir. Ovvalki ille miigayisede manzil tikintisine yonalen vesaitlorin hacmi
47,5% artmigdir. Bu da menzil fondunun ahalinin telebatina uygun formalagmasina tesir edir. Eyni
zamanda tohlil gdsterir ki, son illerde ehalinin soxsi vesaitlorinin manzil tikintisine yonaldilen in-
vestisiya moanbayi kimi genis yayilmisdir. Biitiin amiller son naticeds menzil fondunun iimumi
vo yasayis sahasinin artmasina sebab olmusdur.
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2010-2012-ci illorde menzil fondunun iimumi sahasi 3,4%, yasayis sahasi 3,0% artmisdir. Biitlin
monzil fondunda geyri-dovlat sektorunun miigayise olunan miiddetde imumi sahe iizro xiisusi ¢o-
kisi 94,3 % toskil etmis, yasayis sahosi lizro 93,2 %-93,5 % arasinda deyismisdir.

Igtisadi rayonlar iizre yasayis yerlorinin istifadeyo verilmosi

2007 2009 2010 2011
imumi [ovvelkiilo| Umumi |ovvelkiiloe| Umumi [ovvelkiile| Umumi [ovvelki ilo
saho nisboton, saho nisboton, saho nisboton, saho nisboton,
kv.metr % kv.metr % kv.metr % kv.metr %
Baki goheri 501120 67,1 507471 69,2 790074 155,7 289551 36,6
Abseron iqtisadi 111192 | 3,0d.(t) | 118678 127,3 86244 72,7 126064 146,2

rayonu — comi

Gonco-Qazax iqtisadi | 240498 105,9 209809 117,7 175375 83,6 34630 197,5
rayonu — comi
Soki-Zaqatala iqtisadi | 64551 125,6 64272 70,1 99025 154,1 81015 81,8
rayonu — comi
Lonkeran iqtisadi 157468 185,1 110168 88,9 125017 113,5 133006 106.,4
rayonu-comi

Quba-Xa¢cmaz iqtisadi | 63124 73,6 61137 50,7 77478 126,7 141444 182,6
rayonu — comi

Aran iqtisadi 323541 | 2,0d(t) | 212869 78,4 360799 169,5 516386 143,1
rayonu-comi
Yuxari Qarabag 57980 53,0 6814 10,4 46254 16,8 d. (t) 12035 26,0

iqtisadi rayonu-comi
Dagliq Sirvan iqtisadi] 26766 144,5 77477 2,1d.(t) 22509 29,1 45921 2,0d. (t)
rayonu — comi

Nax¢ivan iqtisadi 69907 112,7 132756 102,4 265949 | 2,0d.(t) | 340903 128,2
rayonu — comi

Qeyri-dovlet sektorunda menzil fondunun 2010-2012-ci illerde timumi sahasinin 99,1%-1, ya-
say1s sahasinin 99,2-99,5%-1 ohalinin soxsi miilkiyyetinin payina diisiir. Oxsar tendensiya sohor
vo kend menzil fondunun gostericilerinde miisahide olunur. Eyni zamanda tehlil gosterir ki, miiga-
yiso olunan miiddetds koand menzil fondunun timumi saheasi 3,8%, yasay1s sahasi 3,9% artmisdir.
Bu da 6lke iizre uygun gostericini listaloyir.

Yeni iqtisadi seraitde ohalinin sosial rifahinin differensiallagsmasinin azaldilmasi dévletin sosial
funksiyasidir. ©halinin manzil seraitinin yaxsilasdirilmasi sosial problemloarin helli istigametle-
rinden birini togkil edir. Miiasir sosial miidafie sisteminde azteminatli ehali tebagalerinin hayat
soraitinin yaxsilagdirilmasina digqget artirilmisdir. Dovlat biidcesi vesaitlori hesabina aztominatl
ohalinin menzile olan telabatinin 6denilmesi istiqgamatinde isler hoyata kegirilir.
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Cadval 1.
Mbonzil fondu (ilin avvalina, milyon manat, metr iimumi va yasayis sahasi)
Cadval 2.
Comi Sehar yerlori Kond yerlori
Orta hesabla bir nafer sakine diigon imumi sahenin
Olciistine goro bolell
Comi 100 100 100
10 m? goder 11,0 15,1 5,8
10,1-20,0m? 53,6 58,6 47,3
20,1-30,0m? 21,9 17,1 27,8
30,1 m? gox 13,5 9,2 19,1
Bir nofor sakine diisen yasayis sahasinin dl¢iisiine

gore bolei
Comi 100 100 100
10 m? goder 37,3 45,7 26,5
10,1-20,0m? 47,7 44,6 51,7
20,1-30,0m? 9,9 6,7 14,1
30,1 m? ¢ox 5,1 3,0 7,7

Otagqlarin sayina gore bolgii

Comi 100 100 100
1 otaqlt 3.4 5,0 1,5
2 otaqlt 24,5 248 23,9
3 otaglt 42,1 41,9 42.4
4 otaqli 20,4 18,7 22,6
5 vo ¢ox otaqli 9,6 9,6 9,6

Ihalinin manzil saraitinin yaxsilasdirilmasi

Cadvel malumatlarinin tohlili gosterir ki, 2000-2011-ci illorde yasayis evleri alan ve yasayis
soraitini yaxsilagdiran ailelorin sayinin azalmasi tendensiyasi miisahide olunur. Bu tendensiya ai-
lalarin menzile olan talebatinin 6danilmesi faizinin yerina yetirilmasindoan irali galir. Eyni za-
manda, tohlil gostorir ki, ohalinin meanzil soraitinin yaxsilagdirilmasinin yerine yetirilmosi soviyyosi
2005-2011-ci illorde artmaga meyillidir. Bu tendensiya 6ziinii Qarabag miiharibesi istirak¢ilarinin,
ailalarinin, halak olanlarin ve haqiqi hoerbi xidmatde olanlarin ailelerinin menzil teminat1 goste-
ricilorinde daha gabariq sekilde miisahide olunur. Eyni zamanda, aparilan arasdirmalar gostorir
ki, gonc ailelorin ve ¢oxusaqli ailelerin menzil tominatinda geriliklor mévcuddur. Bu, ahalinin
tobii artim1 ve gonclarin sayimnin artmasi ile izah olunur.

Miiasir seraitde ohalinin menzil seraiti investisiya qoyuluslar1 vo onun hacmi ile alagedardir.
Monzil tikintisini tomin etmak ii¢lin dovlet 6z vesaitini investisiya kimi daginmaz emlak bazarina,
onun torkib hissasi olan manzil tikintisine qoyur. Burada sahibkarlarin xiisusi vesaitloerinden, hom-
¢inin ohalinin soxsi vesaitlorinden investisiya manbayi kimi istifade olunur. Manzil tikintisinde
xarici firmalarin rolu az deyil. Burada ucuz isci qlivvesi, tobii resurslardan istifads, iqlim seraiti
vo sair resurslardan istifade menzil tikintisinin inkisafini tomin edir.

Hazirda yasayis yerlori iizro monzillorin istifadeyoa verilmasi (imumi saha, iimumi heacmda
xUsusi ¢oki) gostoriciloeri yasayis yerlori iizro differensiallasir.

Cadval 3.
Istifadaya verilmis yasayis evlori

Cadvalin tohlili gosterir ki, kend yerlorindo istifadeye verilon yasayis tosorriifatlarinin imumi
sahasi 2000-2005-ci illarde 2,2 defe artmisdir. Bu, seher yerlori ilo miiqayisede asagidir. 2005-
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2011-ci illorde yasayis tesorriifatlarinin istifadeye verilmasi soviyyosinde stabillik miisahide olu-
nur. Eyni zamanda, 2005-2011-ci illarde kond yerlorinde yasayis tosorriifatlarinin timumi saho
lizro istifadeye verilmosi soviyyesi sehar yerlari ilo miiqayisede {istiin olmusdur. Bununla belo,
Olke iizro yasay1s tosorriifatlarinin timumi saha tizro istifadeye verilmasi comindoe sohar yerlorinin
xususi ¢oakisi 66,9%, kond yerlorinin xiisusi ¢okisi 33,1% toskil edir.

2000 2005 2006 2007 2008 | 2008-2000,
dofo
Istifadeye verilmis yasay1s evlori-comi, iimumu sahe, milyon kvadrat metr
Azarbaycan 0,5 1,6 1,6 1,6 1,8 3,6d
Bolgaristan 0,8 1,0 1,1 1,5 1,6 2,0d
Danimarka 2,0 3,3 3,7 3,9 2,9 1,4d
Norveg 2,8 34 34 3,7 3,5 1,3d
Macaristan 2,1 3,6 3,0 3,2 32 1,5d
Polsa 7,9 12,0 11,7 14,1 17,2 2,2d
Latviya 0,2 0,6 0,8 1,2 1,2 6,0d
Litva 0,5 0,7 0,8 1,0 1,2 2,4d
Cexiya 1,7 2,3 2,2 2,9 2,9 1,7d
Slovakiya 1,7 1,8 1,7 1,8 1,9 1,1d
Ohalinin 1000 naferine, kvadrat metr
Azorbaycan 61 190 187 188 212 3,5d
Almaniya 554 354 359 308 255 0,46%
Bolgaristan 93 129 141 199 215 2,3d
Danimarka 416 607 678 717 529 1,3d
Norveg 628 745 721 777 737 1,2d
Macaristan 212 353 300 314 323 1,5d
Polsa 207 315 308 370 451 2,2d
Latviya 81 240 355 522 508 6,3d
Litva 146 191 227 282 347 2,4d
Cexiya 167 226 211 284 280 1,7d
Slovakiya 323 333 311 342 360 1,1d

Son dovrlerde menzil tikintisinde maliyyalasmoe meanbelori miixtelifdir. Bu da menzil tikintisi
inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Cadvaelin tohlili gosterir ki, 2000-2011-ci illorde
dovlat miilkiyyati lizre istifadeye verilmis yasayis tosorriifatlarinin iimumi sahasinde artim tempi
miisahide olunsa da geyri-dovlet sektoru ile miiqayiseda teqribon 7,0 dofo asagidir. Yoni, menzil
tikintisinde sahibkarlarin xtisusi vesaitleri ilden-ile artir. 2000-2011-ci illerde dévlet miilkiyyeti
iizro vo geyri-dovlet miilkiyyeti lizre yasayis yerlorinin istifadeye verilmesi (imumi sahe iizra)
gostaricilari uygun olaraq 13,1%, 86,9% toskil edir. Manzil sektorunda institusional dayisikliklarin
aparilmasi miiasir soraitde menzil tikintisinin inkisaf istigametlerini miieyyenloasdirir. Manzil ti-
kintisinin sosial funksiyasini ks etdiron gosterici kimi ehalinin har 1000 naforine diisen istifadeyo
verilmis manziller ve yasayis evlarinin iimumi sahasi hesab edilir. 2000-2011-ci iller iizre shalinin
har 1000 nafarina diison manzillerin sayiin orta gostoricisi - 1,5; imumi sahe lizre orta gostoricisi
164 kv.m. toskil edir.

Cadval 4.
Ohalinin har 1000 nafarina diison istifadoayoa verilmis moanzillor
va yasayls evlorinin iimumi sahasi

Tohlil gostorir ki, ehalinin her 1000 nefarine diison manzillarin sayinda ve timumi sahe {izro
2005-2011-ci illori ohate edon gostaricilor arasinda bdyiik forq yoxdur. Bu, ahalinin sayinin, hom-
¢inin onun sosial demogqrafik toerkibinin deyismasi ile alagadardir.

Monzil tominati dovletin sosial tominat, minimal telaebat sistemine daxil oldugu kimi, bazar iq-
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tisadiyyat1 seraitinda fordi tikinti ve ya kooperativ miilkiyyati formasinda menzille tomin olunmasi
totbiq edilir. Manzil tikintisinds ailenin biidcesi ve galirleri, yoni, ohalinin soxsi vosaitlori miithiim
rol oynayir. Son illorde kommunikasiya-kanalizasiya ve diger xidmetlerin reallagdirilmasi menzile
olan telebat1 artirir.

Son illerde respublikanin iqgtisadi rayonlarinda manzil fondunun inkisafi miisahide olunur. Men-
zil fondunun inkisafi, xiisusile respublikanin rayonlarinda insas1 ehalinin inkisafin1 temin edir, eyni
zamanda tokrar istehsalin effektivliyini artirir.

Tohlil gostorir ki, respublikanin iqtisadi rayonlarinda manzil fondunun artirilmasini xarakterize
edon gostaricilor deyisken olmusdur. Respublikanin igtisadi rayonlarinda menzil tikintisinin inki-
saft orazi miqyasinda ahalinin menzils telobatinin 6denilmasinde miihiim rol oynayir, kend aha-
lisinin rayonlardan sehere miqrasiyasinin garsisi alinir ve ahalinin hayat seviyyasinin yiiksel-
dilmesinin prioritet istigametlorinden birini toskil edir.

2007-2011-ci illerdas iqtisadi rayonlar iizre yasayis evlerinin istifadeyo verilmosinde diferensi-
allasma movcuddur. 2007-201 1-ci illerde respublikanin rayonlari iizre yasayis evlerinin istifadeye
verilmosi gostoricisi (imumi saha kv. metr) sehar yerlori ilo miiqayisedos asagidaki kimi diferen-
siallagir. Baki sohari ilo miiqayiseda Abseron iqtisadi rayonu iizre uygun gostericinin kenarlagdi-
rilmasi 0,22-0,43; Gence-Qazax iqtisadi rayonu iizroe 0,48-1,19; Seki-Zagatala iqtisadi rayonu iizro
013-0,28; Lankaran iqtisadi rayonu iizre 0,31-0,46; Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu iizre 0,13-0,49;
Aran iqtisadi rayonu lizre 0,64-1,78; Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu iizre 0,12-0,04; Dagliq Sirvan
rayonu iizra 0,05-0,16; Naxc¢ivan iqtisadi rayonu iizre 0,14-1,18 arasinda deyismisdir.

52




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (33)-2014

Cadval 5.
Respublikanin sohar va rayonlar iizra manzil tikintisinin asas gostaricilari

Ohalinin manzils olan talabatimin 6donilmasinin yaxsilasdirilmasi

Monzil tominati dovletin sosial teminat, minimal telobat sistemine daxil oldugu kimi, bazar iq-
tisadiyyat1 seraitinde fordi tikinti ve ya kooperativ miilkiyyati formasinda menzille tomin olunmasi
totbiq edilir. Manzil tikintisinde ailenin biidcesi ve galirlari, yoni, ahalinin soxsi vasaitlori mithiim
rol oynayir. Son illerde kommunikasiya-kanalizasiya ve diger xidmetlorin reallasdirilmas1 menzilo
olan teloebat1 artirir.

Ohalinin yasayis yerlori {izro menzilo olan telabatinin 6denilmasi seviyyesi asagidaki kimi for-
malagmisdir. Cadvalin toehlili gostorir ki, orta hesabla 1 nafer sakine diison {imumi sahanin 6l-
clisiine gore bolgiide 10 kv.m. goder dl¢giide sehar yerlori lizro ev toserriifatlarinin xiisusi ¢okisi
koend yerlarine nisboaton 9,3 % yiiksokdir. 10,1-20,0 kv.m. 6l¢iide olan ev tosarriifatlarinin xiisusi
¢okisi comde daha yiiksek reqemlerle miisayiet olunur. Eyni zamanda, tohlil gésterir ki, bu bol-
giide do sohar ev tosarriifatlarinin xiisusi ¢okisi kend ev toserriifatlarinin xiisusi ¢okisinden 11,3%
yuksokdir. Sonraki bolgiilorde kand ev teserriifatlarinin xiisusi ¢okisi seher yerlorine nisbaton
(orta hesabla bir nofer sakine diison imumi sahenin dl¢iisiine gore bolgii) yiiksekdir. Yeni, orta
hesabla 1 sakine diisen timumi sahenin Ol¢lisiine gore kand ev tosorriifatlarinin imkanlar1 sehoar
yerlori ilo miiqayisede daha genisdir. Diger toroefden, tohliller gdsterir ki, ohalinin yasayis yerlori
lizro yasadig1 manzillerin Olciisiine gore daha asagi tomin olunan (10 kv.m. geder; 10,1-20,0 kv.m.
godar) ev tosarriifatlarinin xtisusi ¢okisi yliksekdir. Bu gosterici seher yerlorinde 73,7 %, kend
yerloarindoe 53,1% toskil edir. Oxsar tendensiya otaqglarin sayina goéroe bolglide do miisahide olunur.

Olkade sosial yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafina nail olunmasi ohalinin menzille temin olun-
masini xarakterizo edon gostoricilorin diinya 6lkelari lizre uygun gostoericilore yaxinlasmasini vo
Otmasini tomin edir.
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Cadval 6.
Ev tasarriifatlarimin sakinlorinin yasadigr monzillarin él¢iisii va otaqlarin
sayina gora bolgiisii (faizla)

Iqtisadiyyatin liberallagsmasi seraitinde menzil fondunun artirilmasi alqi-satqi yolu ile de hall
olunur. Son illerde manzil fondunun artirilmasinda ipoteka kreditloerindon istifade olunmasina
genis yer verilir.

Ipoteka igtisadi bohranin aradan qaldirilmasina iki yolla tesir gdsterir:

1. Ipoteka biznesinin inkisafi iqtisadiyyatin real strukturuna miisbat tesir gdsterir. Tikinti kom-
pleksindo, kand toserriifatinda ve digar sahoalorde istehsalin asag1 diismasinin qarsisini alir. Bu ise
monzil bazarmin (imumiyyetle dasinmaz amlak bazarinin) ve fermer tosorriifatinin inkisafi ilo
olaqodardir.

2. Ipoteka kreditlosmasinin inkisafi comiyyaetde sosial gerginliyin aradan galdirilmasina miisbat
tosir gostorir ki, bir qayda olaraq bu gerginliyi iqtisadi bohranlar yaradir.

Banklara icaze verilmisdir ki, monzil tikintisi li¢lin ii¢ nov kredit versinlor:

a) golacok menzil tikintisine torpagin alde edilmasi vo qaydaya salinmasi li¢lin qisa ve uzun-
miiddatli kredit (torpaq krediti);

b) menzil tikintisi ve ya onun yeniden qurulmasina qisamiiddetli kredit (tikinti krediti);

¢) monzilin alinmasi li¢lin uzunmiiddetli kredit.

Ipoteka doyeri soxsi vesaitlorinden daha ¢ox olan menzil (ev) almagi planlasdiran insanlar iigiin
lazimdir. Yasayisla tomin olunma, menzil bazarinda tolebi formalagdiran asas amillerdendir. Man-
zil bazarindaki telebin formalagmasina tesir eden asas qlivve minimum yasayis ehtiyacin1 6demak
istoyon genis ohali kiitlosidir.

Toekrar moanzil bazarina qoyulan yatirimlar da menzil bazarinda qiymatin formalagsmasina tosir
edir. ©halinin minimum yasayisla tomin olunmasi1 baximindan menzil bazar1 hem do sosial ahe-
miyyoate malikdir. Tesadiifi deyil ki, har bir dovlet bu sahade miixtelif stimullasdiric1 layihalor
hoyata kecirmoakdoe maraglidir. O ciimladan, Azerbaycan hokumati terafinden de ehalinin, xiisusen
do gonc ve aztoeminatl ailelerin menzil seraitinin yaxsilasdirilmasi istigameatinde kompleks tod-
birler artiq nego illordir ki, hoyata keg¢irilmokdoadir.

Cadval 7.
Azarbaycan va bazi xarici olkalordo moanzil tikintisinin goctoricilori

Morkazi Bankin nazdindeki Azerbaycan Ipoteka Fondu vasitesile miivekkil kredit toskilatlart
torofinden sosial ipoteka istisna olmagla, indiye kimi 2000 nafore 77 milyon manat mablaginde
ipoteka krediti verilib. Bununla da hazirda ipoteka kreditlerinden (cemi 342 milyon manat) fayda-
lanan ailelorin say1 8750-ye catib.

Ipoteka kapitali bazarinin institusional menbeleri asagidakilardir:

1) ipoteka fondlar1. Bhalinin yasayis seraitini yaxsilasdirmaq meaqsedile adeten ddvlet proqrami
ile yaradilan fondlardir. Bu fondlar adeten dovlet tesisatidir ve hliquqi sexsdir.

2) Ipoteka banklar1. Ipoteka banklari istehlakgilarina yasayis ve kommersiya ipoteka kreditlori
verilmosi iizro ixtisaslasmis maliyye institutudur. Bu tip banklar kreditlori hom 6z soxsi kapitali
hesabina, hom do dovlet vesaiti hesabina maliyysalasdire bilirlor.

18-29 yas arasinda olan vetendaslar ipoteka krediti alanlarin 41%-ni, 29-35 yas aras1 olan ve-
tondaslar ipoteka krediti alanlarin 31%-ni ve 36 yasdan yuxari olan vetandaslar ipoteka krediti alan-
larin 28%-ni teskil edir. Ipoteka kreditlorinin verilmosine edilmis deyisiklikler ve sertlorin
yumsaldilmasi ehalinin mehz 18-35 yas arasi olan qrupunun bu kreditlore maragini artirmisdir. Hor
bir cemiyyatds oldugu kimi ganclarin ve ganc ailalerin ipoteka kreditlorine ehtiyaci daha boytikdiir.

Adi ipoteka kreditlorinden ferqli olaraq giizestli ipoteka kreditlorinin xiisusi sortleri var ki, har
hansi bir aile bu krediti almagq ti¢lin hemin xiisusi sortleri 6demslidir.

Giizestli ipoteka kreditlori ala bilmak ii¢iin asagidak: sertlorden birini 6demayiniz vacibdir:
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Cadval 1.
Baki gahori iizra sahibkarlhgq faaliyyatinin gostoricilorinin dinamikast
2010 2011
Subyektlorin  |Mahsul buraxilisi,| Subyektlorin  [Msohsul buraxilisi,
say1 min manat say1 min manat
Iqtisadiyyatin biitiin saholeri- 76293 2 466 845,0 81 008 2773 366,1
comi
ondan fiziki sexslor - fordi sahibkarlar 67 430 1071 628,8 72 526 1248 879,5
o climladen:
kond toserriifati, meso tosorriifati 25 2 682,0 27 4174,8
vo baliqeiliq
sonaye 1781 173 722,7 1744 169 7443
tikinti 709 616 338,6 672 3779934
ticarat; naqliyyat vasiteleri tomiri 46 832 9233927 53 657 10712143
naqliyyat ve anbar teserriifatt 9 639 297 159,7 9 867 323 044,6
turistlerin gebulu ve ictimai iage 4432 734273 2201 156 646,1
informasiya ve rabite 132 15 736,0 187 28 537,0
dasinmaz emlakla slagedar 635 6910,2 613 9 508,1
amoliyyatlar
tohsil 75 1842,0 52 3218,6
ahaliya sehiyye vo sosial xidmatlarin 146 3063,0 117 24439
gostarilmasi
digor saholor 11887 352 570,8 11871 626 841,0

Moanba: Azerbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasi, “Azarbaycan raqamlarda” 2012.

1. Genc ailenin {izvii olan asagidaki sexsler: sehid ailasinin {izvii (eri/arvadi, 6vladlart); Milli
Qohraman (6zii, ori/arvadi, 6vladlart); macburi kockiin ve ya ona baraber tutulan sexs; ii¢ ilden az ol-
mayan miiddetde dovlat qulluggusu isloyen soxs; elmler namizedi ve ya doktoru elmi deracasi olan
soxs; idman sahasinde xiisusi xidmatlari olan sexsler (foxri baden terbiyesi ve idman xadimi, 6lke
miqyasl yarislarin galibi (I yer), beynalxalq miqyash yarislarin miikafatcilari (I, IT ve III yerlor);

2. Ug ilden az olmayan miiddetde herbi xidmetde olan (miiddatli haqiqi herbi xidmatde olan
herbi qulluggulardan basqa), eloco do ehtiyata ve istefaya buraxilmis Azarbaycan Respublikasinin
herbi qulluggulari.

Qeyd edak ki, “Herbi vezife ve horbi xidmat haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun
41.0.6.,41.0.7.,41.0.8.,41.0.10.,42.0.3.,42.0.4. vo 42.0.5. maddelorindo nozerde tutulan hallarda
ehtiyata ve ya istefaya buraxilmis harbi qulluggulara ipoteka krediti iizre giizostlor samil olunmur.

Ohalinin, xiisusen kend ailelerinin golirlerinin seher yerlari ilo miigayisede asagi oldugunu
noazers alaraq, onlarin menzils olan telebatinin 6denilmasinde ipoteka fondlarindan istifade edil-
masine ustilinliik verilmali, burada azteminath genc ailalerin (18-29 yash) telebleri nazers alin-
mali, onlar glizestli ipoteka krediti alanlar sirasina daxil edilmeli, manzil alde etmak moagsadi ilo
ipoteka kreditinin meblagi orta bazar qiymetloerine uygunlasdirilmalidir.

Belolikla, moanzil fonduna telobatin formalagmasi amillarine asagidakilar samil edilmaelidir:

- istehsal-iqtisadi serait;

- iqtisadi yiikselisin artim tempi,

- manzillarin bazar qiymati;

- ohalinin demografik terkibi;

- ailelorin sayi;

- ohalinin golirleri;

- ohalinin sixhigi;
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- naqliyyat ve su toeminat1 soraiti;
- dovletin sosial siyasati.
Noatico

Son illoerde shalinin menzil seraitinin yaxsilagsdirilmasi siiretlenir. Menzil fondunun inkisafi
yeni tikililerin ingas1 ve genislonmasi ile miisayiot olunur. Manzil tikintisine yonalen investisiya-
larin hacmi artir. Sahenin inkisafinda ve maliyyealasdirilmesinde geyri-dévlet sektoru miihiim rol
oynayir. Manzil tikintisine yonalen vesaitlerin torkibinde aile biidcasi ve galirlerinin payi iistiinliik
toskil edir.2000-2011-ci illoerde istifadeye verilmis yasayis evlori, comi iimumi saho iizre 16766
min kv.m teskil etmisdir. Istifadeye verilon yasayis evlerinin {imumi sahe iizre 66,9%-i sohar,
33,1%-1 kond yerloarine aiddir. Orta hesabla bir nafer sakine diison iimumi sahanin 6l¢iisiine gore
bolgiide (10 kv.m-o goder) comi ev tosarriifatlarinin xiisusi ¢okisi — 11%, seher yerlorinda 15,1%,
kond yerlorinde 5,8% toskil edir. Tohlil gostorir ki, gonc ve ohalinin aztominath tebagelerinin
monzil almaq ve tikdirmek imkanlar1 asagidir. Bu baximdan, miiasir iqtisadi seraitds ipoteka fond-
lar1 miihiim ehemiyyat koasb edir.

Eyni zamanda, arasdirma gdsterir ki, menzile telobati olan shalinin miieyyen qisminin ipoteka
fondlarindan istifade edilmasinin sortlori ilo onlarin maddi veziyyeti uygunlagmur.
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KuauuHblii GpoHI M HATIPABJIEHHS €r0 Pa3BUTHS B COBPEMEHHBIX YCJI0BUAX

Pe3rome
B crarbe aHanu3upyeTcsi COBPEMEHHOE COCTOSIHUE KUIHUIHOTO (oHa. BEISBISAIOTCS BIUSIO-
ue ¢akropsl. Mccnenyrores HanpaBieHus BO3IEHCTBUS MHBECTHIIMOHHOTO (hakTopa. Mccie-
JIYIOTCSl PUYUHBI AUCTIPOTIOPIIUU MEXAY >KUIUIIHBIM (OHIOM U TOTPEOHOCTHIO HACENICHUS B
3TOM HarpaiieHuu. Mcciemyercst COCTOsSTHUE MOJIb30BaHuUs UITIOTEYHBIM (DOHIOM Majo0o0ecredeH-
HBIX CJIOE€B HACEJICHUS. YKA3bIBAIOTCS MTyTH PELICHUS SKOHOMHUECKHUX MPOOIeM U YIyUIIeHUS KH-
JIUIIHBIX YCIOBUI HacEeNeHUS.
Knrouegvie cnosa: nacenenue, yposeHs Hcu3nu, HCUIAUWHBLIL POHO, UNOMEKA, UHEECIMUUUOH-
Hblil hakmop.
Qasimova E.I.
PhD. economy

Housing fund and directions its development in current states

Summary
The current states of housing fund is analysed in this article. Identified influencing factors. Re-
searched direction of impacted investment factor. The reasons imbalance between housing stock
and needs of the population in this direction are explored. Investigated the use condition of mortgage
fund poor segments of the population. Indicates ways to solve economic problems and improve
people's living conditions.
Key words: population, standard of living, housing, mortgage, investment factor.
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INNOVASIYA VO INVESTIiSIYA ROBLEMLORI

UOT 33:005
Fariz Qoribali oglu DADASOV,
Azarbaycan Dovlat Neft Akademiyast,
dosent avazi, iqtisad iizra falsafa doktoru

MUASIR INNOVASIYA OSASINDA IDAROETMO SISTEMININ TOSKILININ
METODOLOJI ASPEKTLORI

Xiilaso

Maogalade innovasiya yontimlii toskilatlarin yaradilmasi ve inkisafini tomin eden miiasir idareetma
sisteminin layihelendirilmesinin prinsipial metodoloji aspektlori miizakire edilir. Informasiya comiyyati
vo bilik igtisadiyyati seraitinde innovasiyali sahibkarligin hem 6zel, hem dévlet sektorunun davaml
inkisafi iiciin vacibliyini asas gétiirmekle miiasir innovasiyali idareetmoanin dinamik intellektual sistem
soklinde tosakkiilliniin nezeri-metodoloji cohatlori tohlil edilmisdir.

Acar sozlor: innovasiya, innovasiyali idaraetmo, toskilatlarin yaradilmasi va inkisafi metodologi-
yasi, intellektual texnologiyalar.

b

Azorbaycanda siiratli sosial-igtisadi inkisaf miihitinde innovasiya yoniimlii tegkilatlarin sayca ve
keyfiyyoatco artimina ehtiyac duyulur. Bu toskilatlarin yaradilmasi ve inkisafi birbasa yeni idareetmo
texnologiyalarinin totbiqi ile baghdir. Lakin bu texnologiyalarin giindelik praktikaya daxil edilmasinin
bir sira nazeri-metodoloji problemlori mévcuddur. Aparilan tedqigatda innovasiya esasinda sahibkarliq
subyektlorinin idareetmsa sisteminin togkilinin prinsipial metodoloji aspektlori tohlil edilmisdir vo dlkedo
innovasiya yoniimlii sahibkarligin daha da inkisafi ti¢iin esaslandirilmis tokliflor ireli siiriilmiisdiir. Be-
leliklo, aragdirmanin magsadi, garsiya qoyulan problemin Azerbaycanin biznes idareetmso praktikasi
ticiin aktualligin1 nezers almagqla sahibkarliq subyektlorinin innovasiya yontimlii idareetma sisteminin
metodoloji cehatlorini asaslandirmaqdan ibaratdir.

Innovasiyal idaraetmonin miihiim metodoloji cohatlori

Innovasiya yoniimlii teskilatlarm yaradilmasi ve inkisafini tomin eden miiasir idareetmsa sisteminin
layihelendirilmasinin metodoloji masalalerinin, hartorofli tohlili ve asaslandirilmasi etibarli praktiki
gerarlarm gebuluna xidmat eds biler. Bu problem bir ¢ox taninmis tedqiqatci ve alimlerin aserlerinde
oksini tapmisdir [3, 5, 6], lakin yeni dovriin siiratli deyisiklikleri, bazaryoniimlii tegkilatlarin miiayyen
monada mahiyyetinin doyismasi, miiasir sahibkarligin davamli olaraq innovasiyalar iizerinde qurulmasi
idareetma probleminin nazari-metodoloji asaslarina yeniden miiraciate sévq edir. Masalon, I.Babayevin
asorinde geyd edildiyi kimi [4, 87 s.], Ukrayna tedqigatcilarinin qiymetlondirmesine gore, miiossiso
va sirketlorde layihe yoniimlii innovativ idareetmenin totbiqi hesabina istehsal ve idareetma xarclorine
40%-dok genast edilmesine nail olunmusdur.

Azorbaycanda igtisadiyyatin biitiin sahelerinde sahibkarligin inkisafinin dinamikas1 asagidaki ro-
gomlarle nlimayis olunur. Cadvalden gorlindiiyii kimi, sahibkarliq subyektlorinin say1 ve onlarin foa-
liyyatinin hacm gostericilori davamli olaraq artmaqdadir. Bununla gozlemak olar ki, onlarin inkisafi
ticiin kritik kiitle toplanmisdir ve keyfiyyatce yeni innovativ inkisafa zomin yaradilmisdir.

Innovasiya asasinda idaroetmonin asas amillori

Miiasir bilik igtisadiyyat1 ve globallagsmanin stiratle yayilmasi seraitinde miixtalif tipli miiossise ve
sirkotlorin faaliyyetinin daxili ve xarici miihiti koklii suretde doyismeaye baslamisdir. Demak olar ki,
digoer olkelarde oldugu kimi, dinamik sosial-igtisadi inkisafin1 davam etdiron Azarbaycanda da inno-
vasiyal1 sahibkarligin reqabete doziimli tesekkiilii ve inkisafina igtisadi, institusional ve texnoloji co-
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hatdon slverisli miihitin yaradilmasi aktual elmi-praktik problem kimi giindelikde durmaqdadir. Fi-
krimizce, bu miihiim sertler sirasinda yeniliklore hossas olan idareetma sistemloarinin yaradilmasi 6n
yerlarden birini tutan problemdir. Bu problemin 6n plana ¢ixmasi bir ne¢o seboblo izah edile biler.
Birincisi, sahibkarliq subyektlorinin foaliyyetinin miqyasinin genislonmaesi va bir qayda olaraq bey-
noalxalq arenaya ¢ixmasi. Ugurlu istehsal vo xidmet toskilatlar1 tezliklo milli bazar ¢ercivelarini as-
maga ¢alisirlar, hem yeni miistorok, hom de yeni terefmiigabillerini axtarmaq macburiyyietindedirler.
Lakin, eyni zamanda, beynoalxalq bazarlarda yeni roqiblarle do iizlosmeli olurlar. Bu cohat Azer-
baycanin iri sirket ve holdinglerine de aiddir. Diinya bazarlarinin oyun gaydalari ise sirkatlerin ida-
roetmo sistemloring sart tolablar qoyur. Bu, yalniz bir defa, ola bilsin milkemmsal qurulan mexanizm
kimi deyil, heamginin daimi deyisikliklere hazir olan ve yeniliklore hassas olan “agilli” idareetma
sistemi olmalidir. Ister dovlet, ister dzel sirketlerin fealiyyetinin davamli reqabetqabiliyyetli olma-
sinin baglica sorti innovasiya yoniimlii idareetma sistemlarinin totbiqi ile alagelondirilir. Bilik iqti-
sadiyyatinin miihiim elementi kimi innovativ idareetmo sistemloarinin qurulmasinda semerali
layihealandirme ve manealorin aradan galdirilmasi yollarinin nezeri-metodoloji cohoatdon asaslandi-
rilmasi ehemiyyatlidir. Fikrimizce, 6lkads toplanmis inkisaf potensialinin innovasiyali bilik comiyy-
atinin qurulmasinda idaragilik problemlori sirasinda miiessise vo sirketlorin innovativ fealiyyetinin
funksional-struktur elementlarinin diizgiin toyin edilmosi glindelikde duran on iimds maselolarden
biridir. Ikincisi, miiasir istehsalat ve xidmatlar sahasinin postsenaye marhalesi istehlak¢1 davranisinin
asasli deyismasi ilo seciyyalenir ve onun tolebatlar1 daha diferensiallasir [6, soh.12 ].

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ile elagedar ve onun innovasiya yoniimii almasi
ticlin miieyyen islor goriiliib: Antiinhisar Siyaseti vo Sahibkarliga Kémek Komitesi ve hemin komi-
tonin nozdinde Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu yaradilib, ”Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda” Qanun,
Sahibkarligin inkisafi sahasinde dovlet siyasetinin osas istiqgamatlori” ve “Azerbaycan Respublika-
sinda ki¢ik vo orta sahibkarliga Dovlet Komeyi Programi” gebul edilibdir. Sahibkarliq fealiyyeti hag-
qinda Azerbaycan Respublikasini Qanunu biitiin miilkiyyet formalarmin berabaerliyi prinsiplarinin
hayata ke¢irilmasi, miistoqil olaraq fealiyyet sahalorinin segilmasi vo iqtisadi gerarlarin qebul edilmasi
osasinda togobbiiskarligin ve isgilizarligin genis viisot almasi {igiin olverisli soraitin yaradilmasma yo-
noaldilmigdir. Fikrimizca, bu hiiquqi bazada innovativ sahibkarligin da inkisafina miinbit serait vardir.

Kigik ve orta sahibkarliga xas olan ¢eviklik ve dinamiklik faktik suretde sahibkarliq subyektini 6z
foaliyyetinin toekmillesdirilmasi prosesine daim fikir vermaya sovq edir. Beloalikla, kicik vo orta sahib-
karligin roqabatqabiliyyatliliyinin birinci amilini deyisilmak ve tekmillosmok bacarigi kimi formalas-
dirmagq olar [2, s. 57].

Istehsal vo xidmet miiessiselerinin bu bacarig1 sahibkarligin regabet iistiinliiyiiniin ikinci amili-in-
novasiyaliligla — miiessiselerin innovasiyalara, tolebatin potensial suratde irali stirdiiyii yeniliklorin is-
tehsalata daim totbiq edilmasine gabil olmasi ilo six suretde baghdir.

Innovasiya 6ziiniin inkisafi prosesinde (innovasiyanin heyat tsiklinde) ideyadan yeridilmosinadek
heroket edorok, formasini deyisir. Innovasiya prosesinin davam etmasi bir cox faktorlarin miirokkeb
qarsihigl tesirlari seraitinde bas verir. Bu prosesin togkili ve tonzimlenmasi har bir sahibkarliq subyek-
tinin qurdugu idareetme mexanizminin asas qayosini toskil etmalidir ve burada ti¢ amil baslica rol oy-
nayir [1, s.103]:

1) xarici miihitin veziyyati (bazar novii, roqabet miibarizesinin xarakteri, dovlat-inhisar¢i tonzimlomea
praktikasi vo s.);

2) daxili miihitin veziyyeti (maliyye ve maddi-texniki resurslar, istifade edilon texnologiyalar, miies-
sisonin Olgiilori, togkilati struktur, daxili idareetme madaniyyeti, kommunikasiyalar ve s.);

3) idareetmo obyekti kimi innovasiya prosesinin spesifikliyi.

Burada, fikrimizce, iki magama daha ¢ox digget yetirmok vacibdir. Birincisi, idareedon subyektin
(sahibkarin 6ziiniin, miiqavile ilo ¢alisan menecerin, idaraetmo komandasiin ve ya idareedon masle-
hatci konsalting sirketin) innovasiya potensialinin seviyyesi ve inkisaf meyillari (o ctimladen, onun da-
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yamqhgy). Ikincisi ise innovasiya proseslorinin aslinde biitiin texniki-texnoloji, elmi-tedgiqat, istehsal-
marketinq foaliyyatlorini ehate eden proses olmasinin gobul edilmasidir. Bu sortlor daxilinds innova-
siyanin ugurlu olmasinin an vacib amili kimi hemin heyatin terkibinde (yoni miiessisenin idareetmo
sisteminda) novator- ig¢inin olmasidir ki, onun entuziazmi yeniliyin ortaya ¢ixmasinda baslica rol oy-
nayacaqdir. Belo soxsin ve ya qrupun ideyani hayata kecirmoak ozmi idareetma prosesinin istigamat-
verici xattini togkil etmalidir. Eyni zamanda, nazere alinmalidir ki, kreativ diisiincoye vo daimi axtariga
meyilli olan toskilat tizvleri onun innovasiya potensialinin asasini toskil edirlor.

Sahibkarhgq idaraciliyinin yeni mexanizmi

Oton asrin 90-c1 illorinden baslayaraq, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatina malik olan 6lkelerin bir
cox iri firmalar ve toskilatlar1 yeni nasil ixtirag1 ve novatorlarin haveslendirilmasinin yeni {isullar1 ilo
mosgul olmaq macburiyyatinde galmisdilar. Belo yenilik¢ilora tosobbiislorin inkisaf etdirilmesi, yeni
mohsul noviiniin islonib hazirlanmasi, daxili resurslar totbiq etmoklo yeni foaliyyet sahalorine ¢ixisla
mosgul olan yeni nasil sahibkarlar kimi baxmaga baglamigdilar. Togkilat ve sirketlerin idareetmso siste-
mind yenilik gatiron bunun kimi daxili sahibkarliq fealiyyeti iri korporasiyalarda intraprenerlik adimi
gazanmigdir. Malum olur ki, bu proses 6ziinii tonzimlayen prosesdir, ¢iinki togebbiiskar-ixtira¢1 sahibkar
vozifasini tasis etmak vo ora miitexassisi toyin etmok moanasizdir. Bir qayda olaraq, bu, kontillii calisan
vo maneoloara, ugursuzluglara baxmayaraq, miitloq yeni ideyan1 axiradek hoayata kecirmoek azmino
malik olan xiisusi enerjili bir goxs olmalidir.

Azarbaycan iqtisadi sisteminde miiteraqqi inkisafin baslica sorti kimi teserriifat subyektlorinin
(miistesnasiz biitlin iqtisadi sahelorde) innovasiya foaliyyeti olmalidir. Tehlil gosterir ki, yuxarida geyd
edilen sortlor daxilinde belo faaliyyet, iimumen innovasiya foealligi, innovasiya potensialinin inkisafi
vo miivafiq olaraq, yeniliklor, investisiyalar ve innovasiyalar1 (yoni yeniliklarin totbiqini) 6ziinde ehtiva
etmolidir. Yeniliklor yenilikg¢ilik miihiti vo bazarini formalasdirir, investisiyalar — kapitallar (o ciimladen,
vencur- riskli kapital daxil olmagla) bazarini, innovasiyalar ise yenilik¢ilikde reqabet miihiti ve bazarimi
formalasdirmus olur. Innovasiya foealiyyeti, elmi-texniki nailiyyatin ve intellektual-innovasiya poten-

Elmi-texniki
yeniliklar
Toskilati yeniliklor |

Iqtisadi yeniliklor

Yeniliklor bazari

Sosial yeniliklor

|

Yenilik¢ilor

Innovatorlar

Elmi-texniki

i Biidco ayirmalari ! innovasiyalar
boomomsmosoooooooood Toaskilati innovasiyalar

Iqtisadi innovasiyalar

......................

Muiiassiselarin xiisusi i
. . 1
vasaitlori !

Sosial innovasiyalar

Kapital bazari

.....................

_____________________

sialinin tatbiqi, daha yaxs1 mehsulun ve ya keyfiyyotin alde edilmasi alave deyerin maksimum artimini
tomin edir [7, s.144].

Bu foaaliyyaetlor naticesinde innovasiya yoniimlii togkilat (yoni 6ziiniin idareetma sistemini innovasiya
asasinda quran miiassise ve ya sirket) galacek yenilik¢ilik foaliyyati iiglin innovasiya sferasii miioyyon
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etmis olur. Innovasiya sferasi yeni reqabetqgabiliyyetli mehsulun buraxilisi ve realizo edilmasini tomin
edon innovasiya sahibkarlari, investorlar ve novatorlarin (yenilikgi, ixtiracgt) garsiligl miinasibetlor si-
stemi kimi tesevviir edilir. Belalikla, buradan belo bir genaste golirik ki, nezeri-metodoloji cohatden
innovasiya yoniimlii teskilatlarda innovasiya sferasinda miivafiq fealiyyet aparan sahibkarliq subyektlori
ticiin belo sistemlor baslica idareetma obyekti kimi toyin edilmslidirlor. Basqa s6zle desok, subyekt-
obyekt idarag¢ilik miinasibatlarinin xiisusiliyi idareetms sistemi vo mexanizminin konseptual asaslan-
dirllmasinda yeniliklor-investisiyalar-innovasiyalar vehdetinin xiisusiliyinin osas sistem alamati kimi
gebul edilmolidir. Bunun naticasi olaraq, innovasiya foaliyyetinin idare olunmasinin metodologiyasinda
moagsadtayinetma, planlagdirma vo layihelondirma, togkiletma vo gorar gebulu mexanizmi, diagnostika

Ohali Miioassisolor, tos-
kilatlar, idarelor

Kommersiya Sigorta Pay ve qarsiligh
banklari sirkotlori fondlar
| Investisiya sirketlori | |_Pensiya fondlar1 |
Comlosdirilmis maliyye kapitali
Maliyyo Iqtisadiyyatin real
spekulyasiyalar1 sektoruna investisiyalar

va qiymatlondirme kimi funksional sahalerin asaslandirilmasi ve konkret todbirler sistemi ilo tamam-
lanmas1 miimkiindiir. Eyni zamanda, fikrimizca, layihelondirme foealiyyeti yuxarida qeyd olunan xarici
va daxili miihit amilini de ehate ederak, effektivlik, emoakdasliq ve regabat¢ilik, uzunmiiddetli inkisaf
perspektivlori kimi strateji foaliyyatlori do ehate etmis olar.
Natico

Aparilan aragdirma naticesinde milli teserriifat sisteminin semeraliliyi baximindan sahibkarliq
subyektlorinin innovasiya foaliyyatinin yeni idareetma sistemi asasinda togkilinin konseptual vo meto-
doloji aspektlori aragdirilir. Aparilan tohlillor innovasiya osasinda toskilatlarin fealiyyetinin idareetmo
potensialinin semarali istifadesi liglin miivafiq yanagsmalar ve prinsiplerin se¢imini asaslandirmaga imkan
yaratmigdir. Tohlilin yekununda slds edilon naticede Azerbaycanda innovativ sahibkarliq subyektlorinin
intellektual idareetms sisteminin asaslarmin miioyyen edilmasi ilo yanast homin subyektlorin innovasiya
potensialmin giiclonmasinin zoruri sayilmasi gonastine galinmisdir.
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mus op2anu3ayuil, UHMEI1eKMYyaibHble MEXHON02UU.
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Methodological aspects of the organization of the control system based on modern
innovation
Summary
In the paper are discussed the fundamental methodological aspects of the design of modern control
systems of innovation-oriented organizations. Taking the importance of innovative entrepreneurship in
the information society and knowledge economy for sustainable development in both the private and
public sectors, there are analyzed a theoretical and methodological aspects of the formation of the modern
innovation management as a dynamic intellectual systems.
Key words: innovation, innovation management, methodology of creation and development of
organizations, intellectual technologies.
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INNOVASIYALARIN INVESTISIiYA COLBEDICILIYI

Xiilasa
Mogqalade inkisaf etmoakdoe olan dlkelerin teraqqisinda, eloco do makroiqtisadi deyerlerin hoyata
kecirilmasinde innovasiya foaliyyatinin 6nomli olmasi1 vurgulanir. Bunun ii¢iin do her bir innovasiya
foaliyyetinin reallasmast iigiin investisiya qoyulusu vacibdir. innovasiya fealiyyetinin miiasir dévr iigiin
zoruriliyl, innovasiya layihasinin golirli olmasinin vacibliyi 6z eksini tapmisdir. Layihalerin golirli ol-

| Innovasiyalar {i¢iin maliyye vesaitlerinin menbeleri |

Xiisusi vesaitlor Calb olunan vesaitler
Monfoaot vo ] Kreditlor
B amortizasiya
Sehmdar H Faizsiz ssudalar
kapitali
Ovozsiz || Isgiizar istirak, birge
investisiyalar miiassiselor

mas ti¢iin innovasiyanin celbediciliyi xiisusi ohamiyyet kasb edir. Oksor hallarda investoru calb edon
maliyyo gostoricilorinin yiiksok olmasidir. Lakin elo hallar da olur ki, innovator yeniliyin iqtisadi ba-
ximdan bilavasite celbedici olmamasina baxmayaraq homin yeniliyi reallasdirmaga macburdur.

Acar sozlar: investisiya, comlagmis maliyya kapitali, lizing, avazsiz investisiyalar, investisiya
calbediciliyi, innovator va investor.

Giris

Bazar iqtisadiyyati seraitinde Azerbaycan Respublikasinin biitiin sahsalerine investisiya yonal-
dilmasi zeruri mesaloalerden birine ¢evrilmisdir. Innovasiya fealiyyetinin genislondirilmesi inves-
tisiya foaliyyoti ilo six baghdir. Iqtisadiyyatin istenilon sahesinde innovasiyalar maliyye
goyuluslari teleb edir. Sahibkar maksimum menfeat alde etmaya, boylik ugurlar qazanmaga timid
edirso, o, riske getmayi, innovasiyalardan istifade etmoayi ve indiki vaxtda bir o qoder do masrof
¢okmayo hazir olmagi bacarmalidir. Burada kapital bazar1 innovasiya prosesinin zoruri elementi
kimi ¢ixis edir. Innovasiya fealiyyetine investisiya resurslarini colb etmoayin an dolgun maliyye
sxemi francayzinqdir. Calb olunan kapitalin qiymati daxili ve xarici amillerden asilidir.

Kapital bazari innovasiya prosesinin zoruri elementi kimi

Iqtisadiyyatin istonilen sektorunda innovasiyalar maliyye qoyuluslari teleb edir. Dlave menfoat
olde etmok, toskilatin foaliyyeatinin semarasini artirmaq, sosial-iqtisadi effekt aldo etmak ti¢lin
maliyye qoyuluslarinin hoyata kecirilmasi zoruridir. Empirik olaraq miieyyen edilmisdir ki, sa-
hibkar gelacekda ne qoder boyiik ugur qazanmaga timid edirsa, indiki vaxtda bir o qoder ¢ox mes-
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rof gokmayo hazir olmalidir.

Bununla bels, sahibkar ii¢clin maliyys qoyuluslar1 obyektinin se¢ilmasi problemi investisiyalarin
yuxar1 meblaginin haddi iloe mehdudlasmir. Tedqiqatlar gostermisdir ki, sahibkarin izafi inhisarg1
monfoot alde etmok imkanina malik oldugu innovasiyalara sermaye qoyulusu on yiiksek effek-
tivliye malikdir. Innovasiyalarmn effektivliyinin yiiksek potensialin1 sahibkarlar torefinden yeni-
liklara tolobin yaranmasi toemin edir. Onlar buna elmi-texniki, toskilati, iqtisadi ve sosial yeniliklor
bazarini formalasdirmagqla nail olurlar [1, 126 sah.].

Investisiya menbeloeri qisminda biitiin seviyyelorde biidce ayirmalari, xarici investisiyalar, tos-
kilatlarin xiisusi vesaitleri, eloce do miiassise vo toskilatlarin maliyye kapitali formasinda toplan-
mis miiveqqeti serbast vosaitlori vo ehalinin emanatleri ¢ixis edo biler (bax sokil 1).

Innovasiyalarin islenib hazirlanmasi ve reallasdiriimasi {i¢iin biidceden ayirmalar biidce siste-
minin golirleri ilo mahdudlasir. Bu halda, siyasi—iqtisadi seraitden asili olaraq, innovasiyalara
blidce investisiyalar1 yonaldilmeasinin formalar1 ve hacmi ehemiyyaetli deracede forglenir.

Senaye cohatdon inkisaf etmis 6lkalorde elmi—texniki toraqqinin inkisafina biidce ayirmalariin
hacmi kifayet qoder ¢oxdur, investisiya obyektlori milli inkisaf strategiyasi vo miidafie doktrinasi
noazers alinmagla miisabige asasinda miieyyen edilir. Masolon, Yaponiyada konstitusiya ganunu
soviyyesinde totbiq edilon mehdudiyyete gora, imumi milli galirin on az1 3 %-1 biidcodon funda-
mental elmi todqigatlarin inkisafina yonaldilmaelidir.

Inkisaf etmokdo olan &lkelerin, eloce de makroiqtisadi deyisiklikler hayata keciron dovletlarin
iqtisadiyyati {i¢iin seciyyavi olan biidce bohrani innovasiya proseslerinin inkisafinda dovletin is-
tirak etmosi imkanlarint mahdudlasdirir. RF Maliyye Nazirliyinin melumatina gora, 1996-c1 ilde
biidce investisiyalarinin hacmi avvalki ilin miivafiq gostericisi ile miiqayisede 8% azalmisdir. Ru-
siyada elmi-texniki proqramlarin kifayat goder maliyyealesdirilmemasi blidce kesirinin artmasindan
irali galirdi.

Dovlet Dumasinin deputatlar1 1997-ci ilde elmi-texniki siyasot sahasinde Rusiyanin strateji ma-
raqlarin1 gorumaq maqseadile toklif etmislor ki, biidce formalasarken “inkisaf blidcesi” ayrica ne-
zorda tutulsun, burada o@n ehamiyyatli elmi-texniki proqramlarin hoyata ke¢irilmasi {i¢iin maliyyo
resurslar1 comloasdirilsin.

Innovasiya fealiyyetine xarici investisiyalar hom elmi-texniki,iqtisadi emekdashiga dair dov-
latloraras1 ve hokumetlerarasi proqramlar formasinda, hem do xarici maliyye teskilatlarindan ve
xUsusi sahibkarlardan 6zel investisiyalar formasinda hayata kegirile biler. Eyni zamanda, inkisaf
etmokdo olan 6lkelerin bazarlarinda beynoalxalq 6zel investisiyalar kifayot godor foaldir.

Amerika investisiya fondlari, alman banklar1 ve diger 6zal investorlar 6z foaliyyatlorini bey-
nalxalq miqyasda diversifikasiya etmokla, xiisusi investisiyalarin yiiksek doerocade golirli olmasini
tomin etmoyae ¢alisirlar. Inkisaf etmokde olan bazarlara investisiyalarin riski kifayot qoder yiiksek
olsa da bir qayda olaraq bu risk sermaye qoyuluslarinin yiiksek deraceda galirli olmasi ile tomin
edilir. Bu halda senayenin xammal ve emal saholori konar investorlar {i¢iin daha coalbedicidir. Hor-
¢ond ki, bu saheler bir qayda olaraq avvelcedon sanballi investisiya qoyuluslarini teleb etmir.
Ixrac edilon xammalin ve yarimfabrikatlarin keyfiyyetinin reqabet qabiliyyetli olmasi ise elmi-
texniki toraqqinin son nailiyyetloerinden istifade olunmadan tomin edile bilmeaz. RF Igtisadiyyat
Nazirliyinin xarici investisiyalar markozinin hesablamalarina gore, 1996-c1 ilde xarici investorlar
ticlin on calbedici sahalar neft vo gaz hasilati, eloce do aliiminium senayesi olmusdur [2, 211 sah.].

Sakil 1. Kapital bazar: innovasiya prosesinin zoruri elementi kimi

Maliyyoa kapitalinin formalasmasi vo innovasiya foaliyyatinin maliyyalasdirilmasi

Toaskilatlarin xilisusi vesaitleri innovasiya fealiyyatinin maliyyealasdirilmesi ii¢lin asas manba
olaraq galir. Rusiyada makroiqtisadi islahatlar kegirilon illorde dovriyye vesaitlerinin kafi hacmini
saxlaya bilmis saheler indi innovasiya fealiyyetini hoyata kecirmak {i¢iin real sans alde etmislor.
Bu, ilk ndvbadoe rabite sahesine aiddir. Bu sahado istehsal tsiklinin miiddatinin ki¢ik olmas1 hesa-
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bina miiessisaler inflyasiyanin tosirini praktiki olaraq hiss etmoamis ve elmi-texniki layihoalorin he-
yata kecirilmaosi ticiin kifayot qoder ehtiyat yaratmislar.

Maosoalon, Moskva sehar telefon sobokesi “Zolotaya pulya” layihasini hoyata kegirmoayo basla-
misdir. Bu layihenin asasi optik lifli halqalarin komayi ile rabitenin toskil edilmesinin prinsipco
yeni konsepsiyasina osaslanir. Rusiyada beynoalxalq rabite operatoru olan “Rostelekom” sohmdar
comiyyeti 1996-c1 ilde ITUR (Italiya-Tiirkiye-Ukrayna-Rusiya) beynalxalq optik lifli rabito xot-
tinin tikintisini basa ¢atdirmisdir.

Sakil 2. Maliyya kapitalinin formalasmasi va ondan istifada edilmasi

Uzunmiiddaetli texnoloji istehsal tsikli ilo forqlonen togkilatlar inflyasiya soraitinde xiisusi dov-
riyye vasaitlorini qoruyub saxlaya bilmemis, bu ise onlarin maliyye veziyyatinin gorginlogsmasine
gotirib ¢ixarmisdir [3, 76 soh.].

Buna goroe de indiki dévrde, demak olar ki, biitiin senaye togkilatlar1 innovasiya foealiyyatini
xUsusi vesaitlor hesabina maliyyelesdirmek imkanindan mehrumdurlar. Lakin diinya tocriibasi
gostorir ki, diinyada innovasiyalarin 80-90%-1 asasen senaye sirkotlori torofinden onlarin xiisusi
maliyye vesaitlori hesabina maliyyelosdirilir.

Maliyya kapital1 hiiquqi sexslerin ve vetondaslarin maliyye-kredit miiessisalorinde vesaitlorinin
comlogsmosi hesabina formalasir (sokil 2) [1, seh 130].

Innovasiyalarin islenib hazirlanmasi ve reallagdirilmas: merholosinde kapital bazari innovasi-
yalarin ictimaiyyet torefinden gabul edilmesinin asas amillarinden biri kimi ¢ixis edir. Kifayot
geder maliyye tominat: olmadiqda innovasiyanin hoyat tsikli “Ideya” merhalesi ilo mehdudlasir.
Istonilen yenilik kapital bazarinda investisiya baximindan celbedici ve reqabet qabiliyyatli olma-
lidir. Buna gore de bazar seraitinds innovasiya layihalarinin gostericileri ile yanasi, asagida sada-
lanan maliyye-iqtisadi gostericilor do boylik ehemiyyaet kesb edir:

investisiyalarin hocmi; xorcin 0denilme miiddati;
gbzlanilon goirlilik (rentabellik); xalis golir vo s.

[nnovasiya layihelerinin ve programlarinin investisiya colbediciliyi amillorini sorti olaraq 2 qrupa
bolmak olar: maliyye-iqtisadi ve iqtisadiyyatdan kenar. Okser hallarda investoru celb eden maliyyo
gostoricilorinin yiiksek olmasidir. Lakin elo hallar da olur ki, innovator yeniliyin iqtisadi baximdan
bilavasito celbedici olmamasina baxmayaraq hemin yeniliyi reallasdirmaga macburdur. Masalon,
ekoloji tadbirler, demak olar ki, hemise menfi maliyye gdstericilorine malik olduguna baxmayaraq
0z yiiksok imicinin qeydine qalan senaye firmalar1 bu sahade foal is aparirlar [1, 132 sah.].

[nnovasiyalarm investisiya colbediciliyinin iqtisadiyyatdan kenar diger amillerine hem sonradan
praktiki reallagdirma ti¢iin ideyanin, hom de innovator miiessisenin sahavi mensubiyyatini gostormoak
olar. Innovasiya layihesi son derece celbedici oldugu halda onu yalniz bu sebebden redd edo bilorlor
ki, innovator-firmanin layihenin reallagdirilacag sahade kifayet qoder is tocriibesi olmasim. Yaxud
oksina, ogor saholorarasi diversifikasiyadan sohbeat gedirse firma bazarin alternativ seqmentlorini
axtarmaga macbur olur. Kecid dovrii {iglin saciyyeli doyisiklikler soraitinde Rusiyada 6z bazar seq-
mentini tolobata miivafiq olaraq operativ sokilde deyismaye nail olmus toskilatlar maliyyo-teserriifat
baximindan daha yaxs1 veziyyatde oldular. Maselen, “QAZ SC”-nin rehbarliyi bdyiik tonnajl yiik
avtomobillerine tolebatin bohranl derecede azalacagmi vaxtinda hiss etmis vo “ZIL SC”-nin ali me-
necmenti torofindon bu prognoza mehal qoyulmamigdir. Noaticede Qorki Avtozavodunun iscilori
“Qazel” markal1 yeni populyar mikroyiik magsini ilo bazarin yeni seqmentini ale kecirmis ve 6ziiniin
O0denmo gabiliyyaetini saxlamisdir. Moskva Avtozavodunda ise bdytiik tonnajli yiik avtomobillerinin
buraxilist davam etmis, lakin onlara telabat olmamisdir. Bazar seqmentinin dayismesi yalniz dord
ildon sonra bas verdi ve reqabet iistiinliiyii itirildi. 1997-ci ilin ortalarmda “ZIL SC”-nin maliyye ve-
ziyyaetinoe goro onun miiflislosmasi haqqinda gerar gebul etmok lazim goldi.

Innovasiya faaliyyati ii¢iin investisiya manbalarinin colbediciliyi strategiyasi

Saha lizre investisiya calbediciliyi innovator-firmanin strategiyasi ilo miioyyon edilir. Buna géro do
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innovasiyalar bazarinda yeniliyin rogabet gabiliyyetini tomin etmak ti¢lin sahs iizre marketing tohlili
aparilir, sahaye goro investisiya calbediciliyinin miixtolif reytinglori yaradilir. Masalon, RF hokumati
yaninda Qiymetli Kagizlar tizre Dovlet Komissiyast 1996-c1 ilde xarici investisiyalarin colb edilmosi
potensialini tadqiq ederak, Rusiya igtisadiyyatinin investisiya baximindan on calbedici sahalorinin neft
vo qaz hasilati, elektrik energetikasi, rabite vo metallurgiya olmasini miioyyon etmisdir.

Innovasiyanin investor ii¢iin calbediciliyini miioyyeon eden miihiim geyri-iqtisadi amil innova-
torun imici vo niifuzudur.

Rusiyada agir masingayirma investisiyalar {iclin on az calbedici sahoalorden biri hesab edilir.
“Uralmas SC” holdinginin maliyye maslohatgisi vo idaragisi olan “Bioproses” sirkotinin yiiksok
maliyye niifuzu Rusiya agir senayesinin bu nehang miiessisesinde iri miqyash toskilati doyisik-
liklorin aparilmasi {igiin olave kapital axinini tomin etdi. Hazirda “Uralmas” miiessiseloer qrupu
sahovi mansubiyyatini qoruyub saxlamaqla 6z balans strukturunun ve maliyyoe gostericilerinin
tam gonasatboxsliliyini temin etmisdir.

Innovasiya fealiyyetine investisiya qoyulmas1 hem xiisusi, hem do calb edilmis vesaitlor hesa-
bina heyata kegirile biler. Indiki dévrde Rusiya miiessiseleri ii¢iin investisiyalarin @sas menbayi
onlarin 6z menfaati vo amortizasiya ayirmalaridir. Bundan elave, innovasiya faaliyyati ii¢iin in-
vestisiya fondu natural formada ve ya sponsorlarin maliyye kdmeyi soklinde temennasiz sermayo
goyuluslar1 hesabina genislondirile biler.

Qoarbds sirketin xilisusi vesaitlorinin artirilmasinin on populyar {isulu sehmlarin emissiyasidir.
Lakin, xiisusi vesaitlorin bagsqga manbalerinden forqli olaraq, bu resurs pulludur, ¢linki seshmdarlar
sohm almagqla dividentlar gozlayirlor. Dividentlorin mabloeginin kifayat qgoder olmamasi ona gatirib
c¢ixara biler ki, innovasiya fealiyyatinin maliyyealasdirilmesi ii¢iin buraxilmis yeni sehmlari yer-
losdirmoek miimkiin olmasin [3, soh. 95].

Rusiyada korporativ miinasibatlor hele formalagsma merhelesindadir, buna gére do innovasiya
foaliyyeti ligiin qiymetli kagizlarin emissiyasi ¢ox nadir hallarda hayata kegirilir.

Faizsiz ssudalar miistosna olmaqla, calb edilmis kapital qaytarilmaq, miiddatlilik ve pulluluq
sortlori daxilinda verilir, yoni kapitalin bu ndvii miixtelif formali kreditlor demakdir. Kreditver-
monin andnavi formasi ilo yanasi innovasiya faaliyyetinde lizing, forfeytinq ve frangayzing do
genis yayilmigdir [1, 135 soh.].

Lizing dedikde masin ve avadanliglarin 20 ile goder uzunmiiddatli icaresi basa diisiiliir. Bu halda
icaraye veran 0z hesabina zoruri avadanliq alir vo onu icaragiye icareye verir. Avadanliq tizerinde
miilkiyyet hiiququ onu icaraye verondo qalir. Lizing miigavilesinin miiddeti basa ¢atdiqda, icaraci
icaraye gotiirdiiyli emlaki icareye verone gaytara ve ya lizing obyektini qaliq deyeri {izro satin ala
biler. icareyo gétiiriilmiis emlakin istismarda oldugu biitiin miiddetda icaraci homin emlakdan istifade
edilmesine gore haqq 6doyir. Buraya amlakin amortizasiyasi vo icareye veronin goliri daxildir.

Forfeyting kommersiya kreditini bank kreditine ¢eviren maliyye amaliyyatidir. Innovasiyalar
ticlin kifayat qoder vesait olmadiqda investor veksellor verir. Bu veksellorin 6denis miiddatlori
zaman etibarile miintezom paylanmisdir. Belolikloa, investor 6denis iiclin mdhlet ve 6denisin temin
edilmesi lizre bank zomanati alir. Forfeyting emeliyyatlar1 innovator ii¢iin maliyye terefdasinin
etibarli olmasinin qarantiyasidir.

Sakil 3. Innovasiya faaliyyati iiciin investisiya manbalarinin tasnifati

Innovasiya fealiyyetine investisiya resurslari calb etmoayin an dolgun maliyye sxemi frangay-
zinqdir. Frangayzingq iri kapitali calb etmoklos innovasiyalarin tirajlanmasini nezerdas tutur. Frangiz
miiqavilesi asasinda innovatora maliyye vesaitlorinden alave geyri-maddi aktivler (texnologiyalar,
nou-hau), ticaraet nigani, firmanin reputasiyasi ve basqa dayerlar do verilos biler. Frangayzinq kre-
ditin ve lizingin iistiin cehatlorini 6ziinds birlesdirir.

Innovasiya fealiyyetinin maliyyslesdirilmasinin hereketverici motivleri innovasiyanim xiisusi ve-
saitlor, ham do calbedilmis vesaitlorin hesabina reallasmasindan ehemiyyetli derecede asilidir. Hor-
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¢ond, hoem xtisusi vesaitlar hesabina, hom da calb edilmis maliyye resurslar1 hesabina maliyyelosdir-
mo hallarinda innovasiyalarin eksariyyaeti ligiin @sas measalo kapitalin qiymat gostoricisidir.

Innovasiyalarin 6z-6ziinii maliyyelesdirmesi iigiin xiisusi kapitalin qiymeti rentabelliyin asag
haddi hesab edilir:galirlilik zamani innovasiyalarin reallagdirilmasi haqqinda gerarlar kapitalin
giymatinden asag1 olmaqla sirketin asas maliyye gdstoricilerini ciddi pislesdire, innovatorun geyri-
0demo gabiliyyetine ve miiflisliyine gatirib ¢ixara biler. Kenar investor {i¢lin innovatorun xiisusi
kapitalinin qiymati qoyulmus vesaitlerin qaytarilmasinin zemanati, investisiya obyektlorinin ma-
liyye dayanigliliginin kifayet etmosi gostoricisidir.

Calb olunan kapitalin qiymati daxili ve xarici amillorden asilidir. Daxili amillere ilk névbade
innovatorun isgiizar reputasiyasini aid edirlor. Firmanin isgiizar reputasiyasina tokce onun foaliy-
yotinin maliyye gostoricileri deyil, hamginin asagidakilar da tesir gostorir:

1. Ali menecmentin niifuzu.

2. Terofdaglarla vo raqiblarle yaranmis qarsiligli miinasibatlor sistemi.

3. Imic.

4. Siyasi destok ve s.

Colb olunan kapitalin giymatine tesir eden xarici amiller bunlarla miieyyen olunur:

- makroiqtisadi situasiya (inflyasiya seviyyesi, Markazi Bankin yeniden maliyyealosdirme stav-
kasi, UMM- un artim tempi vo s.);

- dovlatin investisiya siyaseti;

- maliyyo bazarinda situasiya.

Kapitalin qiymati innovasiya layihasinin golirliliyinin asag1 seviyyesini-innovasiyaya manfoot
normasini miioyyon edir. Beloliklo, innovator layihanin reallasdirilmasinin baglanmasi haqqinda
gerarlar gebul etmoakle asagidaki amillori nezere almalidir:

xiisusi kapitalin qiymetini;
colb edilmis kapitalin qiymatini;
kapitalin strukturunu (xiisusi ve celb edilon vesaitlorin nisbati).
Bu amillerin kapitalin qiymat gostericisinde inteqrasiyasit innovasiya layihasinin investisiya
coalbediciliyinin miioyyen edilmasi li¢lin baza hesab edilir.
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Pe3rome
B paccMoTpeHHOI cTaThe UccieayeTcsi BOPOChl MHHOBAIIMOHHOM JiesiTenbHOCTH. J171s1 3T0T0 B pea-
JIN3alY MHHOBALIMOHHON JEATEILHOCTH HEOOXOAMMO WHBECTUILIMOHHBIE BIIOKEHU. B crarhbe m3ino-
JKEHbI HEOOXOJMMBIE BOIPOCHI MHHOBAIMOHHOW JEATETHHOCTH B COBPEMEHHBIX yCHoOBUsX. s
o0ecredeH st IOXOHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX TIPOSKTOB HHBECTHIIMOHHAS IIPUBJICKATEITLHOCTD MPHOOpPE-
TaeT OOJIBIIIOE 3HAUCHUE. B OONBIIMHCTBE CITy4aeB MHBECTOPOB MTPUBJICKACT BBICOKHE (PTHAHCOBBIE IT0-
kazarenn. Ho BeTpeuaroTest Takke Cilydau, KOrjla HHHOBAaTOP HECMOTPsI Ha HEMPHUBIICKATEIbHOCTh
HOBIIIECTBA C SKOHOMHUYECKOM TOUKU 3PEHUS BBIHYXK/ICH PEaIN30BaTh TAHHOE HOBIIIECTBO.
Knrouegvie cnosa: Hueecmunyus, cymmupoeannvlilt (puHancoswlii Kanumai, 1u3une, 06€3603-
6pamHubvle UHBECMULUU, UHBECMUYUOHHAA NPUBIEKAMETbHOCHb, UHHOBAMOD U UHBECHIOP.
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Summary

The necessity of innovation activity for the modern period, the profitability of innovation project
is reflected in heist article. It is especially important the attractiveness of innovation projects for
their being profitable. The importance of innovation activity in realizing the progress of developing
countries and macroeconomic values is investigated in heist article. For heist purpose, it is important
to put investment for realizing of innovation activity. In many cases the high financial indicators
attracts the investors. It seems such kind of situations when the innovation is not interesting from
the point of economy but innovative must realize this innovation.

Key words: Investment, concentrated financial capital, leasing, substitutive investments, at-
traction of investment, innovator and investor.
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t—ciil (t+1)-ciil Delta (d)
min manat Faiz min manat Faiz min manat Faiz*
Ymx ymx(t) ymx(t)/ ymx(t+1) ymx(t+1)/ d(ymx) d(ymx)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
tim tim(t) tim(t)/ tim(t+1) tim(t+1)/ d(tim) d(tim)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
yta yta(t) yta(t)/ yta(t+1) yta(t+1)/ d(yta) d(yta)/
sticm(t) stiecm(t+1) d(tiim)
Pva pva(t) pva(t)/ pva(ttl) pva(t+1)/ d(pva) d(pva)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Ymb ymb(t) ymb(t)/ ymb(t+1) ymb(t+1)/ d(ymb) d(ymb)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Iih ith(t) ith(t)/ iih(t+1) ith(t+1)/ d(iih) d(iih)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Mt mt(t) mt(t)/ mt(t+1) mt(t+1)/ d(mt) d(mt)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Ti ti(t) ti(t)/ ti(t+1) ti(t+1)/ d(ti) d(ti)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Eti eti(t) eti (t)/ eti(t+1) eti(t+1)/ d(eti) d(eti)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Ktx ktx(t) ktx(t)/ ktx(t+1) ktx(t+1)/ d(ktx) d(ktx)/
sticm(t) sticm(t+1) d(liim)
tid tid(t) tid(t)/ tid(t+1) tid(t+1)/ d(tid) d(tid)/
sticm(t) sticm(t+1) d(tiim)
Sticm sticm(t) - stiem(t+1) - d(sticm) -
iim im(t) - dim(t+1) - d(tiim) -

INNOVASIYA FOALIYYOTININ DOVLOT TONZIMLONMOSININ INFORMASIYA

TOMINATININ YAXSILASDIRILMASI IMKANLARI

Xiilaso

Maqalade senayede innovasiya foaliyyetinin dovlet tonzimlonmaesi sisteminin informasiya to-
minatini formalasdiran amiller xarakterize olunmusdur. Sahade innovasiyali fealiyyetin tonzim-
lonmasinin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi imkanlar1 agkar edilmis, onlarin reallagdiril-
masi yollar1 gostorilmisdir.

Acar sozlar: informasiya taminati, innovasiya, tanzimloma, sanaye, sistem.

k%
Giris

Senayedoe innovasiyali inkisafin tonzimlonmasi mdvcud metodlardan, o climladen strateji, mag-
sadli vo indikativ planlasdirma, vergi sisteminin tenzimlonmasi, biidcenin idare edilmasi, pul-
kredit tonzimlenmesi, faiz deracelarinin tenzimlonmasi, antiinflyasiya tonzimlenmaesi, golirlorin
tonzimlanmesi, masgullugun tenzimlenmesi, xarici iqtisadi fealiyyetin tarif ve geyri-tarif tonzim-
lanmesi metodlarindan istifadeni nezerde tutur. Onu da qeyd edak ki, senayeds innovasiyali-in-
tensiv inkisaf teleblorine adekvat iqtisadi, xiisusile investisiya proseslorinin tonzimlenmasi
foaliyyet miihitini sertlondiren osas amillera elmi cohatdon hartorafli asaslandirilmis miinasibat
tolob edir.
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Innovasiyali - investisiya proseslorinin tonzimlonmasi. Bu proseslorin tonzimlenmesinin se-
moraliliyi, fealiyyet xiisusiyyatlorinden irali goelon amillore hertorafli asaslandirilmis yanagma
sayosindo miimkiindiir. Mesole ondadir ki, “hemin amiller ayri-ayriliqda spesifik xiisusiyyotloroe
malik olsalar da, son naticede onlar istehsal fealligina artan telebatin 6denilmesi istigamatinda
proporsionalligin tomin olunmasina imkan yaradir” [1, s. 7].

Innovasiya fealiyyetinin dovlet tenzimlenmasi sisteminin tekmillesdirilmesi investisiya pro-
seslorinin semaraliliyinin yiiksaldilmasine, daha alverisli investisiya miihitinin tosokkiiliine xid-
moat etmoalidir. Malum oldugu kimi, investisiya miihitinin formalasmasinda raeqabet miihitinin
xarakteristikalari, istehsal vo resurs potensiali, infrastruktur sebekoasinin modernliyi, milli valyuta-
nin mazennasi, ohalinin aliciliq gabiliyyeti, vergi-gomriik rejimi, inflyasiya kimi makroiqtisadi
amillerin rolu daha boyiikdiir. Homin amillerin tesiri altinda formalagan miihitin alverisliliyi in-
novasiyali intensivlesmanin investisiyalasmasi imkanlarina, onlarin reallagsmasina tosorriifat
subyektlorinin hayat gabiliyyati meyarlari ilo baxilmasini teleb edir. Milli igtisadiyyatin dinamik
inkisafi okser sahelerde innovasiya fealligin1 mithiim amil kimi ortaya qoymusdur.

Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmesi sisteminin innovasiyali inkisafa destek baximindan tok-
millesdirilmesi, hemin sistemin struktur yenilosmeleri, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin
totbiqi dairesinin genislondirilmesi funksiyalarina xiisusi diqqet teleb edir. innovasiya foealiyyatinin
dovlat tonzimlonmesi sisteminin tokmillesdirilmasi prioritetlori innovasiya faalliginin yiikseldil-
mosi imkanlarin1 deqiqlesdirmayi nazerde tutur. Ozliiyiinde aydindir ki, innovasiya fealliginin
yukseldilmasinin yuxar1 haddi dayaniqli inkisaf teleblari ilo miieyyen olunmalidir. Dayaniqli in-
kisaf insan hayati li¢iin golocekde problem torotmayen inkisaf kimi gobul edildiyinden, innovasiya
foalliginin ytlikseldilmasinin yuxar1 haddi, bir ¢ox hallarda ekoloji vo measgullugun qurulusuna qo-
yulan reqlamentlorle miiayyon olunur.

Innovasiya sahibkarlig: ii¢iin alverisli soraitin yaradilmasi innovasiya fealiyyetinin dévlet ton-
zimlonmasi sisteminin prioritetlorinden biri olmagla, meagsedli program yanagsmasinin dévlet ve
0zol bolmae terafinden birge maliyyelasdirilmasi mexanizminin tekmillesdirilmasini nezerde tutur.
Dovlet tonzimlonmesinin dolay1 metodlar1 innovasiyali fealiyyet subyektlorinin maraqglarina ver-
gigoyma (o ciimladen, vergi giizestlori, vergidon azad olma ve s. hallarinin tetbiqi), giymatlarin
tonzimloenmasi, onlarin seviyya ve nisbatlorinin nizamlanmasi, kredite gore faiz ve kredit glizost-
lorinin totbiqi, gdmriik riisumlari, valyuta mazennaleri ve valyuta miibadile sortleri vasitesi ilo
tosir edir.

Innovasiya fealiyyetinin dévlet tenzimlenmasi sisteminin tekmillesdirilmesinin miihiim isti-
gamatloarinden biri innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi proseslerinin idare edilmasi vo qorar-
larin gebulu iizre kreativlik meyarlarina adekvat mexanizmin formalasdirilmasidir. Innovasiyali
tonzimloemsa iqtisadi sistemin inkisafinin atributu olmaqla dayanigli artima yonelik fealiyyet kimi,
maddi istehsal sahalorinin, xiisusile senayenin rogabet gabiliyyetini yiikseltmoays xidmat etmelidir.
Innovasiyali mehsulun reqabat gabiliyyetinin ve proses innovasiyalarinin reqabete davamliligimin
yukseldilmasi {i¢lin bazar miinasibatlorinin lokomotivi olan sahibkarligin innovasiya fealliginin
desteklonmasinin biitiin vasitelerinden istifadeye imkan veran optimal tonzimlome miihiti yara-
dilmalidir. Hemin miihit iqtisadi, sosial, ekoloji, texnoloji ve menavi-etik motivlerin uzlasdiril-
masini nazoarde tutur.

Innovasiyali fealiyyet subyektlorinin inkisafinin tenzimlenmasi ¢evik informasiya-tehlil siste-
minin yaradilmasini, investisiya gorarlarinin operativliyinin yiikseldilmesi, daha semersli layihe-
lorin secilmasi, onlarin reallagdirilmasi {ig¢iin vesait axtarisi prosesinin siirotlondirilmasini, zoruri
informasiya bazasinin formalasmasini teleb edir. Innovasiyalarin investisiyalasdirilmasi qerarla-
rinin informasiya tominatinda investisiya layihasinin texniki cohotden asaslandirilma deracesi,
kommersiya baximindan semaraliliyi, institusional imkanlarin seviyyasi, otraf miihite tosir, bank
kreditlari faizlerinin innovativ investisiya layihasinin reallagdirilmasi iigiin magbullugu, naticalerin
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no vaxt vo neco aldo edilocayine dair malumatlar ehate olunmalidir. Miivafiq informasiya tomi-
natinin realliga adekvatliq seviyyesini yiikseltmak {i¢iin, burada miixtelif dovrlerdeki pul axinlarin
miiqayiseli giymatlondirmaye ve investisiya gorarlarinin gebulunda cari ve perspektiv galirlori
(xorclori) tutusdurmaga imkan veron diskontlasdirmanin xarakteristikalar1 6z oksini tapmalidir.
Nozoroe almaq lazimdir ki, investisiya gorarlarinin gebulu zamani goalirin daxili derocesi gostori-
cisini fors-major hallarin1 nezere almagin ¢etinlikleri sebabinden birmenali giymatlondirmak
problematikdir. Belo ki, risk ehtimal1 yiiksoeldikce galirin daxili deracesini sertlondiren gdstericilor
kaskin toraddiid edir.

Senayede innovasiyalara, o climleden maddi-texniki bazanin modernlosdirilmasina investisi-
yalar, natico etibart ilo istehsalin intensivlik soviyyesinin yliksaldilmasine yonoaldildikde, innova-
siyal1 foaliyyet miihitinin kenar tesirlerine hassasligi deracesinin miiayyoanlosdirilmasi masalosi
xiisusile aktuallasir. Daha sonra risklorin qiymatlondirilmasi ve risk parametrlarinin prognozlas-
dirilmasi heyata kegirilir. Innovasiya proseslerinin tonzimloenmesi mexanizminin tokmillesdirilmesi
innovasiya miihitinin herterofli giymetlondirilmesini teleb edir. Innovasiya miihitinin monitorin-
qinin milli sisteminin yaradilmasi istigamatinde goriilon iglerin siiretlondirilmesi innovasiya foa-
liyyetinin dévlet tonzimlonmasi sisteminin toekmillesdirilmasinde miihiim rola malikdir.

Innovasiya sahibkarlig1 vo informasiya taminati. Sahibkarligin bu istiqametinin formalas-
masinda sigorta biznesinin istiraki artdiqca investisiyalarin istifadesi imkanlar1 da genislonir. Belo
ki, innovasiya fealiyyetinin sigortalanmasi sisteminin semaraliliyi bu fealiyyetin 6ziinlin somere-
liliyi ilo bilavasite elaqedardir. Innovasiyal: fealiyyetin maliyye mexanizmi kreativ yanasmalar
tolob edir. Belo voziyyati sortlondiron amiller miixtelif xarakterli vo ¢oxsayli olsa da, asas sebab
elmi ideyalarin formalagmasi ve yeniliklorin reallagdirilmasi prosesinin forqli zaman ve mekanda
tozahiir edon prinsipial forglaridir. Eyni zamanda, demak olar ki, biitiin hallarda maliyyae risklarinin
soviyyesi yiikksokdir vo onlar1 boliisdiirmeden, xiisusile ki¢ik innovasiya miiessiselerinin meahsul-
dar fealiyyeti, demok olar ki, geyri-miimkiindiir. Kredit toskilatlarinin bdyiik innovasiya layihe-
larinin taleblerine uygun maliyye resurslarina malik olmamasi, postsovet mokani ii¢lin qismen
yeni olan yanasmalara, o ciimleden faktoring fealiyyetine diqqeti artirir. Ilk ndvbade, hemin foa-
liyyatin normativ- hiiquqi bazas1 méhkemlendirilmalidir. Dogrudur, Azerbaycan Respublikasinin
Miilki Macellosinin (2000-ci il 1 sentyabr) VII faslinin 655-657-ci maddelarinde miivafiq norma-
tiv- hiiquqi asaslar 6z oksini tapmigdir [2].

Bununla bela, innovasiya foealliginin yiikseldilmesinin obyektiv zoerurete ¢evrildiyi hazirki
dovrde faktoring fealiyyeatinin asasnamasinin hazirlanmasi innovasiya fealiyyetinin dovlet ton-
zimlonmasi sisteminin tokmilloesdirilmesinde miihiim addim ola biler. Sonraki addim innovasiya
foaliyyeti subyektlori ve innovasiya bazari istirak¢ilari arasinda miivafiq 6hdslikleri rosmilesdiren
miiqavilelerls is tocriibasi artdiqca faktoring fealiyyeatinin ahate dairesinin genislondirilmasi {i¢iin
olverisli soraitin yaradilmasi olmalidir. Bu zaman inkisaf etmis 6lkelorde innovasiya yoniimlii in-
vestisiyalarin tonzimlenmesinin dolay1 vasitelarina, postsovet 6lkolorinde ise birbasa ve dolay1
tonzimlemsa vasitelarinin birge totbiqine stlinliik verilmoasinin obyektiv sobablori nezers alinma-
lidir.

Innovasiya fealiyyetinin dévlet tonzimlenmasi sisteminin semeraliliyi, yeniliklorin insanlarin
istifadesine verilmasi li¢clin miivafiq strukturlarin formalasmasi ve fealiyyetinin semersliliyinde
tozahiir edir. Bu baximdan innovasiya fondlarinin yaradilmasi ve onlarin yerli istehsalgilarin in-
novasiya fealligina xidmat etmesi, gabaqcil xarici tocriibaden goriindiiyli kimi, tonzimloma siste-
minin toekmillesdirilmesi imkanlarin1 genislendirir. innovasiya fondlar1 miivafiq menbalorde
dovlet, 6zal ve birge maliyyelesdirilon fondlar kimi forqlendirilir. Postsovet mokani 6lkelori, hatta
dinamik inkisaf eden Azarbaycan ii¢lin innovasiyali fealiyyatin birge maliyyeloesdirilmasi daha
perspektivli olsa da, hazirda innovasiya fondlarinin dévlet biidcesindon maliyyelesdirilmasi tocrii-
bosi daha genis yayilmisdir.
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Cari ve yaxin perspektive innovasiya fondlarinin maliyyeloesdirilmesi mexanizmindoki aho-
miyyaetli forqleri sertlondiren amillere asagidakilar1 aid etmoak olar: - dovlatin elmi-texniki siya-
satinin prioritetlarinin reallagsmasinin institusional toeminatdan asililiginin azalmasi; innovasiya
fondlarinin dévlet blidcasi vesaitlori hesabina formalasdirilmasinin qisa miiddatde hoyata kegiril-
masi; bazar infrastrukturunun elmtutumlu istehsalin toloblarine uygunlasdirilmasinin zaman telab
etmosi 6zal qurumlarin vo kommersiya banklarinin sponsorlugu ile yaradilmasi prosesini uzada
bilir vo s.

Bununla belo innovasiya fondlarinin yaradilmasina biitiin maliyye menbalarinin celb olunmasi
gabagqcil xarici tocriibade sinaqdan ¢ixmis semarali variant olub, miivafiq istigametli toadbirlarin
daha feal suretde hayata kecirilmoasini telob edir. Belo ki, bu halda: - transaksiya mesraflorinin
tadricen, lakin donmaden azalmasini tomin etmok miimkiindiir; innovasiya fondlarinin istifade
mexanizminin ¢evikliyi yiikselir; innovativ fealiyyetin proteksionizmden asililig1 azalmaqla, meh-
sul ve proses innovasiyalarinin roqabat qabiliyyeti artir.

Informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatlari. innovasiya fealiyyetinin dovlet ton-
zimlonmasi sisteminin informasiya tominatinin yaxsilagdirilmasi: - innovasiya ve informasiya si-
yasatinin asas meyarlar vo prioritetlor iizro lizvi vohdat togkil etmesini; innovasiyalarin informasiya
infrastrukturunun inkisafinin optimal temp ve miqyasinin alde edilmasini; innovasiya statistikasinin
genislondirilmasi ve detallasdirilmasini; innovasiyali ixrac potensialinin foeallagdirilmasinin dolgun
vo yenilonan xarakteristikalarinin sistem emoloe goatirmesini; moahsul ve proses innovasiyalariin
iqtisadi semeraliliyinin yiikseldilmesinds inteqrasiya amilinin tasirini kemiyyatco oks etdiron gos-
toricilorin ohate olunmasini; biitiin 6zlinemeaxsusluglarina baxmayaraq, innovasiyali foealiyyat sta-
tistikasinin tovsiye edilon standartlara uygunlugunun tomin olunmasini teleb edir. Homin standart-
lar innovasiya layihalerinin maliyye-iqtisadi ve elmi-texniki ekspertizasinin melumatlarina, mar-
keting, kadr teminat1 vo bir sira bu kimi diger gostericilerine aid edilmalidir. Qeyd olunanlar in-
formasiya tominatinin reallig1 obyektiv oks etdirmesi imkanlarint mehdudlasdirmamalidir.

Statistik innovasiyalarin tekmillasdirilmesi istiqgamatlarine ilk novbade asagidakilari aid etmak
olar:

“- innovasiya foaliyyeti sahosindoe sosial-iqtisadi siyahiyaalmanin hazirligi ve aparilmasi me-
todologiyasinin islonmesi; 6lkede ve regionlarda innovasiya faaliyyeti sahasinde bas veron miihiim
proseslarin fasilasiz statistik monitoringinin toskili; innovasiya faaliyyetinin miithiim gostericile-
rinin dinamikasinin miisahidesinin toskili; statistik instrumentarinin (hesabat formalari, onlarin
doldurulmasi telimatlar1 ve s.) tertibat1 prinsiplorinin yeniden nazerden kegirilmasi (onlarin ¢e-
vikliyini, statistik miisahide masaleleri deyisdikce transformasiya olunmaq imkanini, statistik he-
sabatlarin naticeliliyinin yiiksaldilmasini temin etmok magsadi ila); innovasiyalar statistikasinin
biitiin diger garisiq sahoaloer arasinda koordinasiyas1” [3, s.13].

Innovasiyali inkisaf strategiyasi, artiq qeyd olundugu kimi, risklerin qiymsetlendirilmesinin ve
onlarin minimumlagdirilmasi proseslorinin informasiya toeminatinin zenginlesdirilmasi vo tokmil-
lasdirilmesi yaxin ve uzaq perspektive prioritetlorin asaslandirilmasi deracesini yiiksaltmoayo xid-
mot edir.

Innovasiyali fealiyyetin dévlet tonzimloenmasi sisteminin tokmillesdirilmesi ve onun informa-
siya tominatinin yaxsilasdirilmasi prioritetlori gisminde gostericilerin aqreqasiyasinin optimal se-
viyyesi temin edilmali, bu halda mahdudiyyat sertlerinden biri dezaqreqasiyasi imkanlar1 olmalidir.
Innovasiyal fealiyyetin dévlet tonzimlenmasi sisteminin informasiya teminatinin yaxsilasdiril-
masi, zennimizco, mohsul ve proses innovasiyalarinin informasiya teminatina “analogiyali yanas-
manin” imkanlarini genislondirmelidir. Senayede moahsul ve proses innovasiyalariin informasiya
tominatina “analogiyali yanagsma” dedikde, terofimizden asagidakilar nezearde tutulur:

- innovasiyal1 faealiyyaetin start parametrlori mévcud, bir sira hallarda qabaqcil iqtisadi-texniki
miihitin xarakteristikalaridir. Odur ki, konkret sonaye miiossisosinin timsalinda start parametrlorinin
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kemiyyatco giymatlondirilmasi zamani “resurs tominatina gore orta voziyyeatda, enenavi fealiyye-
tin neticelorine gore ise gabaqcillarin sirasinda orta veziyyetde olan” miiessisenin gdstoriciloeri
analogiyal1 yanasma ti¢iin asas gotiiriile biler. Belo yanagma, subyektiv amillarle sortlonen catis-
mazliqlarin aradan qaldirilmast hesabina alde edilon someranin innovasiyali yanasmanin naticasi
kimi gobul olunmasinin qarsisini almaq maqsadini giidiir;

- prioriteti resurslardan istifadenin movcud veziyyatinin yaxsilasdirilmasi olan proses innova-
siyalarinin informasiya bazasinin formalagmasinda “yaxsilagsma emsali”’ndan istifade etmak olar.
Oslinde belo amsal bu ve ya diger ad altinda istifade edilmekla, masroflorin ne¢o faiz azalmasi,
amak moehsuldarliginin artiminin nisbi kemiyyati kimi hesablanir. Terefimizden toklif olunur ki,
resurslardan istifadenin “yaxsilasma amsali” ayrica informasiya massivi kimi qurulmagla veo
miintezom yenilonmakla, analogiyali yanasmanin informasiya teminatinin torkib hissesine ¢ev-
rilsin. Bu halda, pinsipial ehemiyyatli, texnoloji elagaler hesabina reallasan, istehsal, maliyyo alot-
larinin totbiginde ve bilavasite moahsulda ifade olunan yeniliklerin iqtisadi, texnoloji, ekoloji vo
bu kimi bir sira diger aspektlorde semeraliliyinin yiikseldilmasinin informasiya tominatinda nezero
alinmasi ti¢lin universal alqoritm axtaris1 moselosi aktuallasa biler;

- sonayeda yenilik soviyyesine gore innovasiya mahsulunun tosnifati zamani yeni vo shomiy-
yotli dayisikliklore meruz qalmis mehsullar bir qrupa, tekmillesdirilmis senaye moahsullarini diger
grupa aid etdikde senaye miiossisalorinda istehsalin innovativliyinin qiymetlondirilmesinin infor-
masiya bazasindan istifadenin arzuolunan ¢evikliyini alde etmok he¢ do homise miimkiin olmur.
Odur ki, resurslardan istifadenin “yaxsilasma emsali” massivi sonayedo yenilik soviyyosine goro
innovasiya mehsulunun tosnifatinin asas elamatlori lizre yeniden strukturlasdirila bilmalidir.

Innovasiyalara yonealdilon mesroflorden istifadenin “yaxsilasma emsali” massivinin alage ya-
ratmal1 oldugu en miihiim massivlerden biri senayede totbiq istiqamatlari iizre texnoloji innova-
siyalara moasraflorin dinamik tohliline imkan veran massivdir (codvael 1).
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Cadval 1
Sonayeda tatbiq istigamatlari iizra texnoloji innovasiyalara masraflorin dinamika
tahlili iiciin bazi miitlaq va nisbi komiyyatlor massivi

*va ya [(ymx(tt1) - ymx(t)]/ [sticm (t+1)- sticm (1)]

Massivin sonuncu siitunlart d(ymx)=(ymx(t+1) - ymx(t); d(iiim)= tiim(t+1)-iim(t) gaydasinda
hesablanir.

Burada,

ymx- yeni mahsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin totbiqi vo islonmesi masraflerini; tim -
texnoloji innovasiyalar ile elagedar masin ve avadanliglarin alinmasi mesreflerini; yta-yeni tex-
nologiyalarin alinmasina masrafleri; pva- proqram vasitelerinin alinmasina mesrafleri; ymb-yeni
mohsullarin buraxilisi tigiin istehsal layihelondirilmesi, istehsala diger hazirliq ndvleri ve ya onlarin
istehsal1 lizro yeni xidmatlarin ve metodlarin totbiqi measraflerini; iih-innovasiya ile olagedar is-
cilorin dyradilmasi ve hazirligi mesroflorini; ms-marketing todqiqatlart mesraflorini; #i-texnoloji
innovasiyalara mesraflari; eti-elmi-todqigat vo islomaler mesroflori; ktx- kenar toskilatlarin xid-
matlorinin 6denilmasine mesroflar; tid-texnoloji innovasiyalara digar mesroflori; sticm-senayedo
texnoloji innovasiyalara comi masraflori; #im-limumi istehsal moasroflorini ifade edir.

d(ymx)=(ymx(t+1) - ymx(t); d(iim)= tim(t+1)-iim(t)

[(ymx(t+1) - ymx(t)] / [Gim(t+]1)-liim(t)] vo ya

[(ymx(t+1) - ymx(t)] / [sticm (t+1)- sticm (t)]
nisboatlorinden istifade ederok miigayise olunan nisbi gostericilor bazasinda “yaxsilasma emsal1”
massivi ile elage qurmagq olar.

Natico
Innovasiya fealiyyetinin dovlet tenzimlonmesinin informasiya teminatinin yaxsilasdirilmasi
imkanlarini reallagsdirmaq ti¢lin mohsul ve proses innovasiyalarinin informasiya teminatina “ana-
logiyali yanagma” imkanlarinin genislondirilmasi, o climleden, innovasiyali fealiyyetin start pa-
rametrlorinin xarakterize olunmasi, resurslardan istifade veziyyetinin yaxsilasdirilmasi iiciin proses
innovasiyalariin informasiya bazasinin formalagsmasinda “yaxsilasma emsali”’ndan istifade iizro
toklif edilen yanagsma maqgsedauygundur.
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K.A.Rasulov

The opportunity of the improvement of the informational provide of the state
regulation of the innovational activity

Summary
The factors forming the state regulation of the innovative activity in the industry have been cha-
racterized in the article. The opportunities of innovative activities to improve the regulation of the
provision of the information have been discussed, the ways of them have been shown.
Key words: the provision of the information, innovation, regulation, industry, system.
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SONAYEDO INNOVASIYALI-INTENSIV ISTEHSALIN IDARO EDILMOSININ
INFORMASIYA TOMINATININ FORMALASDIRILMASI

Xiilaso
Senaye miiassisasinin idare edilmasi, miiossisodo ¢alisan kollektivin ve onun ayri-ayri tizvle-
rinin fealiyyatine maqsedydnlii ve fasilesiz tosirlor hesabina, mehsul buraxilisi prosesloerinin ciddi
koordinasiyasini nazerda tutur. Bu magsadle senayeds innovasiyali-intensiv istehsalin idare edil-
masinin adekvat informasiya tominat1 formalasdirilmalidir. Maqalede miivafiq aktual masalalor

tadqiq edilir.
Acgar sozlor: informasiya taminati, sanaye istehsali, idaraetma, intensivlogma, innovasiya.
skskok
Giris

Miiessisonin ayri-ayri bélmelerinin qarsiliqh elagali, birge fealiyyeti, aparilmis todqiqatlardan
vo gabaqcil tocriibadon goriindiiyii kimi,idareetmanin ve onun informasiya tominatinin semaro-
liliyinden bilavasite asilidir. Informasiya idare olunan obyekt ve idare eden subyekt arasinda dovr
ederak hesabat gostoricilori asasinda optimal gerarlarin hazirlanmasi ve esaslandirilmasina xidmat
edir. Miiassise soviyyasinde innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmosinin adekvat
informasiya tominati formalasdirilmasi bir sira aktual nazeri-metodoloji ve tocriibi problemlarin
hellini teleb edir.

skskok

Idaroetma strukturu ve institusional yeniliklar. Senaye istehsalmin miioessiso seviyyesindo
idare edilmesini vo demsli miivafiq informasiya axinlarinin tenzimlenmasini miivafiq aparat he-
yata kecirir ki, bura da miiessise rohbarinden tutmus saho roisi vo ustaya godar miixtoelif idare-
ediciler ziimrosi daxildir. Senaye miioessisolari, istehsalin profilinden asili olaraq forqli struktura
malik olsa da, esasen direktor, bas miithendis, sex raisi, saho raisi, ndvbae roisi, usta soviyyealarindo
strukturlagmis idareetma sistemine malikdir. Senaye miiessiselorinin toskilati strukturunun genis
spektrli miixtolifliyi soraitinde, onlarin istehsal — funksional strukturuna daxil olan — bas miihandis,
dispetcer, moahsulun keyfiyyatine nazarst, logistika ve satis, miihasibat, insan resurslar1 ve s. $0-
beleri arasindaki informasiya elageleri xiisusi diqgete layiqdir. Bels ki, istehsalin somersliliyi me-
yarlar1 baximindan, mahz qeyd olunan funksional struktur, tocriibaden goriindiiyii kimi,
miiessisonin idare edilmesinds informasiya axinlarinin (toskilati-inzibati, iqtisadi, sosial-psixoloji
xarakterli tosirlori reallagdiran) optimal rejiminin qurulmasi tigiin olverisli ilkin sorait yaradir. Belo
ki, yuxarida haqqinda bahs olunan idareetme strukturu:

- bazarin yiiksak tezliklo doyison konyunkturunun ve dovlet sifarislorinin teleblerine adekvat
cavab verilmasi;

- daha az maddi, maliyye ve emoak masroflarile, resurslardan istifadenin allokasiya effektinin
reallagdirilmasi ve bir sira diger imkanlardan istifade etmoaklo daha ¢ox mehsul istehsal edilmasi;

- istehsalin miixtalif aspektlorde, o climloden, toskilati idareetma aspektindo tokmillogdirilmasinin
tomin edilmasi istigamatindoe foaliyyet gostormak {igiin kifayet qoder genis imkanlara malikdir.

Hoemin imkanlar idareedicinin (menecerin)konkret predmet sahasine dair zoruri biliyi, soxsi
keyfiyyotlori vo tocriibasi, innovasiyalara a¢iqliq deracesi, miiessisonin, o climloden idareetmo
strukturunun is¢i heyetinin ixtisas saviyyesi,informasiyanin zaman ve mokan aspektindoe keyfiyyaoti
vo s. amillorin tesiri altinda formalasir.

Senayede foealiyyat inteqrasiyasinin idareetmoanin informasiya teminati, korporativ maraqglarin
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uzlasdirilmasi prosesini xarakterizo etmayo imkan vermalidir. Haqqinda danisilan imkanlarin re-
allagdirilmas1 kompleks todbirlarin hayata kegirilmoasini tolob edir. Bu baximdan, istehsalin inno-
vasiyali-intensiv inkisafi noqteyi-nezarinden perspektivli hesab edilen institusional struktur
gismindoe holdingin informasiya tominatinin formalasmasina miixteser nazer salmaq maqgsodouy-
gundur. Holdinge daxil olan senaye miiossisosinda istehsalin idare edilmasinin informasiya bazasi
holdingin biitiin miiessiselarinin fealiyyatini bu vo ya diger deracade oks etdirir. Belo yanagma
informasiya massivlerindoki tokrarlanmalar1 informasiya itkisine yol vermadon minimuma endir-
moayo imkan verir.

Masoale ondadir ki, miihasibat ve vergi ug¢otu holdinge daxil olan biitiin miiassiseleri bagdan-
basa ohato etso do, hesabat hoar bir miiessisa lizro ayri-ayriliqda tortib olunur. Hagqinda behs olunan
institusional miihitde innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya te-
minatinin formalasdirilmasi tesarriifat emeliyyatlarinin geydiyyati ticiin istifade olunan senadlarde
“susma olameti” tlizro daxil edilon gdstericilorin artmasi miisahide olunur. Belo ki, névbati so-
nadlerde artiq dovriyyade olan senadloerde oks olunmus gostericilorin analoglarina (forma ve ke-
miyyet baximindan) istinad edilmoakla, massivler arasinda alagelarin atmasi hesabina, onlarin
Olctleri kicildile biler.

Bir magamin da geyd edilmesi zoruridir. Maselo ondadir ki, sistemin miirekkebliyi, onun ele-
mentlorinin sayca ¢oxlugu ile deyil, esason elementlor arasindaki alagelorin say1 vo xarakteri ilo
sortlonir. Demali, tosorriifat emoliyyatlarinin geydiyyati iigiin istifade olunan senadloerde “susma
olamati” lizro daxil edilon gostoricilerin ve istinadlarin artmasi miiessisenin informasiya sistemini
arzuolunmaz deraceda miirokkeblosdire biler. Odur ki, massivlerin 6l¢iilaerinin ki¢ildilmasi mag-
sadile onlar arasinda elagealerin artmasinin yuxari haddi miieyyenlosdirilmelidir. Konkret halda,
yuxar1 haddin miieyyenlesdirilmesi, miiessisenin idare edilmasinds informasiya texnologiyala-
rindan istifade hesabina alde edilon semaronin yalniz miioyyen hissesini informasiya sisteminin
“gonastli tegkili” tedbirlerine yoneltmayin yolverilon olmasi tezisinoe osaslanir.

Innovasiyah-intensiv sonaye istehsalimin idara edilmasindo informasiya. innovasiyali-in-
tensiv sonaye istehsalinin idare edilmasinin informasiya tominatinin semeraliliyini sertlondiren
amiller sirasinda korporativ sistemin, s6ziin haqiqi menasinda vahidliyinin temin edilmasi amilinin
miithiim ahemiyyaeti qeyd olunmalidir. Homin sistem, melum oldugu kimi, istehsalla yanasi, is¢i
heyatin, hazir mehsulun haroketinin deyer zencirini ve maliyye resurslarinin idare edilmesini, bu-
raxilan mahsulun hecminin artirilmasi ve keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, onun roqabet gabiliyye-
tini ylikseltmokle bazarda mévgeyinin méhkemlondirilmasi meyarlarina asason vahid kontekstdo
hayata kecirilmosini nezeardoe tutur.

Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya tominatinin formalas-
dirilmasi, konkret istehsal foaliyyatinin 6ziinemexsuslugunu sertlondiren asagidaki amilleri nezere
almalidir:

- sonayede intensivlesmanin iqtisadi-texnoloji aspektlori texniki ve texnoloji yenilogdirmenin
somaraliliyini oks etdiron informasiyaya, xiisusiloe iqtisadi someraliliyin inkisafin texnoloji miihiti
baximindan dayerlandirilmasini nezarde tutan xilisusi yanasma toleb edir;

- innovasiyali-intensiv senaye istehsalinda reqabat miihitinin dogurdugu riskler ve onlarin ney-
trallagdirilmasinin igtisadi, habelo sosial deyerinin miieyyenlagdirilmesinin informasiya problem-
lori holl edilmolidir;

- innovasiyali-intensiv senaye istehsalinda transaksion xerclorin ugotu sistemi intensivlesmenin
iqtisadi semeraliliyinin adekvat miinasibat meyarlar1 baximindan formalasdirilmalidir. Bu zaman
resurs vo mohsul bazarinda potensial toraf-miigabiller haqqinda ve miigavilalerin baglanmasi tigiin
zoruri olan informasiya axtarisi, biirokratik manealari ve o climleden, opportunizm cohdlarine
qars1 miibarize masroflarini oks etdiron informasiya massivlorinin yaradilmasi tadbirlerine 6nem
verilmolidir;
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- innovasiyali- intensiv senaye istehsalinin xarakteristikalarinin baza parametrlori ilo miiqayisesi
boyiik hacmli ve qgarsiligl informasiya massivlarinin yaradilmasini nazerde tutmalidir. O ciimle-
den, kifayet goder iizlin miiddat istismar edilon texniki vasitalori xarakterizo edon gostoricilor sis-
temi qurulmali, yeni texnologiyalar seciyyelondirilmali, gézlonilen texniki-igtisadi parametrlor
daqiqglesdirilmelidir;

- innovasiyali senaye istehsalinin texniki-texnoloji baximdan tekmillesdirilmis komponentlori-
nin vo onlarin tetbiqi naticelerinin miiqayisesi, ilk ndvbade mahsul ve proses innovasiyalarmin
mohsulun keyfiyyetino tosirini, xammalin moahsula ¢evrilmasi miiddatini, xammalin ve mahsulun
giymatlarinda, resurslardan istifade seviyyesinde ve mehsulun ¢esidinde bas veran doyismeleri
xarakterizo edon informasiya massivlerinin miintezom yenilonmasini talab edir.

Qloballagsma dovriinde senayeda reqabat qabiliyyati halledici deracode innovasiyalarla, xiisu-
silo intellektual potensialin inkisafina yonalik miivafiq fealiyyatle elagedardir. Bununla belo,
tocrilbbado, senaye mohsulunun rogabat gabiliyyatinin yiiksaeldilmesi ii¢lin taktiki gedislore
iistiinliik verilmosine daha tez-tez rast galinir. Arasdirmalar belo voziyyaetin, idareetmade inkisafin
tocrilibi meyarlarindan istifadenin rahatlig ile alagedar oldugunu sdéylemays osas verir. Diger vo
zonnimizco daha eheamiyyaetli sebeb elmtutumlu moahsullara tediyye qabiliyyetli telebin arzuolu-
nan soviyyada olmamasidir.

Olkenin emal senayesi miitoxassisleri ile sorgularin ve diger informasiyalarm ilkin tehlili gos-
torir ki, sahade elmtutumlu mahsullara tediyye qabiliyyatli tolebin asag1 artim tempi, innovasiya
foaliyyetinin resursqoruyucu texnologiyalarin genis miqyasda totbigindeki problemlorls alagodar-
dir.Bu ve diger sebablorden senaye miiessiselorinde movcud idareetma strukturuna ve onun in-
formasiya tominatina yeni yanasmalar obyektiv zerurato ¢evrilir.

“Bu giin artiq senaye miiossiselorinde movcud idareetms strukturunda asaslh deyisiklikler edilir,
innovasiyalarin axtarisina vo tatbiqine yonelmis idareetms strukturu formalasir. Bu miiassiselerde
genis restrukturlasdirma isleri hayata kegirilir, coxsayli idareetma funksiyalari, operativ xotti roh-
borlik, strateji prognozlasdirma, marketing, xarici iqtisadi alageler, istehsalin ve amayin toskili,
idaraetmao gorarlarinin icrasina nazarat kimi funksiyalar seklinde birlesdirilerak toskilati strukturda
0z oksini tapir” [1, s. 231].

Senaye miiassisosinde innovasiyali-intensiv istehsalin idare edilmesi, o climloeden innovasiya-
larin axtarigina veo totbiqine yonalmis idareetma strukturunun informasiya teminatinin formalag-
dirilmas1 meagsadile garsiligl alageli asagidaki elave massivlerin yaradilmasini ve onlarin informa-
siya axinlarinin tonzimlonmesi prosesinde nazere alinmasini toleb edir:

- istehsal prosesinin zaman gostaricilari (bir memulatin hazirlanmas1 miiddeti; memulat parti-
yasinin hazirlanmasi1 miiddati; emeliyyat miiddati; emeliyyata hazirliq ve avadanligin sazlama
miiddati; memulatin istehsal prosesinde oldugu miiddet; buraxilis gqabiliyyeti vo i.a.);

Ohato dairosine (seviyyesino) goro i s | Mogsadler ve tadqiqat obyektlarine gore
forglondirilen sistemlor teh- forglondirilen altsistemlor

itori i i s al ; . .

Qlobal monitoring sistemi pro- Sanitar-gigiyena monitoringi
Baza (fon) monitoringi sistemi s o - altsistemi

Milli monitoring sistemi Miistoqil ekoloji monitoring
Regional monitoring sistemi altsistemi

Lokal monitoring sistemi Iqlim monitorinqi altsistemi

Impakt monitoring sistemi

sinin somaraliliyinin boazi nisbi gostaricileri (normativlerle miigayisede iqtisadi semeralilik;
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istehsalin ve emoyin elmi togkilinin mahsuldarliga tosiri);

- bilavasite istehsal prosesinin texnoloji keyfiyyatinin gostoricilori (qlisurluluq (ballari) seviy-
yosi; masin, avadanliq, axin xatti v saironin sazlama indeksi;prosesin davamliligi indeksi) vo s.

Senaye miiassisalarinin akseriyyatinda, bilavasite istehsalin idare edilmasinin iqtisadi tisulla-
rinin totbiqi moagsadile istifade olunan informasiya bazasinda - mesrofler ve resurslara gqonaot,
omok mohsuldarligi, mahsulun keyfiyyoti, stimullasdirici tosirlorin xarakteristikalar1 daha boyiik
xususi ¢okiye malikdir. Artiq geyd olunmus toskilati-inzibati, iqtisadi, sosial-psixoloji xarakterli
idaraetma tosirlorini reallagdiran informasiya axinlarinda xiisusi movqeyo malik toskilati-inzibati
idareetmo tiisullarinin informasiya tominatinda ise gdosterisler, emrlor, serencamlar ve bu kimi
diger senadlarin mezmununu toskil edon informasiya istiinliik teskil edir. Sonuncularin innova-
siyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinda oynadigi rola miinasibat bildirmak ii¢iin on-
larin hareketine miixtesar do olsa nezar salmaq maqgsedauygundur.

Idaraetmonin informasiya tominatimin formalasdirilmasi. ik névbede onu geyd edok ki,
sonaye miiossisosinde innovasiyali-intensiv istehsalin idare edilmesinin adekvat strukturunun foa-
liyyetinin, kifayet godar semerali informasiya tominatinin formalasdirilmasinda miixtalif infor-
masiya vahidlerinin 6tiiriilmasi prosesinin somaraliliyi halledici rola malikdir. Malum oldugu kimi,
idareetmo informasiyasinin haroketi coxvektorludur ve onlar1 serti olaraq saquli ve {ifiiqi istiqa-
motli kimi forqlendirirler. Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin saquli infor-
masiya axinlari, bagsqa sozle, idareetmoa obyektinden idareetma subyektine dogru informasiya
axinlarinda timumilesdirmenin, yuxaridan asagi, yoni, idareetme subyektindon idareetmo obyek-
tino (idaraediciya) yonalmis informasiya axinlarinda ise konkretlosdirmanin iistiinliik togkil etdi-
yini geyd etmaliyik. Saquli informasiya axinlarinda:

- tosarriifat subyektinin 6z foaliyyat dairesinde istifade etmali oldugu rosmi menbaler, qanunlar,
6lke bas¢isinin formanlari, markezi ve yerli idaroetmo organlarinin serencamlari, yuxari idareetmo
strukturlarinin ve miiessise rehbarliyinin emrleri, toftis ve yoxlama aktlari;

- miiassiso kollektivinin ve onun ayri-ayr1 bdlmeler iizre yigincaqlarinin qorarlar;

- asas vo komakei istehsalda texniki ve texnoloji veziyyati oks etdiron senadler;

- miiqavileler, razilagmalar, reklamasiyalar, arbitraj vo mehkema orqanlarinin gorarlar1 ve diger
tosarriifat-hiiquqi xarakterli sonadler;

- istehsalin faktiki veziyyetinin ve inkisaf imkanlariin qiymatlandirilmasi ti¢lin, imumi ve
ayri-ayri is yerlorindo aparilan xiisusi tohqiqatlarin, o climladen xronometraj, monitoringq ve bu
kimi diger todbirlorin materiallar;

- qabagqcil tocriibenin dyrenilmesing, totbiqine ve yayilmasina dair ¢oxtorafli informasiya
miibadilesinin senadlasdirilmis materiallar1 ve s. istirak edir.

Ufiiqi axinlarda ise, ilk baxisda bir qeder paradoksal goriinse do senadlesdirilmis informasiya
boyiik xiisusi ¢okiye malikdir. Zennimizce, belo voziyyet, sonayedo idaraetmoe ugotunun forma-
lasma morholosinde olmasi, transaksion mesraflerin nezere alinmasinin metodiki ve baslicasi ise
informasiya problemlori ilo alagodardir. Konkret halda, mehz informasiya toeminatindaki problem-
lar ucbatindan idareetme ugotu 6ziiniin asas funksiyasini s6ziin tam manasinda icra edo, yoni ida-
roetma prosesini ugotla lazimi seviyyade alagalondire bilmir.

Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya tominati, informasiyanin
cevrilmasinin miixtolif merhalsalorinde yol verile bilocak tohriflerin aradan qaldirilmasini nezerdo
tutur. Bu baximdan texnoloji amilloerin tesiri lizerinde dayanmadan (bu barede avvellar bohs olun-
musdur), geyd edok ki, idareetmo prosesinin informasiya axinlarinda tehriflerin aradan qaldiril-
masinda unifikasiya imkanlarindan, heale ki, arzuolunan deracada istifade olunmur.

Eyni idareetma funksiyalarini icra eden idareetmo sonadlarinin torkib ve forma baximindan
eyniloegdirilmasi prosesi kimi gobul edilen unifikasiya, totbiq edilon senad formalarinin miixtelif-
liyini azaltmaqdir. Tabii ki, belo olan halda:
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- onlarin islonmesine emok sorfi azalir;

- yaxin vo ya oxsar funksiyalari yerine yetiron miixtolif sonad dovriyyelarinin informasiya bir-
goliyi artir;

- sonadlerin informativliyini yilikseltmek imkanlar1 genislonir.

Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya teminatinda innovasi-
yalarin reallagdirilmasina yoneldilmis investisiyalarin strukturunda bas veron deyisikliklerin oks
olunmasi obyektiv zeruratdir. Homin doyisiklikloerin innovasiyalarin maliyyelogmasi rejiminin ¢e-
vikliyi ile elagedar oldugunu nezers alaraq, miivafiq miisayiatedici informasiya massivinin yara-
dilmas1 magsedauygundur.

Senayede proses vo moahsul innovasiyalarinin xarakteristikasi soviyyolar {izro forqlondirme tolob
edir. Belo ki, sahado totbiq edilon yeniliklor — biavasite istehsal prosesindoki yenilikloar, texnoloji
olagelerde gercokloson yeniliklor, igtisadi texnologiyalarda, habelo maliyye alstlorinin totbiqinde
yeniliklar vo albatte ki, foaliyyeatin naticesinde, basqa sdzlo, mehsulda ifads olunan yenilikloer kimi
forglendirilmelidir. Eyni zamanda, konkret sonaye miiassisosinin profili ve diger 6ziinemexsuslug-
lar1 ilo sortlonan yerli ehamiyyatli yeniliklor do informasiya teminatinda 6z aksini tapmalidir.

Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya tominatinin formalas-
dirilmasi prioritetlorinden biri innovasiyalara adekvat institusional yeniliklorin nazere alinmasidir.
Miiessise soviyyasinda innovasiyali idareetmoayo adekvat institusional miihitin yaradilmasi miiva-
fiq informasiya bazasindan semarali istifadonin miihiim sertlorinden biri sayilmalidir. Senayedo
innovasiyalara agiq institusional teminatin formalagmasi, hemginin innovasiyalara dostek mexa-
nizminin reallagdirilmasinin informasiya problemlarini de aktuallasdirir. Odur ki, miivafiq infor-
masiya miinasibatlori, sahe ve miiassise xiisusiyyatlori ilo yanasi, sonayenin innovasiyali idare
edilmasine dastok baximindan iimumi metodoloji @hamiyyat kasb eden miiddaalarin formallagma
soviyyasi imkan verdiyi derocodo kemiyyet xarakteristikalarina da aydinliq getirmalidir. Bu me-
solo innovasiyali sonaye istehsalinin idare edilmasi baximindan xiisusile aktualdir.

Miiasir senaye istehsalinin semaraliliyi bilavasite biznes proseslerinin modellagdirilmasinin in-
formasiya tominatinin miikemmelliyinden asilidir. Odur ki, miivafiq iyerarxiya siyahisinin, mah-
sul, xidmet, keyfiyyatin idare edilmasi vo timumilikde toskilati-struktur modellarinin islonib
hazirlanmasina xidmet edon informasiya vahidleri innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin infor-
masiya toeminatinda ahate olunmalidir.

Senayedo sifaris¢i vo xidmet gostoran (autsorser) arasindaki davamli emoekdasliq tligiin miiddet
vo blidco mahdudiyyatlari nezerde tutulmur. Bels ki, autsorsing sifaris¢i autsorsera ayri-ayri tap-
siriglar deyil, kifayat godar genis foaliyyoet meydani verir. Bu zaman qgarsiya qoyulan maqgsad xarc-
lori azaltmagla yanas1, sonayedae innovasiyalara agiq istehsal foaliyyatini tomin etmokdir. Umumiy-
yotlo ise, biznesin autsorsing modeli “zoruri infrastruktura, texnologiyalara, yliksek ixtisasl kadr-
lara malik sirketlora hovale olundugundan, islerin keyfiyyotli icrasina vo masraflera gonasat olun-
masina zomanat verilir, podrat¢i toskilatla mesuliyyetlorin boliisdiiriilmasi maliyye risklerini
minimumlasdirir; togkilatin investisiya celbediciliyini yilikseldir. Belo ki, kanar icragilarin calb
olunmasi, xiisusile maliyye funksiyasinin autsorsingi, firmanin “seffaf” sistem qurmagq niyyeti
haqqinda bayanat rolunu oynayir” [2, s. 29].

Senaye miiassiselorinde autsorsing, biznes funksiyalarinin bolgiisii meselalorini 6ne ¢okmakla,
ixtisaslagmanin tistlinliiklorini ger¢oklosdirir. Aragdirmalar gostorir ki, miiessisede autsorsing pro-
sesinin togkilati idare edilmasinin adekvat informasiya teminatinin formalagdirilmasi baximindan
asagidaki istigamatlorin prioritetliyi maqgsedauygundur:

- autsorsingin totbiqi hagqinda gerar gebulunun asaslandirilmasi {igiin istehsal-kommersiya mos-
roflerini saciyyealondiran gostoricilerin sistemlagdirilmesi;

- autsorserlarin sifarisci toloblarine uygunlugu meyarlarinin deqiqlesdirilmesi ti¢lin informasiya
massivlerinin yaradilmast;
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- autsorsero Otliriilon vo yayilmasi reqlamentlosdirilon informasiyanin kemiyyat vo keyfiyyot
baximindan seciyyoalandirilmasi.
Noatico
Innovasiyali-intensiv senaye istehsalinin idare edilmesinin informasiya tominatinin formalas-
dirllmasi sahade intensivlesmenin iqtisadi-texnoloji aspektlori, texniki ve texnoloji yenilogdirmenin
somaraliliyini oks etdiren informasiyaya xiisusi yanasma toelob edir. Bu baximdan, reqabat miihi-
tinin dogurdugu riskler ve onlarin neytrallagdirilmasinin informasiya problemloari hoall edilmali,
transaksion xorcloarin adekvat ucotu sistemi formalasdirilmali, yeni texnologiyalar seciyyelondi-
rilmali, mahsul ve proses innovasiyalarinin mahsulun keyfiyyetine tosirini, xammalin mahsula
cevrilmasi miiddatini, xammalin ve mahsulun qiymatlarinde, resurslardan istifade seviyyesindo
vo mohsulun ¢esidinde bas veroan doyismelori xarakterizo edon informasiya massivleri miintezom
yenilonmslidir.
Adobiyyat
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Forming the information provision of the innovative-intensive production
in the industry

Summary
The management of the industrial enterprises takes into account the serious coordination the
production of the goods of the collective working in the enterprise, for the account of the purposeful
and continuous impact on the activity of the members. For this purpose, the adequate information
provision of the management of the innovative-intensive production should be formed. The appro-
priate actual problems are discussed in the article.
Key words: information provision, industrial production, management, intensity, innovation.
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AQRAR PROBLEMLOR VO
ONLARIN HOLLI ISTIQAMOTLORI

UOT 338.43
Abdulla Cingiz oglu 9SGIOROV
iii.f.d., Az ETKTI va TI-nin aparici elmi iscisi
KOND TOSORRUFATINDA EKOLOJi TOLOBLORO ADEKVAT MONITORINQ
SISTEMININ QURULMASI MOSOLOLORI
Xiilaso

Moqalodoe kend teserriifatinda ekoloji toloblore adekvat monitoring sisteminin qurulmasinin
toskilati-igtisadi mesealaleri todqiq olunmusdur. Straf miihitde bag veran doyisikliklorin izlenmasi
mogqsadile hayata kegirilon ekoloji monitoring xarakterize olunmusdur. Tebii ve antropogen amil-
larin toserriifatgiliq arealina tasiri saciyyolondirilmis, bir sira timumilesdirmaler edilmisdir.

Acar sozlar: ekoloji monitoring, atraf miihit, antropogen amillar, tasarriifatciliq arealr.

Giris

Ekoloji telablars cavab veran monitoring sisteminin qurulmasi kond teserriifatinin atraf miihitle
birbasa tomasindan irali golon xiisusiyyatlorini nozare almagi telob edir. Diger postsovet dlkoalo-
rinde oldugu kimi, Azarbaycanda da, haloe ki, toserriifatlarin fealiyyetinin ekoloji-iqtisadi xarak-
teristikasini vermak li¢lin alcatan veo etibarli informasiyani tomin edon milli ve regional soviyyeli
informasiya seboksalori formalagma mearhelasindadir. Odur ki, kend teserriifatinda ekoloji teloblore
adekvat monitoring sisteminin qurulmas1 mesealoalori aktual olaraq qalir.

Tosarriifat, otraf miihit vo informasiya bazasi

Aparilan aragsdirmalar gosterir ki, postsovet mekaninda oldugu kimi, Azerbaycanda da, hale ki,
“0lke miqyasinda miivafiq gerarlar gebul edilmesi magsedile teserriifat¢iligin planlagdiriimasi
lizro tokmillesdirilmis informasiya bazasina ehtiyac vardir” [1, s. 24]. Qeyd olunan ve bir sira
diger amiller kend teserriifatinin inkisafi ve ekoloji tohliikasizliyin tominatina dair qorarlarin
gebul edilmasina, torpaq ve su resurslarindan istifadenin ekoloji naticalerinin qiymatlondirilme-
sina, antropogen tosirlorin kond toserriifatinda mehsuldarliga tesirinin dyronilmasine, nohayet,
aqrar sahaye dovlet destoyinin saciyysalendirilmasine dair monitoring aparilmasinin zeruriliyini
sortlondirmis olur.

Otraf mihitin ve tebii ehtiyatlarin dévlet monitoringi “asagidakilar ohate edir: otraf miihitin
vo tobii ehtiyatlarin veziyyati ve onlara antropogen tosir edon moanbaler lizerinde miisahidslor;
ekzogen proseslorin yayilmasi, inkisafi ve dinamikasini 6yronmaok ii¢iin miisahidelor; miisahide
obyektlarinin veziyyetinin qiymatlondirilmasi ve onlarin ilkin seraite nezeran doyigsmasinin arag-
dirtlmas1” (2, madde 17). Sistemin veziyyatini oks etdiron informasiyanin daxil olmasinin davam-
l1l1g1, bag veran proseslorin xarakterize edilmasinde, xarici tosirlore reaksiyalarin qiymatlondiril-
mosinde, gézlenilon meyillorin ve hadisalerin prognozlasdirilmasinda miihiim rola malikdir. Ob-
yektin xarakterinden ve todqiqatin meqgsedinden asili olaraq, miioyyen miiddeto informasiyanin
olde olunmasinin davamliligini tomin eden tisullardan biri monitorinqdir. Bu ve ya diger obyektin
vaziyyati haqqinda miintezem miisahidsalorin aparilmasini nezarde tutan monitoring ilkin meanbe-
den informasiya alde etmayin semarali lisullarindan biridir. “Monitoring her hansi bir fakt ve pro-
ses lizro davamli geydiyyat aparilmasi ve melumat yigilmasi {i¢iin hoyata kecirilon arasdirma
metodudur. Bu melumatlar asasinda todqiq olunan obyektin inkisaf xiisusiyyotlori dyronilir vo
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bunun asasinda idareetma qgorarlar1 gobul olunur. Monitoring sisteminden insan fealiyyatinin tahlil
vo prognozlasdirilmasi zamani da istifade edilir” [3, s. 603].

otraf miihitde bas veron doeyisikliklor tizerindeki nazareti hoyata kecirmok li¢iin hoyata keci-
rilon ekoloji monitoring tebii ve antropogen amillorin tesirini saciyyalondirmaye imkan verir.
Ekoloji monitoring otraf miihitdeki deyisiklikler naticesinde ekosistemlorde bas veron proseslori
izloyon miisahideler sistemidir. Homin sistemin asas obyektlori qisminde atmosfer, torpaq, su,
insan saglamligi, heyvan ve bitki populyasiyalarinin veziyyeti ¢ixis edir. Daha otrafli homin ob-
yektlore atmosferin asag1 vo yuxari qatlari, atmosfer yagintilari, yerin quru hissesinin soth sulari,
deniz, yeralt1 sular, iqlim sisteminin torkib hisseleri aid edilir. Kond teserriifatinda ekoloji moni-
toringin miisahida obyektlorine atmosfer, su, torpaq, iqlim, bitki alomi, heyvanlar alomi, insan sag-
lamlig1 daxildir. Yuxarida geyd olunanlar1 imumilesdirarak, demok olar ki, kend teserriifatinda
ekoloji toloeblara adekvat monitoring sistemi toserriifat¢iligin ve tobii atraf miihitin veziyyeti tize-
rinde miintozem, kifayet goder uzunmiiddetli miisahidaler apararaq, insan {li¢iin hoyati esheamiyyaetli
parametrlorin perspektiv soviyyoalorinin prognozlasdirilmasi iicliin magbul informasiya bazasi ya-
ratmaga xidmet etmolidir.

Ekoloji monitoring iizre ilk genigsmiqyasli, resmi saviyyali beynoalxalq tedbir 1974-cii ilde Ke-
niyanin Nayrobi seharinde kecirilmis hokumatlorarasi goriis hesab edilir. Tarixi ehemiyyeto malik
bu tedbirde otraf miihitin monitoringi iizre qlobal sistemin formalasdirilmasi programinin mag-
sadlari miioyyoanlasdirilmisdir. Kond teserriifatinda ekoloji telablare uygun monitoring sisteminin,
basqga sozle, sahade ekoloji monitoringin garsisina qoydugu osas vazifaler gisminde ilk névbade:

- antropogen tosir manbalori ve amilleri iizerinde, homin amillerin tesiri naticesinda tebii
miihitde bas veran proseslor lizorinde bioloji, fiziki, kimyevi ve diger xarakterli miisahidelorin
aparilmasi;

- antropogen amillarin tosiri naticesinde atraf miihitde bas vermasi gozlonilon miithiim dayisik-
liklerin prognozlasdirilmasinin adekvat informasiya tominatinin formalasdirilmasi;

- tobii sistemlora neqativ texnogen vo diger xarakterli tosirlorin sobab veo menbalarini miioy-
yonloasdirmoekle agrar sahada intensiv texnologiyalarda ve onlarin komponentloerinde toshihlorin
aparilmast.

Ekoloji monitoring sisteminin aqrar-orzaq tosarriifatinin toloblorina adekvathg

Hoamin teleblare adekvat ekoloji monitoring sistemi ehate dairesine, foza ve zaman xarakterine
goro forqlidir. Feza ve zaman xarakterine goro miixtoeliflik, praktikada monitoring sistemlorinin
magqsadlar ve todqiqat obyektlorine gore forqlerinde 6z oksini tapir (cedval 1).

Cadval 1
Koand tasarriifatinda ekoloji taloblara uygun monitoring sistemlari
va altsistemlori

Ohato dairesine gore forqlendirilen ekoloji monitoring sistemlari, otraf miihiti sociyyolondiren
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informasiyanin kemiyyot-keyfiyyot xarakteristikasi vo onlarin timumilegdirilmasi baximindan asa-
g1daki kimi forglendirilir. Planetin macmu ekoloji komponentlorini nazere almagqla biosferdeki qlobal
proses vo hadisalorin izlonmasi, bas veran ekstremal hadiseloer barade qabaqcadan xaberdarliq edil-
moasina xidmat edon qlobal monitoring sistemi, biosferde gedon proseslor tizerindeki miisahidelerin
hoyata kecirilmasini nazerde tutur.

Baza (bazi menbelarde fon adi ile toaqdim olunan) monitoring sisteminde biosfer ve onun iri
boltimleri olan biomlar miisahide obyekti rolunda ¢ixis edir. Odur ki, baza monitoring sisteminin
asas funksiyas1 antropogen tosirleri sorf-nazer edarak, biosfer hadiselarini, imumiyyaetle, tobii pro-
seslari izlomoakdan ve onlarin yaxin ve orta perspektivde prognozlasdirilmasindan ibaratdir. Ohato
dairesine (seviyyesine) goro forqlondirilon sistemlor sirasinda névbaeti seviyya-milli monitoring si-
stemidir. Bu sistem miisahidelorin 6lke miqyasinda aparilmasini nazarde tutur. Regional ekoloji mo-
nitoring sistemi bu ve ya diger 6lkadaxili regionda otraf miihitle alaqedar proses vo hadiselerin
izlonmaesini hayata kegirmoklo vo orazi xiisusiyyatlorini real sokilde nazere almagla milli monitoring
sisteminin tamamlanmasi effekti yaradir. Regional monitoring sisteminin strukturlagdirict kompo-
nenti kimi lokal (yerli) ekoloji monitoring sistemlori konkret vo yigcam orazide antropogen tosirlori
davamli ve detallasdirilmis sokilde xarakterize edir. Bu seviyyade hamin tesirlerin manbaeleri, kon-
kret obyektlorde bas veron metamarfozalar, miitemadi suratde alde edilon miisahide materiallar1 ba-
zasinda saciyyoalondirilmalidir.

Intensiv inkisaf eden eraziler antropogen tozyiglorin eksponensial suretde artdig1 oraziler (bozi
monbalerds bu eraziler iqtisadi oykumenlor adin1 almisdir) olmagqla, ekoloji tarazliqgdaki genis am-
plitudlu kenarlasdirmalarla xarakterikdir. Odur ki, intensiv inkisaf eden, basqa sozle, okser hallarda
ekoloji baximdan xiisusi tehliikeli arazilerde aparilan ekoloji monitoringler (impakt monitoring si-
stemlori) bir sira 6ziinemoxsus cohatlore malikdir. O ciimloeden, hemin erazilorde aparilan ekoloji
monitoring ekstremal hallarin tezliyini, antropogen tozyiqlerin béhran haddine ¢atmasi ehtimalinin
yliksok olmasini nezers almalidir.

Cadvel 4.1-don goriindiiyli kimi, qarsiya qoyulan maqsadlerden ve tedqiqat obyektlorinden
asil1 olaraq kond tesarriifatinda ekoloji toloblore adekvat monitoring sanitar-gigiyena, miistoqim
ekoloji monitoring ve iglim monitoringi altsistemlerden ibarat sistem kimi formalagdirilir. Sani-
tar-gigiyena monitoringi altsistemi insan saglamliginin miihafizesi meyarlari iizro atraf miihitin
cirklonmasi lizorinde nazaratin davamliligini ve onun semaraliliyini qiymatlondirmays imkan
veran ilkin informasiya bazasi yaratmaga xidmet edir. Miisahide todbirloeri kompleksi kimi sani-
tar-gigiyenik monitoringin elmi tominatina, adeten 6l¢iilmiis parametrlor bazasinda konkret ob-
yektin sanitar-gigiyenik veziyyetinin kompleks qiymatlondirilmasi, ¢irklonme indeksinin
hesablanmas1 vo bu kimi bir sira diger istiqametlor iizre todqigatlarin naticeleri daxildir.

Miisteqim ekoloji monitoring ekosistemlardeki deyisikliklorin v atraf miihitin hemin doyisik-
liklore reaksiyasinin adekvatliq seviyyasinin qiymetlondirilmesi ve arzu olunan naticenin alde
edilmesinin yaxin perspektive imkanlarinin qiymatlondirilmasi (prognozlagdirilmasi) maqgsadini
dastyir. Onu da qeyd edok ki, son onilliklerde aparilan ekoloji miisahidelerin esas meqgsedi ayri-
ayr1 orqanizmlorin atraf miihitin xarici tosirlorine olan reaksiyasi yox, biitdvliikkde ekosistemin ku-
mulyativ cavab reaksiyasinin saciyyalondirilmesinden ibaretdir.

Hazirda inkisaf etmis okser 6lkoelorde global, regional ve lokal iglim deyismalarinin izlenmasi,
onlar1 doguran amillarin texnogenlik soviyyesinin miioyyenlasdirilmasi, antropogen tosirlorin
prognozlasdirilmasi ile masgul olan xiisusi bir xidmat formalasmisdir. Homin xidmat biosferin ig-
limyaradic1 amillarinin: o climleden, okeanlarin, yerin quru hissasinin, buzla ortiilmiis sahalarin,
tobii ki, atmosferin, toserriifatgiliq fealiyyati obyektlorinin (torpagin, su hovzalarinin) amillerinin
tadqiqi ile masgul olur. Bu halda ekoloji monitoring sisteminin asagidaki bloklari, ekser tedqiqat-
c¢ilarin fikrine gora, struktur emele gotiron komponentlor hesab olunur: - atmosferin, torpagin, su
hovzelarinin, flora ve faunanin veziyyatinin miisahide bloku; movcud teserriifatciliq tocriibasinin
otraf miihite tosirinin ve formalasmis ekoloji durumun giymetlendirilmesi; teserriifat¢iligin eko-
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loji naticelarinin prognozu; prognozlasdirilan ekoloji veziyyatin qiymetlondirilmasi.

Kond tosarriifatinda ekoloji toloblore adekvat iglim monitoringi sisteminde hidrometeoroloji
miisahidalorin ohate dairesinin mileyyenlogdirilmasi ve segma planinin asaslandirilmasi masolo-
lorine xtiisusi 6nem verilir.

Miisahide metodlarinin se¢imi ekoloji monitoring sisteminin 6ziinemaxsuslugunu sortlondire
biler. Osasen - bioloji, kimyavi, fiziki, ekobiokimyevi, masafoden (distansion) ve otraf tobii miihi-
tin kompleks todqiqi ligiin istifade olunan miisahide metodlar1 forqlondirilir. Kond teserriifatinda
ekoloji teleblere adekvat monitoring sisteminin qurulmasinda bioloji miisahide metodlar1 aparici
movgeyo malikdir. Bioloji miisahidelor asasinda hayata kecirilon ekoloji monitoring, bir sira hal-
larda bioindikatorlardan istifadeni nezerde tutur. Bioloji indikatorlar teserriifat¢iliq arealinda bu
va ya diger orqanizmin miqdari, vaziyyeti vo davranisi ile sertlonon doyismalers miinasibat bil-
dirmak ti¢lin totbiq edilir. Malum oldugu kimi, ekoloji monitoringin ndvii olmagla bioloji monito-
rinq nainki bitki ve heyvan ndvlerinin, iimumilikde ekosistemin veziyyatini qiymeatlondirmak
mogsadile hayata kegirilir.

Bioloji indikatorlar elo orqanizmlordir ki, onlarin kimyaevi terkibleri ve hetta xarici gorkemle-
rindeki dayisikliklar, atraf miihitin tosirlerine reaksiyalar1 miisahide obyekti olmagla kend teser-
riifatina ekoloji teleblare adekvat monitoring sisteminin ilkin informasiya bazasinin formalasdiril-
masinda miihiim rol oynayir. Insanin yaratdig1 cihazlarla miigayisede bioloji indikatorlar bezen
daha hessas oldugundan, onlarda bas veron doyisikliklor daha informativ olur. Bioloji indikatorlar
otraf miihitin ¢irklonmaloarine daha operativ reaksiya verirlor. Deyoak ki, mamir vo sibyaloarin du-
rumu atmosferin (xtisusiloe iri goharlarde) cirklonme deracesini miieyyenlosdirmoaye komek edir.
Maraqlhidir ki, lobya ve gavali - havanin agir metallarla; giinebaxan — ammonyakla; noxud va is-
panaq - hidrogen-sulfidle; qarayonca veo kiiknar - kiikiird dioksidi ile ¢irklonmasinin artmasina
askar reaksiya verir.

Atmosferin, torpagin, yer sothi vo yeralti sularin, bitkilerin ve heyvanlarin kimyavi torkibi tize-
rindeki miigsahideler, atraf miihitin kimyevi ¢irklonmasi proseslorini saciyyslondirmaye imkan
veran kimyoavi monitoring sistemi, funksional baximindan ekoloji nezarati hoyata ke¢irmayo xid-
mot edir. Gormoak ¢atin deyildir ki, haqqinda danisilan miisahidenin maqsadi otraf miihitin zerorli
elmentlorlo ¢irklonmesi seviyyesini qiymatlondirmakdir. Praktikada akser hallarda kimyavi vo
bioloji miisahideler sinxron suratde aparilir. Bir ¢gox manbsalorde hemin proses ekobiokimyevi
monitoring adin1 almigdir.

Ekstremal fiziki proseslor (tobii felaketlor) kend toserriifati istehsalina, imumiyystla, kend
orazilerinin inkisafina birbasa tosir edir. Homin proseslor (siirotli torpaq eroziyasi, quraqliq, su
dasqinlari, vulkan piiskiirmaleri ve i.a.) iizerinde miisahideler sistemi kimi fiziki monitoring kend
tosorriifatinda ekoloji toleblore adekvat monitoring sisteminin formalagmasinda halledici rol oy-
nayir. Ekstremal soraitde miisahidaloerin aparilmasi, bir sira hallarda insan hayati ii¢iin tohliikeli
ola bilir. Odur ki, ekoloji miisahidelerin masafedan, basqga sozle, miiasir texniki vasitelorlo, o
climleden miisahide edilon obyektlorin zondlama ve melumatlar1 qeyd etmak ii¢lin radiometrik
avadanlhglarla tochiz olunmus aviasiya, kosmik ve diger ucus aparatlarinin totbiqi ilo hoyata keci-
rilmasi tacriibasi kifayet godoar genis yayilmisdir.

Koand tesarriifatinda intensivlegsmenin ekoloji toleblare adekvat monitoring sisteminde kom-
pleks ekoloji monitoringin dzlinemeaxsus yeri vardir. Homin monitoring, artiq geyd olundugu kimi,
lokal, regional ve fon monioringi kimi ii¢ seviyyadoe forqlendirilir. Kompleks ekoloji monitoring
bitkilarin, mikroorganizmlerin, heyvanlarin ve i.a. mévcudlugu soraitini horterafli 6yronmekloe,
aqroekosistemloarin funksional tamligini qiymatlondirmayi qarsisina magsed qoyur. Bu halda, ilk
ndvbade segmo plani asasinda miisahide obyekti secilir. Daha sonra ise se¢ilmis obyektde todqi-
qatlarin aparilmasi lizre layihe hazirlanir. Onu da qeyd edok ki, miisahide obyektine adekvat in-
formasiya modelinin hazirlanmasi ndvbati vo miihiim merhale (addim) olmalidir. ©ks halda, zeruri
reprezentativliyin alde olunmasi olduqgca ¢otindir. Novbeti addimlar miisahide obyektinin duru-
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munun giymatlandirilmasi ve onun miivafiq informasiya modeli ilo adekvatliq seviyyasinin temin
olunmasi, hemin obyektde bas veron doyisikliklerin pognozlasdirilmasi, nahayet, miisahids in-

Gostoricilorin ad1 2008 2009 2010 2011 2012
Danliler ve danli paxlalar 36,3 19,0 39,8 42,9 47,6
Xam pambiq 1,0 4,2 7,5 -12,0 12,8
Seker cugunduru 6,3 8,6 51,8 139,6 154,2
Tiitiin 25,3 62,9 50,0 41,6 22,8
Yasil cay yarpagi

Kartof -1,8 3,8 3,4 9,5 8,7
Torovoz 67,8 75,7 52,5 15,6 22,5
Bostan mahsullar1 36,0 0,6 40,9 6,8 41,3
Meyve veo gilomeyvo 32,3 40,8 43,4 48,3 44,0
Uziim 47,6 49,3 11,3 14,3 29,5
Bitkigilik mehsullari tizre 30,7 33,4 22,4 -3.8 6,9
Siid ve siid mohsullar1 2,3 25,4 20,8 14,2 25,7
Yumurta 7,1 10,4 1,5 1,4 43

formasiyasinin istifadeci tigiin alverisli formata salinmasi ve tebii ki, istifadegiye catdirilmasidir.

Aqroekosistem, monitorinq, adekvathq

Agroekosistemda bas veran eshamiyyatli deyisikliklerin dinamikasini miieyyenlosdirmak iigiin
Olgmeler miitemadi, on vacib gostoriciler iizro iso fasilesiz sokilde aparilmalidir. Miisahidsalorle
ohato olunan arazilorin ciddi metodikalarla asaslandirilmis sayda ve dlsiilorde hisselore boliinmaesi,
bir sira hallarda araliq ve yekun gostoricilerinin reprezentativliyinin vo yekun inteqral gosterici-
lerinin alde edilmasinda healledici rol oynayir.

Agrar sahados intensiv inkisaf meyarlarina miivafiq ekoloji miisahidsler sistemi atraf miihitde
bas veran deyisikliklorin istigamati ve xarakterini, tosorriifat¢iliq ve insan saglamligi baximindan
olverislilik deracesini vo onu sertlondiren amilleri, kenarlagsmalar1 aradan qaldirmagq ii¢lin gorii-
locok tadbirlori miieyyenlosdirmeye imkan vermoelidir. Aqrar sahade ekoloji toleblera adekvat
monitoring sisteminin semaraliliyi aqroekosistemlorin antropogen tosirloera cavab reaksiyasinin
naticaloerinde ifade olunur. Malum oldugu kimi, agroekosistemin haqqinda danigilan reaksiyasi bu
vo ya digar xarici tosira cavab olaraq 6z ekoloji parametrlorini doyismesini nazards tutur. Aqro-
ekosistemin reaksiyasinin adekvatliq deracesini qiymatlondirarken asas funksional gdstericilerin
kumulyativ ifadesini miioyyenlasdirmek, aragdirmalardan goriindiiyii kimi, daha semerslidir.

oOtraf miihiti ekoloji tarazligdan ¢ixaran antropogen tosir menbaloerinin xarakteristikalarinin per-
spektiv saviyyalerini, texnogen ¢irklonmoa deracesinde bas veron deyismaleri prognozlasdirmaq
liciin keond teserriifatinin coxfunksiyalihigi amili diqqet merkezinde olmalidir. Ik névbede, ¢irklen-
dirici maddslerin miqdari, onlarin paylanmasi, xasse ve konsentrasiya doyigsmaleri kimi miithtim go-
storicilor yaxin vo orta perspektive proqnozlasdirilmalidir. Daha sonra, mévcud ¢irklonmeloarin ve
digor amillerin tesiri ilo, biosferde gdzlenilon doyisikliklorin prognozlagdirilmas: heyata kegiril-
molidir. Mahz bu merhsle - tebiatden istifadenin prioritetlorinin, baslica parametrlorin dinamika me-
yilleri nazere alinmaqla esaslandirilmasi; regional seviyyada tesorriifat¢iliga, onun bilavasito tosiri
altinda olan areala ekoloji toshihler edilmasi; barpa olunan tebii resurslara kreativ miinasibatin
miioyyonlasdirilmasi li¢lin magbul informasiya bazasinin formalagdirilmasima imkan yaradir.

Indi ise kond teserriifatinda ekoloji tolobloere adekvat monitoring sisteminin qurulmasi istiqa-
motinde Azerbaycanda goriilen islere miifessel nazer yetirok. Ik névbade onu qeyd edok ki, aqrar
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sahado, o climladan kend teserriifatinda ekoloji monitoring sisteminin qurulmasi istigamatinde
hayata kecirilon islerin ilkin merhalede oldugunu qeyd etmoliyik. Bununla belo, adalat namina
geyd etmoliyik ki, Azarbaycan Respublikas1 Kond Tesarriifat1 Nazirliyinin Elmi-Tadqiqat Kond

Gostaricilorin adi 2008 2009 2010 2011 2012
Deonli bitkilor 51,5 37,0 20,1 25,9 36,1
Xam pambiq 33,5 -29,3 60,5 50,6 53,3
Sekar ¢cugunduru (emal ti¢iin) 8,7 28,7 129.,9 153,1 74,1
Tiitiin 34 -39,2 48,9 48,4 28,2
Yasil ¢ay yarpagi 63,0 8,0 1,9 100,0 -
Kartof 16,1 73,2 79,6 68,5 45,7
Terevez (ag1q torpaqda) 42,9 53,3 110,6 84,0 53,1
Bostan mohsullari 56,7 74,3 78,5 71,5 37,5
Meyve ve gilomeyve 63,2 95,5 146,4 107,9 75,7
Uziim 47,4 36,3 29,3 47,0 26,8
Bitkicilik mohsullari tizre 437 36,6 31,7 38,7 428
Mal-gara ve qus oti, comi 40,0 35,3 39,2 39,5 38,1
O climleden:
1ribuynuzlu mal-qara 35,2 41,6 39,0 37,5 34,3
Qoyun ve kegi 442 29,9 39,2 41,2 42,8
Qus 43,0 54,5 47,2 52,7 34,9
Siid vo siid mohsullari 46,4 49,1 62,0 56,4 47,7
Yun 51,3 36,4 56,4 41,1 42,6
Yumurta (min adadlo) 90,0 62,5 126,8 90,6 69,3
Heyvandarliq mehsullari tizre 45,5 36,5 48,8 45,4 41,6
Biitovliikde moehsul satisindan 45,8 36,5 36,9 40,5 423
Tosorriifatin balansi tizro 53,8 33,7 54,5 53,8 54,8

Toserriifatinin Iqtisadiyyat: ve Toskili Institutunda 3 ilden artiq bir dévrde hayata kegirilon Fermer
Tesorriifatlarinin Malumatlar1 ve Monitoring Sisteminde atraf miihitin veziyyeti elementlori do
bu vo ya diger deraceds izlenir, miivafiq ilkin materiallar emal olunur.

Pilot soviyyeasinda sinaqdan kegirilon bu sistem BMT-nin 9rzaq ve Kond Teserriifat1 Togkilati
(FAO) ilo birge qurulur. Olkeni biitdvliikde ohate edocek Fermer Tosarriifatlarinin Malumatlari
vo Monitoring Sistemi tam giicii ilo foaliyyet gostordikdoe (ilkin melumatlara gore, bu, 2015-ci
ilin sonu, 2016-c1 ilin avveline gozlenilir) kend tesarriifatinda ekoloji teleblora adekvat monitoring
sisteminin qurulmasinin institusional a@saslarinin formalagmasi li¢iin ilkin ve kifayet qoder olverisli
sorait yaranacaqdir.

Eyni zamanda onu da geyd edok ki, 6lke orazisinde otraf miihitin veziyyetinin qiymatlondiril-
masi, miixtalif menbealorden torpagin, su hovzelarinin ve atmosferin ¢irklonma dinamikasinin so-
ciyyolondirilmoasi magsadi ilo Ekologiya ve Tebii Servetler Nazirliyinin nozdinde “Tabii miihitin
cirklonmasinin Monitoring Sistemi” 15 ilden artiq bir dovrde fealiyyet gosterir. Ekologiya ve
Taebii Servatloer Nazirliyinin nezdinde “Tebii miihitin ¢irklonmasinin Monitoring Sistemi”’nin foa-
liyyeti sayosindoe alde edilon malumatlar birbasa toyinati ile yanasi, hemginin kend teserriifatinin
otraf miihite tosiri proseslorine do aydinliq getirmaye xidmet edecekdir. Masele ondadir ki, kend
tosorriifatinin vo onunla birbasa texnoloji —iqtisadi alagede olan sahalerin bu ve ya diger regionun
ekoloji durumuna tasiri, hor seydon avval resurs tominati ve tobii potensialdan istifade rejimi ilo
sortlenir. Diger terafdon, intensiv inkisaf edon orazilerde antropogen tozyiq ve toserriifat¢iliq
arealinin veziyyaeti arasinda korrelyasiya alagolorinin mahiyyatinin aciglanmasi {i¢iin ilkin infor-
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masiya bazasi formalasdirilir.
Natico

Yuxarida geyd olunanlar1 xiilase edaroek, demak olar ki, ekoloji monitoringin naticelerinden
hazirlanan icmal malumatlarindan aqrar islahatlarin derinlesdirilmesi dovriinda:

- miiassisa vo region saviyyasinde ¢oxfunksiyaliliq meyarlarina uygun teserriifatgiliq meyar-
larinin osaslandirilmasinda;

- iqtisadi-ekoloji tonzimloma prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasindo;

- aqrar siyasat tadbirlerinin seamaraliliyinin qiymetlondirilmesinde istifade etmek maqsedouy-
gundur.
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Bonpochl nocTpoeHus1 MOHUTOPUHIOBOI CHCTEMBbI 2/IeKBATHOM IKOJOTHYeCKUM
TPpeOOBAHMSAM B CEJIbCKOM XO3MIliCTBE

Pe3rome

B crarbe nccienoBaHbl OpraHU3alMOHHO-2KOHOMUYECKHE BOMTPOCHI TOCTPOEHUSI MOHUTOPUH-
TOBOW CHCTEMBI aJICKBAaTHOM 9SKOJIOTHYECKUM TPEOOBAHUAM B CEIHCKOM X03sicTBE. OXapakTepu-
30BaH DKOJIOTUYECKUU MOHUTOPUHT HpOBOI[HMLIfI B )KU3Hb C LICJIBIO Ha6J'IIOI[CHI/IH 3a NBMCHCHUSIMU
MPOUCXOASAIIMME B OKpY»Katoiien cpene. OXxapakTepu30BaHO BO3/IEUCTBUE MPUPOAHBIX U aHTPO-
MOTEHHBIX (PAKTOPOB Ha apeas X03sHCTBOBAHMUS, TPOBEICH Psifl 000OIICHU.

Knrouegwie cnosa: ykonocuueckuil MOHUMOPUHZ, OKPYHCcalouiasn cpeoa, AaHmponozeHnule hak-
mopbul, apean xXo3aicCneoeanu.

Askerov Abdulla Chingiz
Phd. of economy

Questions of creation of monitoring system adequate to ecological requirements
in agriculture

Summary
The organizational economic problems of creation of monitoring system adequate to ecological
requirements in agriculture are investigated in article. Environmental monitoring put into practice
for the purpose of supervision over changes occurring in environment is characterized. Impact of
natural and anthropogenous factors on a managing area is characterized, a number of generalizations
is carried out.
Key words: environmental monitoring, environment, anthropogenous factors, managing area.
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Safoq Emil qizt NOCOFOVA
Azarbaycan Elmi-Tadqgiqat Kond
Tasarriifatinin Iqtisadiyyati va Taskili
Institutunun dissertant

AQRAR SAHONIN INKiSAFINDA KOOPERASIYALARIN ROLU VO
BEYNOLXALQ TOCRUBONIN TOHLILI

Xiilaso

Magalade kond teserriifatinda kooperasiyalarin rolu ve shemiyyatindon danisilir. Aqrar sahanin
inkisaf etdiyi xarici 6lkealarin miiqayiseli iistiinliiklori gosterilir. Eyni zamanda, Azarbaycan Res-
publikasinda kend tesarriifat1 kooperasiyalari, onlarin inkisafinda dovlet desteyinin shemiyyaeti
vurgulanir. Qeyd olunur ki, kooperasiya sisteminin formalagmasi ve inkisafi mehsulun satisinda,
yerli vo xarici bazara ¢ixarilmasinda ehemiyyeto malikdir.

Acar sozlar: aqrar sektor,dioviat tanzimlonmasi, sahibkar.

Giris

Olkedo sahibkarligin inkisafi megsedile biznes miihitinin daim yaxsilasdiriimasi, bu sahede
ganunvericilik bazasinin tekmillesdirilmesi, yerli ve xarici investorlarin fealiyyeti {i¢iin alverisli
miihitin yaradilmasi, miiasir texnologiyalarin colb edilmesi, idareetmonin tokmillogdirilmesi vo
xarici tocriibanin totbiqi 6lkenin mileyyen etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin prioritetlorindondir.
Bu baximdan 6lkenin iqtisadi siyasetinin ve islahatlarin esas moaqsedi milli iqtisadiyyatin reqabeat
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesi ve diinya toserriifat sistemine semerali inteqrasiyasinin tomini,
geyri-neft sektorunun inkisafinin siiretlondirilmasi asasinda 6lkede alde olunmus dinamik inkisafin
davamliligini temin etmokdir.

Bazar iqtisadiyyat1 seraitinde aqrar sektorun inkisafi tizre kooperasiyalarin ehemiyyaeti, aqrar
bazarin inkisafinda ve mahsul satiginin teskilinde rolu, bununla yanasi1 aqrar sektor iizro marke-
tingin tekmillesdirilmesi, marketing foaliyyatinin somaraliliyinin yliksaldilmasi ve perspektiv im-
kanlar1 kimi meselalorin tohlili ve halli istigametlori ehemiyyat dasiyir.

Bu baximdan aqrar sahenin inkisafi istiqgamatinde istehsal edilon mahsullarin emalinin, dasin-
masinin va satisinin togkilini hayata kegirmok, eyni zamanda xarici iqtisadi alagalerin qurulmasinda
istehsal vo istehlak (xidmat) kooperativlerinin yaradilmasi ve onlarin arasinda kooperasiya alago-
lorinin formalagmasinin tohlili obyektiv zoruratdir.

Kooperasiyalarin mahiyyati va beynalxalq tacriibanin tahlili

Kooperativler fiziki ve hiiquqi soexsler terafinden mahsullarin istehsali, emali, satis1 {i¢iin
koniilliiliik prinsipleri asasinda pul vesaitloari, torpaq sahaleri, torpaq ve emlak paylarinin birloes-
dirilmasi ve onlarin kooperativin pay fonduna verilmesi yolu ile yaradilan teskilatdir.

Kooperasiya iso omayin elo formasidir ki, burada ¢oxlu sexslar planli ve birge qaydada emayin
eyni prosesinda vo ya bir-biri ilo alagesi olan miixtalif proseslords istirak edirlor. Bu birge pro-
seslorde istirak tiglin miiasir aqrar bolmadoe ve kond erazilerinde qanunvericilikde nazoards tutul-
mus toskilati-hiiquqi formali miiessiselorden on miinasibi kend teserriifati kooperativloridir.
Belaliklo, aqrar kooperativlor har bir lizviin hiiquqi ve miilkiyyet miisteqilliyi saxlanmagla kend
tosorriifati mehsullarinin istehsalinin, todariikiiniin ve satisinin toskili, bu sektora miixtelif xid-
moatlorin (kredit, texniki tochizat, aqroservis vo s.) gostorilmoasi magsadile vatendaslarin koniilli
birloegorak yaratdiqlar1 miiessiselordir.

Tadgqiqatlar gostorir ki, kooperasiya xiisusilo, kollektiv ve dovlaet maraqglarin1 optimal uygun-
lagdirir, yerli istehsalt miidafie edir, fordi, xirda ve orta teserriifat¢iliq formalarini saxlamagqla iri
istehsalin iistlinliiytlinii tomin edir. Eyni zamanda kooperasiya mohsulun itkisiz ve yliksoek keyfiy-
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yotli harakatini tomin edir, ixtisasin artirilmasini, yeni pesoye yiyalonmayi, voziyyaeti tohlil edib
konar tosirlari nezere almaq bacarigi asilayir [28, s. 43].

Molumat {i¢iin qeyd edok ki, kend tesarriifat: kooperasiyasi diinyada ilk defe Simali Italiyanin
Florensiya bolgasindoe siidg¢iiliik sahasinde yaranmisdir. Avropa kooperativ harokatinin asas1t X VII-
XVIII asrlorde qoyulmusdur. Daha sonralar Ingiltere, Italiya, Fransa, Almaniya, Danimarka, Fin-
landiya vo diger Avropa dovlatleri hele XIX asrin ikinci yarisinda kooperasiya sisteminin
ganunvericilik bazasini yaratmaga baglamiglar. 1895-ci ilde diinyanin miixtelif 6lkelarinin koope-
rativ birlikleri Beynolxalq Kooperativ Alyansi1 adlanan Kooperativler ittifaqinda birlesdiler. Ha-
zirda bu Alyans 210 6lkenin 750 milyondan ¢ox kooperatorlarinin simasinda 200 beynalxalq vo
milli kooperativ toskilatlarini ohato edir. Irlandiyada kend teserriifat1 bazarinda istehsal ve satis
siid tizre 100 faiz, Danimarkada ot lizro 66-93 faiz, Fransada taxil ve yem iizre 75 faiz, Hollandi-
yada meyve ve toravez iizre 70-96 faiz, Isve¢rade ehtiyatlarla tochizat iizre 75 faiz kooperativlarin
payina dustr.

Diinyanin miixtalif 6lkelorinds kooperativler foaliyyeat novlerine gora, maselon, emal, tochizat,
todariik-satis vo s. kimi tesniflogdirilir. Postsosialist 6lkeloerinde ise istehsal ve istehlak koopera-
tivleri genis yayilmisdir. Istehsal kooperativleri iifiiqi kooperasiya miinasiboatlerini oks etdirmokle
kond tosorriifatt mehsullar istehsalgilarinin istehsal merhalosinde (yalniz bir pillade) birlogsmasi
ilo yaradilir. Bu miiessiselarda iifiiqi kooperasiya onun miixtalif bolmaleri arasinda da toskil oluna
bilar. Kooperasiyanin saquli miinasibetlori quruldugu halda ise istehsalgilar kooperativ miiossiso
corgivasinde aqrar-senaye istehsalinin miixtolif marhololorinde (emal, todariik- satis, kredit, texniki
tochizat, aqroservis vo digor xidmatlor yaratmagla) birleserak istehlak kooperativlori yaradirlar.
Gorilindiiyt kimi, iifiiqi kooperasiya sahadaxili miinasibatlore asaslanir, eyni moahsulun istehsali
ile magsgul olan istehsalgilarin ortaq fealiyyati kimi meydana ¢ixir. Saquli kooperasiya miinasiboat-
lori iso sahoalerarasi emoekdasliq formasidir. Bu halda aqrar-senaye kompleksinin forqli saholori
bir-biri ilo kooperasiya alagaleri qurur. Saquli kooperasiya alagaleri kooperasiyanin yuxari pillesini
toskil etmokle inteqrasiya miinasibatlorini formalagdirir [27, s. 20-22].

Agrar sahonin inkisaf etdiyi xarici 6lkalards do kooperasiyalar miistosna rola malikdir. Kegmis
SSRi-de yeni iqtisadi siyasetin totbiqi ddvriinde kooperasiya ve inteqrasiya alagelorine asaslanan
kooperativlorin fealiyyeti naticesinde kend tosorriifati mehsullarinin istehsali tezlikle 1913-cii ilin
soviyyasine ¢atmis vo xarici 6lkalare mehsul ixracina baslanmisdir. Homin dovr kend teserriifati
sahosi lizro “qizil osr” adlandirilir [29, s. 22].

Xarici olkealoerin tocriibasinde do kooperasiyalar miihiim yer tutur. Masolon, hale 1917-ci ilde
Rusiya imperiyasinin kend teserriifati kooperasiyasi sisteminda 27000 kooperativ ve 500 koope-
rativler ittifaqi mévcud olmusdur. Hoale 1921-ci il avqustun 16-da Rusiya hokumeti “Kend teser-
rifati kooperasiyasi haqqinda” Dekret, 1927-ci ilde ise “Kend teserriifati kooperasiyasinin
mohkemlendirilmasi ve inkisaf todbirleri haqqinda™ gerar gebul etmisdir. Bu gorar da 6z novbe-
sindoe sahoanin inkisafina xeyli toekan vermisdir. Hazirda Rusiya Federasiyasi, Belarus, Ukrayna,
Qazaxistan ve diger postsovet respublikalarinda “Kend teserriifati kooperasiyasi haqqinda” qa-
nunlar movcuddur ve bu 6lkalerds kooperasiyaya hokumsat xiisusi digqget yetirir.

Eyni zamanda Almaniyada da kooperasiyaya ciddi diqqet yetirilir. Kooperasiyaya fermer to-
sorriifatlarinin dayanigliginin ve onlarin istehsal etdiyi mahsulun reqabat gabiliyyetli olmasinin,
bazarda mdévqe tutmasinin asas sebabi kimi baxilir. Hokumat kooperativlerin inkisafinin stimul-
lagdirilmasi tigiin vergi giizostlori, asagi faizli kreditler, miixtolif subsidiyalar vermoklo istehsal
vo istehlak kooperativlerinin fealiyyetini dostokloyir.

“Kond toserriifat1 kooperasiyasi haqqinda” ilk Qanun ise XIX osrin birinci yarisinda Boyiik
Britaniyada gebul edilmisdir. Homin ganuna bezi doyisiklikler ve alaveler edilmakle bu giin do
qlivveadadir.

Toesadiifi deyil ki, Fransada kooperative iqtisadiyyatin li¢iinctli (dévlet ve xiisusiden sonra) sek-
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toru kimi baxilir. Bu 6lkede kond tesarriifat1 istehsali kooperativlarinin kreditlosmasini iri koope-
rativ kredit sistemi olan “Kredi Aprikol” hayata keg¢irir. O, kond tesorriifatinin kredit toelobatinin
75 faizini 6deyir. Fransa qanunvericiliyi kend teserriifati kooperativlarini dasteklayir bels ki,
hemin togkilatlart manfast vo torpaq vergisi 6denisinden tam azad edir.

Ispaniyada “Mandragon Qrupu” ad1 altinda istehsal, istehlak ve diger toyinatl kooperativlori
birlesdiren kooperativler toskilat1 foaliyyet gostorir. Olkade kooperasiya miinasibotlori “Koope-
rativler haqqinda” ve “Kredit kooperativleri haqqinda” qanunlarla tenzimlenir. Gelir vergisinin
deracesi miiessisalorde 35% oldugu halda kooperativlerde 18%-dir. Maliyye Nazirliyi kommersiya
banklarinin kooperativlere verdiyi asagi faizli kreditlerin forqini dovlet vesaiti hesabina qaytarir.

Isvecrode de hemginin kooperativler ikigat vergitutmaya celb olunmur. Dévlet ayri-ayr1 mehsul
istehsalinin stimullasdirilmasi ti¢iin kooperativlere birbasa ve dolay1 subsidiyalar verir, lazim
goldikdoe iso biitiin vergi 6denislorini dayandirir, kooperativlar toroefinden kend tesarriifatinin mo-
dernlesmesine, kond teserriifati texnikasinin alinmasina, istehsal binalarinin tikintisine ve tomirine
glizostli kreditlor ayirir.

Tiirkiyade kooperasiyanin, demok olar ki, biitiin ndvleri fealiyyet gdstormoekdadir. Burada aktiv
foaliyyot gostoron 25 ndv kooperativ movcuddur. Aqrar Satis Kooperativlarinin foaliyyoti marke-
tinq lizro meahsullar alib, alverisli sortlorlo reallasdirmagq, zerurat oldugda mehsullari isloyib hazir
mohsul halina getirerak bazara ¢ixarmaq ve tizvlarin istehsal i¢iin ehtiyac duydugu hor nov istehsal
faktorlarini tomin etmoyo yonealmisdir. Tiirkiyede aqrar sahe iizre Suvarma Kooperativlorinin do
rolu boytikdiir. Su Mohsullar1 Kooperativlerinin qurulma meagsadi su mohsullarinin istehsali vo
oldo edilmasi iigiin zoruri olan vasitelere birge yiyelonmokdir. Ilk Su Mehsullari Kooperativi 21
aprel 1921-ci ilde Istanbulda qurulmus, 1960-c1 ilden sonra saylari artmaga baslamigdir.

Istehlak Kooperativloeri de Tiirkiyede genis yayilmis kooperativ nvlerindendir. Hazirda 1273
Istehlak kooperativi aktiv fealiyyet gdstorir ve iizvlerinin iimumi say1 210 min naferi kegmisdir.
Istehlak kooperativlori istehlakgilarin ehtiyaci oldugu istehlak mallarini on olverisli vo miimkiin
oldugu gadar ucuz qiymetle tomin edir [30, s. 56-60].

Akademik Ziyad Semoadzadenin “Cin global diinya iqtisadiyyatinda” adli tedqiqat eserindo
geyd olunur ki, Ikinci Diinya miiharibesinde meglubiyyeate ugramis ve bu giin diinyada iqtisadi
gostaricilorine gore inkisaf etmis Yaponiyanin dir¢elisine yonalmis todbirler sisteminde da torpaq
islahat1 @sas amil kimi qiymetlondirilir. Islahata 1945-ci ilin ikinci yarisinda baslanmis ve hemin
ilin dekabr ayinin 9-da ABS gerargahi Yaponiya Imperator hdkumetine Memorandum toqdim et-
misdi ki, bu Memorandum sonralar “Kendlilerin azad edilmesi haqqinda direktiv™” adi ile tanindi.
Senadds miilkiyyatcilarin torpaglarinin kendlilere verilmasi; torpaglarin islomayen miilkiyyatci-
larden miinasib qiymsatlorle satin alinmasi; galirlore uygun illik tizvliik haqlar1 6demekle, icaragi-
larin torpaq almaq imkanlarinin toemin edilmesi {li¢iin todbirler hoyata kecirilmasi; tokmillosdirilmis
texnikanin yayilmasi; qiymetlorin sabitlosdirilmesi kimi miiddealarla yanasi kend teserriifati koo-
perativlorinin yaradilmasi ve onlarin fealiyyetinin desteklonmasi de 6z oksini tapmisdi.

1946-1950-ci illorde Yaponiyada torpaq islahatinin 2-ci merhalasinda do kend teserriifati koo-
perativlerinin yeniden qurulmasi, hemg¢inin onlarin iginin yaxsilasdirilmasina dovlet desteyinin
artirilmasi kimi miiddealar nezerde tutulurdu [31, s. 51-52].

Kond tosarriifati kooperasiyasi tosorriifatlararasi elagelondirme proseslorinin @n miithiim ve
baslica formalarindan biri kimi gosterilir, biitovliikkde bazar mexanizminin on miithiim ehemiyyet
dasiyan ve keyfiyyot baximindan genis alagolore malik bir hissesini toskil edir [59, s. 223].

Aragdirmalar gostorir ki, hazirda iri toserriifatlara nisbaton kigik toserriifatlar ve ya kigik miios-
sisolor mohsul satisini lazimi seviyyade reallasdira bilmirler. Noezers almaq lazimdir ki, indi osas
masale kond teserriifati mohsullar istehsal etmok yox, alde edilmis mohsulu bazara ¢ixarib sat-
maqdir. Asagidaki codvelde kend teserriifatt mehsullarinin satisindan olde edilen rentabellik vo
ya zorarlilik gostarilir (Cadval 1.).
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Cadval 1.
Kond tasarriifatt mohsullarinin satisindan alda edilon rentabellik va ya zorarlilik (faizla)

1995-1 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 1995-
2002 2012

Comi investi- 12473,7 | 4326.3 | 5922.8 | 7118.5 | 8300.4 |12066.1{16222.0[13033.6 [17591.4|21588.9[25777.3 | 144421.0
siyalar

Daxili investisi-( 3354 | 9553 | 1347.3 | 2225.3 | 3247.6 | 5391.8 | 9374.6 | 7565 | 9343.6 |12915.0(15463.3] 71182.8
yalar

Neft sektoru 902,4 | 180.5 | 486.2 | 577.8 | 695.6 | 1114.7 | 1234.7 | 1048.8 | 1342.5 | 1489.0 | 1782.8 | 10855.0

Qeyri-neft 2451,6 | 774.8 | 861.1 | 1647.5 | 2552.0 | 4277.1 | 8139.9 | 6516.2 | 8001.1 |11426.0(13680.5| 60327.8
sektoru

Xarici investisi-| 91197 [ 3371,0 | 4575,5 | 4893,2 | 5052,8 | 6674,3 | 6847.4 | 5468.6 | 8247,8 | 8673,9 | 10314 | 73238,2
yalar

Neft sektoru 6105,3 [ 3031.0 | 4109.6 | 4088.8 [ 3714.0 | 4231.9 | 3359.0 | 2490.7 | 3624.9 | 4124.6 | 4584.8 | 43464.6

Qeyri-neft 3014,4 | 340 465.9 | 804.4 | 1338.8 | 2442.4 | 3488.4 | 2977.9 | 4622.9 | 4549.3 | 5729.2 | 29773.6
sektoru

Ilkin manba: Azarbaycan Respublikas: Statistika Komitasi.

Hazirda bu ¢atinlikler kend teserriifatinin inkisafina ciddi mane olur ve kooperasiya sisteminin
inkisafina, marketing fealiyyatinin diizgiin qurulmasi istiqgamsatinde todbirlerin hoyata kegirilme-
sind zoruri ehtiyac yaradir.

Hazirda regionlarda aile toserriifatlar1 fealiyyet gosterirler. Asagidaki codvalde ise hemin fordi
sahibkar teserriifatlarinin mehsul satis1 izro rentabellik vo ya zarorlilik soviyyesi gosterilir vo bu-
radan aydin olur ki, hemin tosorriifatlar bezi mehsul ndvleri lizre neinki menfoet alde etmislor,
hetta zororlo islomislor (Cadval 2).

Gorilindiiyt kimi, fordi sahibkar tesarriifatlar1 bozi meahsul ndvleri iizre az monfost alde etmis,
bozi mehsul novlari iizro iso hatta ziyanla islomisler. Biitiin bunlar kend toserriifati istehsal koo-
perativlerinin foealiyyetinin stimullagdirilmasini 6n plana ¢oakir. Cilinki dovlatin maliyye tominatina
asaslanaraq kooperativlesdirme, emtoe birjalarinin yaradilmasi siyaseti vasitasile koand toserriifatt
istehsal¢ilarinin ixracat ve idxalat emaliyyatlarini genislondirmek miimkiindiir. Oslinde kooperativ
formasinin diizgiin qiymatlondirilmemesi vo kendlilerin kooperasiyaya psixoloji cehatdon ve ix-
tisas baximindan hazir olmamasi, istehsalin emtoslik deracesinin asagi olmasi, kooperativlerin
dovlet torefindan kifayet qoder destoklonmoamaesi, qanunvericilik bazasinin tekmil olmamasi, koo-
perativ maariflon-
dirmenin zoif =
olmasi, aqrar- so- o
naye  komplek- ::G
s 1 n d o,
informasiya-mos- s,
lohat xidmatinin 2
asagl olmasi vo s. 10
sobabler koopera- 10

tivlesme prosesini *
. . o 3400, 1 . . . . . .
lenglden amlller- 2000 2001 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 212

dir. Bu istiga-

motdo seorfoli kreditlosme miihitinin yaradilmasi, kredit faizinin dovlet biidcesinden
subsidiyalasdirilmasi, istehsal, satis kooperativlerinin dastoklonmasi, sigorta sisteminin tokmil-
lasdirilmasi kimi miivatiq tedbirlerin hayata kecirilmasi do magsedauygundur.
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Azorbaycan Respublikasinin aqrar bélmesinin goelocak inkisafini temin etmoak, rogabet qabi-
liyyatli mohsul istehsal edib yerli bazar1 miidafie etmoklo yanasi xarici bazara ¢ixmaq istiqgame-
tinde kooperasiya ve inteqrasiya prosesini gliclondirmoak vacib sortlordendir.

2008 2009 2010 2011 2012 2008- | 2011-
Doayor % Doayor % Doayer % Doayer % Daoyor % 2012 %2012 %
Comi 9944 | 100.0 | 7725 | 100.0 [ 9906 | 100.0 | 12799 | 100.0 | 15407 | 100.0 155 120
Senaye 4249 | 427 3225 41.8 4276 | 432 5370 | 419 6040 39.2 142 112

Negliyyat vo 1994 20.1 1715 222 2449 24.7 2516 19.7 2621 17.0 131 104
anbar

Keond tosor- 337 34 267 3.5 431 44 437 34 649 4.2 193 148
riifat1, meso

tosarriifatt
ve baliqeiliq

Informasiya ve | 173 1.7 141 1.8 212 2.1 311 24 330 2.1 190 106
kommunikasiya

Tikinti 66 0.7 31 0.4 114 1.2 226 1.8 499 3.2 755 221
Diger sektorlar [ 3125 | 314 | 2347 | 303 | 2424 | 244 | 3940 | 30.8 | 5269 | 34.4 169 134
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Cadval 2
2008-2013-cii illorda fordi sahibkar tasarriifatlarinin mahsul satisindan alda edilon
rentabellik va ya zorarlilik

[lkin manba: Azarbaycan Respublikas: Statistika Komitasinin malumatlari.

Kooperativ sisteminin tokmillesdirilmasinin digar ceheati ondan ibaratdir ki, bu sistem fordi ti-
carat¢ilorden forqli olaraq, mohtekirlik ehtimalini azaldir. Ciinki ¢ox vaxt mehsulu yetisdiroen, onu
arsoyo gotiron tasarriifat sahibinin heg bazar qiymatlarinden xaberi belo olmur ve yaxud mahsulu
hasil edondan ¢ox onu bazarda satan, bazara ¢ixaran qazanir. Digoer torefden, kend toserriifatinda
istehsal olunan meahsulun tedariikii ve satilmasi iizre biitiin xarclor ve aziyyetler sahibkarlarin 6z
lizorino diisiir. Bu iso onlar istehsal prosesindan ayirir.

Eyni zamanda, kooperasiya sistemi soraitinde emal miiossisalori xammalin hacmi ve qiymetlori
haqqinda daqiq informasiyaya malik olurlar. Onu da geyd edok ki, bazen parakends satis ndgto-
lorinde satilan mehsulun iizerinde nainki alave malumat, hotta qiymat belo gdstorilmir. Bu da
miistariler torafindon hemin mehsula ve mahsulu istehsal edon sahibkara gars1 inamsizliq yaradir.
Bunun {i¢lin bazarda toklif olunan mehsul haqqinda maksimum informasiya temin olunmal,
miixtelif brosurlar, bukletlor ve diger informasiya menbalerinden istifade olunmalidir. Toklif edi-
lon moahsulun tipinden asili olaraq miistorini diizglin yonlendirmek, satis ndqtesinde miistorinin
rahat se¢imi {i¢iin sorait yaratmaq, zomanat sortlorina riayoet olunmasi ¢ox vacibdir. Ciinki roqa-
batde qalib olmag1 sertlondiren amillerden biri de yiiksok seviyyali xidmetdir. Beloalikla, 6lkenin
her bir igtisadi rayonunda kooperativlerin yaradilmasi ve burada marketinqin miiasir imkanlarindan
genis istifadoe olunmasi1 ehamiyyatlidir.
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Notico

Kooperasiya aqrar sahade sahibkarligin someraliliyini artiran, istor 6lkedaxili, isterse do xarici
bazarlara ¢ixis liclin strateji istiqgametlorden biri olmagqla, xarici iqtisadi alagalerin qurulmasinda
resurslarin birgo istifadesi, ehtiyat imkanlarinin askar edilmasi ve birge saylorin gdstorilmesini
reallasdirir. Tocriibaden do goriiniir ki, inkisaf etmis xarici dlkolorde aqrar-senaye kompleksinin
biitiin sferalarinda semerali kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi dovlet terafindon foal sokilde
destoklenir, maliyye toeminat1 hayata kegirilir.

Kond tesarriifatinda kooperasiya sisteminin asas hadefi hem do kooperativ tizvlerinin toserriifat
foaliyyeti liclin maksimum rahat gorait yaratmaqdan ibarotdir. Yoni, mehsul istehsali ilo masgul
olan fermer istehsal etdiyi mehsulu satmaqda ve meahsul istehsali ti¢lin lazim olan toxum, giibre,
texnika ve diger vasitelorin alinmasinda ¢etinlik cokdiyine gore bu vezifelori 6zlarinin yaratdiglar
kooperativlera havale edirlar.

Azarbaycan fermerlorinin bugiinkii durumunda miiayyen ¢atinliklar hale do var. Masalen, fer-
mer mohsul istehsal edir, lakin bazara ¢ixara bilmir, ortada mdhtokirler qazanir, qiymetlor bahadir
va s. Hazirda bu ¢etinlikler kend teserriifatinin inkisafina ciddi mane olur ve kooperasiya sisteminin
inkisafina zeruri ehtiyac yaradir.

Kond toserriifati kooperasiyasinda miiasir diinya tocriibasinin mévcudlugunu, élkemizde bu
sistemin ugurla totbiq edilmesi iigiin alverisli iqtisadi, siyasi vo maddi seraitin olmasini nazaro
alaraq “Kend teserriifat1 kooperasiyast haqqinda” Qanun layihesi hazirlanmisdir. Bu Qanun Azer-
baycan Respublikasinda kend teserriifati kooperasiyasinin formalagmasinin ve teskilinin, kend te-
sorriifat1 kooperativlarinin ve onlarn ittifaglarinin yaradilmasinin ve fealiyyetinin hiiquqi, toskilati
vo iqtisadi esaslarin1 miieyyen edir, kooperasiya prosesinde yaranan miinasibatlori tenzimloayir.

Bu giin bazarlarda hokmranliq eden dallallar1 sixisdirib siradan ¢ixarmaq ve bazarlarin gqapisini
bilavasite mehsul istehsalgilarinin iiziine agmaq kend tesarriifati kooperativlerine, aile ve fordi
kondli teserriifatlarina, diger kend teserriifati mehsullar istehsalgilarina mévcud sehar bazarla-
rinda, yaxud ayrilmis yerlorde moahsullarin satisin1 heyata kecirmok iigiin xtiisusi avadanliglarla
tochiz edilmis ticarat yerlarinin ayrilmasi maqgsedauygundur.

Hesab edirik ki, Azerbaycan Respublikasinin diinya aqrar iqtisadiyyatinda 6ziine layiqli yer tut-
masinda inkisaf etmis 6lkelorin iqtisadi sistemlarinde ugurla sinaqdan ¢ixmis kend toserriifati koo-
perasiyalariin yaradilmasinin bdyiik ehemiyyaeti ola biler.
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Juccepmanm Illaghaz Imuns kei3or Haoxncaghosa
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Cenvckozo Xo3aiicmea

PoJib Koonepanuii B pa3BUTHH arpapHOro CEKTOPAa M NMPeruMyLIecTBA
MEKIYHAPOJHOIO ONBITA

Pe3rome

B crarbe paccka3biBaeTCs O poJiv KOOIIEpallfii ¥ 3HAYEHUH CEIbCKOXO35CTBEHHBIX KOOIIEPALIUN.
VYKa3bIBaIOTCSl CPAaBHUTEIbHBIC TPEUMYIIIECTBA 3apyOeKHBIX CTPaH C Pa3BUTHIM arpapHbIM CEKTO-
poM. OTHOBpEMEHHO OTMEYAeTCs HAJIMYHNE CETbCKOXO3SHCTBEHHBIX Kooniepaluii B AzepoaiikaH-
ckoil PecnyOnuke, ux pa3BUTHE U HEOOXOIMMOCTh TOCyJapCTBEHHOUN moanepxku. Craemyer
OTMETHTD, YTO (POPMUPOBAHHE U PA3BUTHE CUCTEMbBI COBMECTHOM peain3aiuy MPOAyKIHH, IKCTIOPT
MECTHOM U MHOCTPAHHOU PBIHKE UMEET OOJNbIIIOe 3HAYCHHE.

Knrwouegvie cnosa: azpapnom cekmope, 20cyoapcmeennoe ypezyiuposanue, npeonpuHuma-
meib.

Candidate of PID Shafaq Emil Nacafova
Az. Scientifically Research Institute of
Economy and Organization of Agriculture

Role of cooperation in developing agrarian sector

Summary

Role of cooperation in developing agrarian sector and benefits of international experience. The
article tells about the role of cooperatives and the importance ofagricultural cooperatives. Iindicated
the comparative advantages of foreign countries with a developed agricultural sector. At the same
time notes the availability of agricultural cooperatives in the Republic of Azerbaijan, their deve-
lopment and need public support. It is noted that the formation and development of the system of
co-product sales, the export of local and foreign market is of great importance.

Key words: agrarian sphere, state regulation, owner.
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Tural Tofiq oglu O9BDULHOSONOV,
AzETKTI va TI-nin doktoranti

KOND TOSORRUFATINA DAXILI VO XARICI INVESTISIYALARIN
COLB EDILMOSI ZORUROTI

Xiilaso

Azoarbaycanda koand teserriifatinin inkisafi dovlet terafinden iqtisadi siyasetin prioritet istiqa-
motlarinden biri kimi miieyyen edilmisdir. Hazirda respublikamizda yiiksek mehsuldarligin temin
edilmesi, yerli mohsullarin reqabaet gabiliyysetinin artirilmasi ve arzaq tohliikesizliyinin temin olun-
masi ti¢lin bu sahaya investisiya qoyulusu artirilir. Kond teserriifatinda investisiya qoyuluslari ig-
tisadiyyatin diger sahaloeri ile miiqayisede uzunmiiddetli 6dems gabiliyyetine malik oldugundan
bu sahads investisiya celbediciliyi asagidir. Miisllif maqalede 6lkemizde kond teserriifatinn in-
vestisiya colbediciliyi ilo baghh movcud veziyyeti aragdirmis vo miivafiq tokliflor vermisdir.

Acar sozlar: kand tasarriifati, investisiya, samaralilik, raqabatqabiliyyatlilik.

Giris

Azorbaycan Respublikasinda makroiqtisadi sabitliye ve makroiqtisadi artima nail olunmasi,
milli igtisadiyyatin raqabat gabiliyyatinin yiikseldilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi,
kond toserriifatina investisiyalarin qoyulmasi, regionlarin resurslarinin toserriifat dovriyyesine calb
olunmasi ve s. sosial - iqtisadi inkisafa sebab olmusdur. Tesadiifi deyil ki, Diinya Iqtisadi Foru-
munun “Qlobal Ragabetlilik Hesabati’nda Azerbaycan iqtisadiyyatt MDB mekaninda regabeatqa-
biliyyatli iqtisadiyyat kimi qeyd edilir. “Qlobal Raqabatlilik Hesabati 2013—2014"-o asasen,
Azarbaycan roqabaetlilik reytinqine goro 148 dovlet arasinda 39-cu yerde gorarlasmisdir. Qeyd
edok ki, 2012-2013 hesabatinda 6lkomiz 144 6lke arasinda 46-c1, 2011-2012 hesabatinda iso 142
Olke arasinda 55-ci yeri tutmusdur. Biitiin bu sadaladigimiz miisbet tendensiyalarla yanasi, 6lke-
mizin sosial-iqtisadi inkisafinda bezi problemlor do mdévcuddur. Bu mesalalerden biri kend te-
sarriifatina qoyulan investisiyalarla baglidir. Azerbaycanda kand teserriifatinin inkisafi dovlet
torafinden iqtisadi siyasatin prioritet istiqgamatlorinden biri kimi miieyyen edilmisdir. Hazirda
yiliksok mehsuldarligin tomin edilmesi, yerli mahsullarin reqabet qabiliyysetinin artirilmasi, kend
tosarriifatinin golirli sahalorinin inkisaf etdirilmasi, fermerlora dovlet destoyinin daha semarali
toskili ve orzaq tehliikesizliyine nail olunmasi {i¢iin aqrar saheye qoyulan investisiyalar artirilir.

Diinyada investisiya calbediciliyi masalalori

Bildiyimiz kimi, investisiya qoyuluslar1 her bir sahanin, eloce do 6lkenin davamli ve dinamik in-
kisafinin zoruri sertlorinden biridir. Yoni investisiya qoyuluslarinin maliyye teminati olmadan heg bir
sahade uzunmiiddatli fealiyyeti vo dinamik inkisafi tomin etmoak miimkiin deyildir. Bu sobebdon do
investisiya miihiti, investisiya colbediciliyi, investisiya iqlimi vo s. kimi maselalar biitiin dlkelorde
normal hayat ve fealiyyetin miihiim amilleri kimi gobul edilir. Siibhasiz ki, investisiya miihiti ve iglimi
olverisli olmadiqda investisiya calbediciliyi asagi olur ki, bu da inkisafi engelloyen bir gostericidir.

Qeyd edok ki, yoxsullugun azaldilmas1 ve regional inkisafa nail olunmasi da 6lkenin arzaq toh-
liikasizliyi baximindan ddvletin aqrar sahade investisiya siyasotinin prioritet istigamatini toskil
edir. BMT-nin Orzaq ve Kond Tesarriifatt Teskilatinin (FAO) arasdirmalarina gore, kend tosor-
riifatina qoyulan investisiyalarin hacmi 50 faiz artirilmalidir. 2050-ci ilde 9,1 milyard nefari ye-
dizdirmak tictlin har il inkisaf edon 6lkelerin kond teserriifat: istehsalina ve xidmatlarine yatirilan
investisiyanin hacmi 83 milyard ABS dollar1 meblaginde olmalidir. Taleb olunan investisiyalar
kond teserriifati istehsalina vo heyvandarliga, o climloeden soyuducu kameralara, anbar vo marke-
tinq xidmatlerina, ilkin emala yonaldilmelidir. Prognozlasdirilan zeruri investisiyalarin illik hac-
minin 2050-ci iledek 20 milyard ABS dollari mehsul istehsalina yonoaldilmali, 13 milyard ABS
dollar1 ise heyvandarliq sahasine istigamatlondirilmelidir. Diinyada kend teserriifatina yonaldilmis
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prognozlasdirilan 29 milyard ABS dollar1t meblaginde olan investisiyalarin Hindistan ve Cine ve-
rilmasi ehtimal olunur. Regionlara goldikde ise Saxaradan cenuba, Afrikaya toxminen 11 milyard,
Latin Amerikasina ve Karib hovzesine - 20 milyard, Yaxin Serq ve Simali Afrikaya - 10 milyard,
Conubi Asiyaya - 20 milyard ve Serqi Asiyaya - 24 milyard ABS dollar1 investisiya celb oluna-
caqdir. Mexaniklasdirme sahesi, irrigasiya sisteminin genislondirilmasi vo yaxsilasdirilmasi ise
daha ¢ox kapital qoyuluslar1 teleb edir [2].

2050-ci ilo arzaq istehsalinin 70 faize godar artirilmasina nail olmagq ii¢iin xidmetloere daha 50
milyard ABS dollar1 qoyulmasi lazimdir. Bu investisiyalarin akser hissasi fordi investorlar tore-
findon daxil olmalidir. Buraya avadanliq ve texnika todariik eden fermerlor, emal sahosine vosait
goyan fordi biznes do daxildir. Homginin, kond teserriifat1 sisteminin islomesinin yaxsilasdirilmasi
vo arzaq tohliikesizliyine nail olunmasi li¢iin dévlet fondlar1 da lazimdir.

Koand tasarriifatina yonaldilon daxili vo xarici investisiyalar

Azoarbaycan Respublikasinda da kend teserriifatinin investisiya calbediciliyinin artirilmasi aqrar
sahada dovlet siyasatinin miihiim istigamatlerinden biri olaraq nazerds tutulur. Nazirlor Kabine-
tinin 2013-cii ilin doqquz ayinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina ve garsida duran vezifelore
hesr olunan iclasinda Prezident ilham Bliyev 6lkaya investisiyalarin calb edilmasi ile baglh bunlar
demisdir: "Investisiyalarin calb edilmasi prosesi gedir. Investisiya iqlimine gdre Azarbaycan post-
sovet moakaninda vo regionda ¢ox calbedici 6lkadir. Xarici investisiyalarin calb edilmesi notice-
sinda biz 1990-c1 illerin avveallerinde ¢atin, agir veziyyetden ¢ixa bilmisik. Bu giin ise xarici
investorlar {i¢iin daha da gozeal imkanlar vardir. Cilinki 6lke inkisaf edir, infrastruktur yenilosir, da-
xili bazarimiz genislonir ve xarici bazara ¢ixislarimiz da yaradilir. Belo olan halda, xaricden inves-
tisiyalar1 colb etmok masalalori golocokde do prioritet olaraq qalacaqdir. Baxmayaraq ki, hazirda
Azoarbaycan artiq xarici investisiyalardan asili deyil ve investisiya portfelimizdo daha ¢ox daxili
investisiyalar 6z yerini tapmisdir.

Nazirler Kabinetinin 2013-cii ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina ve 2014-cii ilde qarsida
duran vezifalere hasr olunmus iclasinda ise Prezident Ilham Bliyev 2013-cii ildoki veziyyyatle bagh
“I1 arzinde 6lke iqtisadiyyatina 28 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. Bu, rekord gdstericidir.
Heg vaxt il arzinde bu goder investisiya qoyulmamisdir. Son bir ne¢o il orzinde orta hesabla 20-21-
22 milyard dollar investisiya qoyulurdu, artiq 28 milyard dollar investisiya qoyulur. Onun 17,5 milyard
dollar daxili sermayadir. Bu da artiq neg¢e ildir ki, davam eden tendensiyadir. Daxili sermaye xarici
sormayaoni listoloyir. Hesab edirom ki, bu miisbet haldir. Olbette ki, daxili sermayenin i¢inde asas
sormayao dovlat sarmayasidir. Ancaq 6zal sektor da Azarbaycan iqtisadiyyatina boylik yatirimlar edir.
Istisna edilmir ki, Azorbaycana 2014-cii ilde qoyulacaq investisiyalar kegon ilde qoyulan investisiya-
larin saviyyasinde olacaqdir. Belolikla, investisiya proqraminin icrasi, xarici investisiyalarin calb edil-
mosi, makroiqtisadi sabitlik, onun qorunmasi - biitiin bu amiller 6lkemizin ugurlu inkisafin1 tomin
edocokdir” — deyerok xiisusile vurgulamisdir ki, “Kend teserriifatinin inkisafi geyri-neft sektorunun
osas istigamatloarinden biridir. Kecon il kend tesarriifat1 toxminon 5 faiz artmisdir. Ancaq potensial
daha da boytikdiir. Man hesab edirem ki, 2014-cii ilde ve ondan sonraki illerde kend teserriifatinin
inkisafi ile bagli daha da boyiik isler goriilocekdir. Boyiik programlarimiz, planlarimiz vardir. Hom
struktur xarakterli islahatlar, idaregilikde tekmillesme getmslidir. indi subsidiyalarla bagh yeni tokliflor
miizakire edilir. Olbatto ki, dovlet investisiyalari, infrastruktur layihelari, xiisusiloe suvarma ile bagh
olan layihoaler hesab edirom ki, kend teserriifatinin inkisafina yeni tokan veracokdir” [4].

Olke Prezidentinin qeyd etdiyi kimi, son on il erzinde Azerbaycana 160 milyard dollar investi-
siya colb edilmisdir. 2013-cii ilde 6lkeye 28 milyard dollar investisiya qoyulub ki, bunun da yaridan
coxunu daxili investisiyalar toskil edib. Mehz 2003-cii ildon etibaron reallagdirilan daxili ve xarici
siyasat naticesinde Azerbaycan xarici investisiyalardan asililig1 geride qoymus ve xarice investi-
siya qoyan bir 6lkeye c¢evrilmisdir. Son 10 ildo Azerbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis birbasa
xarici investisiyalarin en ¢oxu senaye sektoruna yatirilmisdir.
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Cadval 1

Olka igtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalar (min. ABS dollary)

Monba: http://economy.gov.az (35)

Senaye ilo yanasi tikinti, ticaret, rabite vo neqliyyat sektoruna da xarici investisiyalar qoyul-
musdur. Senaye sektoruna yatirilan vesaitin hacmi ile diger sektorlara qoyulmus vesaitlorin hacmi
arasinda forq 4-31 defo intervalindadir.

Toessiif ki, homin dévrde xarici investorlar torefinden kend toserriifatina ¢ox az miqdarda investisiya
yonoldilmisdir. Halbuki bu sektor an ¢ox xarici investisiyaya ehtiyac duyulan sektorlardan biridir. Onun
ticiin de 6lkeye xarici investisiyalar colb ediloerken kond teserriifatimin inkisafi xtisusi diggete alinmalidir.

Azarbaycanda kond tasarriifatina dovlat himayasi

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev defolerle boyan etmisdir ki, res-
publikada aqrar sahenin inkisafina dovlet qaygisinin artirilmasini digget markezinde saxlayacaq,
bu sahade movcud ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi istigametinde biitiin zaruri tedbirlerin goril-
masine soxson 0zii nezarat edocokdir. Dogrudur, son iller bu sahads kifayat qodoer is goriilmiisdiir.
Kond tesorriifatt mohsullar istehsalgilari, torpaq vergisi istisna olmagqla, diger vergilorden azad
edilmislor. Okin sahasinin becorilmasinde istifade olunan yanacaq ve motor yaglarina gore isteh-
sal¢ilara hor hektar {i¢iin 40 manat, bugda ve ¢oltik istehsal¢ilarina ise har hektar sopilmis sahayo
goro olave olaraq 40 manat subsidiya verilir. Fermer vo sahibkarlar giizostli sortlorle kredit, toxum,
giibro, texnika, damazliq mal-qara almaq imkanlarina malikdirler. Mahz bu siyasatin naticoesindo
do agrar saha {izre biidce xorclori davamli olaraq artirilmisdir.

Sakil 1. Aqrar saha iizra biidca xarclari

Kond tosorriifatina investisiya qoyuluslar1 sahanin investisiya coelbediciliyinin asag1 olmasi sebe-
binden ilk névbade dovlatin biidce resurslar1 hesabina hayata kecirilmalidir. Investisiya qoyuluslarinda
dovletin biidce resurslari osas etibarilo asagidaki istiqgametlore yonaldilmelidir:

- kondde texniki potensialin barpa edilmasina;

- avvellar baslanmis tikinti obyektlorinin basa ¢atdirilmasina;

- kond teserriifat: elminin maddi-texniki bazasinin méhkemlondirilmesing;

- kond tesorriifatinda toxumgulug-damazliq isinin yaxsilagdirilmasina;

- emal senayesinin miiteraqqi texnologiyalarla tochiz edilmasine;

- kenddo monzil tikintisino;

- kond tesorriifatinda kicik biznesin vo sahibkarligin desteklonmasine;

- tobii folakatin qarsisinin alinmasina;

- istehsalin ekoloji tohliikesizliyinin tomin edilmosina;

- kond toserriifat1 emtos istehsalgilarinin maddi-texniki resurslara olan tolebatinin 6denilmasine;

- torpaqlarin meliorasiyasi va irrigasiyasina.

Umumilikde gétiirdiikde ise dlke iqtisadiyyatma ydneldilen investisiyalarin iimumi hacminin defe-
larle artmasina baxmayaraq, aqrar sahenin maddi-texniki bazasinin yeniden qurulmasina ve genislon-
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dirilmesine diger sektorlarla miiqayisedo az investisiya yonaldilir. Tohlil gosterir ki, 2008-2012-ci illor
orzinde limumi investisiyanin yalniz 3,4-4,2%-1 aqrar sektorda istifade edilmisdir.
Cadval 2
2008-2012-ci illorda igtisadiyyatda sahalor iizra qoyulan investisiya, (milyon manat, %)

Moanba: www.stat.gov.az [6]

Burada onu da nozere almaliyiq ki, kend teserriifatinin UDM-doki pay1 comi 5-6% arasinda deyisir
ki, bu da ehalinin 38%-nin ¢alisdig1 sektor iigiin cox asagi1 gostoricidir. Xarici investorlar torefinden
kond toserriifatina vesait qoyulusu bu sahade yeni texnologiyalarin totbiqine serait yarada biler ki, bu
da mohsuldarligin artmasina sebab olar. Bildiyimiz kimi, kend teserriifatinin inkisaf konsepsiyasi 3
osas istigamati ohate edir: bazar miinasibetlori seraitinde kond teserriifati fealiyyetinin tonzimlonmasi;
sahoado idareetmo vo struktur doyisikliklorinin aparilmasi; miivafiq infrastrukturun yaradilmasi. Bu in-
kisaf ayriligda deyil, 61kenin imumi inkisaf siyasatinin bir hissasi olaraq aparilan struktur, investisiya,
innovasiya, idxal-ixrac siyasatinin bir hissasidir. Odur ki, kond teserriifatinin perspektiv inkisaf isti-
gamatinin rasional ve semarali miloyyoan edilmesi iimumilikde 6lke iqtisadiyyatinin siiretli inkisafina
tokan vero bilor.

Kand tasarriifatinda investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi prinsiplari

Dovlet kond toserriifatinda iqtisadi miinasibetlor prosesini tonzimlomaklo istehsal vo satig prosesinin
naticalarinag tosir gostara bilir. Makro aspektdon yanasdiqda iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasinde
dovletin istirak paymin yiikselmasi golirlerin yenidon boliisdiiriilmasi prosesi ilo six baghdir. Diinya
tocriibasi gostorir ki, dovlet milli galirlerin yeniden boliisdiiriilmasinds istirak etmoaklo az galirli sahalore
maliyye resurslariin yonaldilmasini tomin edir. Kond tesorriifatinda iqtisadi miinasibatlorin tonzim-
lonmasinda dovlatin payinin yiiksaldilmasi, bu proseslore dovlat miidaxilesi sahenin investisiya calbe-
diciliyinin yiikseldilmesi baximindan da mithiim ehemiyyete malikdir. Kond teserriifat1 iqtisadiyyatin
digor sahalari ilo miiqayisede az galirli ve tebii iqlim seraitindon asili olan bir sahadir. Bu baximdan
xarici kapital vo daxilde fealiyyet gostoron kommersiya kapitali bu sahoye meyilli olmur vo biitiin bunlar
da kend teserriifatinda kapital resurslarina olan telebatin 6denilmesinde problemlor yaradir. Beloliklo,
kond toserriifatina kapital goyulmamasinin qarsisin1 almaq maqgsodile dovlet kend toserriifatinda iqtisadi
miinasibatlori tonzimloemak macburiyyetinde qalir. Qeyd edak ki, kond teserriifatinda investisiyalar
asagidaki istigamatlore yonalir:

- kohnalmis ve asinmis avadanliglarin deyismasine;

- miiasir texnika vo yeni texnologiyalarin totbiq olunmasina;

- kond tosorrifatt mohsullar: istehsalinin artirilmasina;

- yeni istehsal ndvlerinin inkisafina [3. seh. 110].

Umumilikde dévletin agrar sahade investisiya siyasetinin baslica megsedi istehsalin vo keyfiyyotin
artirtlmasi yolu ile reqabate davamli agrar bdlme yaradilmasindan ibarat olmusdur. Azerbaycan kend
tosarriifat istehsalinin mévcud semaraliliyini artirmaq ve 6z miiqayiseli listiinliik mévqelorini tokmil-
lasdirmoak potensialina malikdir. Biitiin bu tistiinliikleri nezere alaraq qeyd edoak ki, investisiya qoyulusu
zamani onun semarsliliyine diggat yetirilmalidir.

Aparilan aragdirmalar gosterir ki, aqrar sahade lizing fealiyyeatine dovlet yardiminin gostorilmesi,
elace do ixtisaslasmis kond tosorriifati kreditlogdirilmasi sisteminin formalasdirilmasi investisiya col-
bediciliyinin yiikseldilmasinde ehomiyyatli rol oynayir. Kend toeserriifatinin investisiya colbediciliyinin
yiiksaldilmasinde kend teserriifati ve arzaq mehsullari istehsalgilarinin dévlet biidcasindon dostok-
lenmasi magsadile tinvanl fondlarin rolu genislondirilmali ve homin fondlarin vesaitlorinden istehsalin
texniki tominatinin maliyyalasdirilmasinde, eloce do moaqsadli kreditlosdirma foaliyyetinin hoyata
kecirilmasinde vo maliyyalosdirmonin yerli manbalorinin seforbarliye alinmasinda genis sokilde is-
tifado edilmolidir.

Hazirk: soraitde heyvandarliq fermalar1 ve komplekslorinin texniki resurslarla tomin edilmosi vo
rekonstrukturizasiyasi, texnika parkinin yeni nosil resurslarla yenilosdirilmesi miithiim shamiyyat kesb
edir. Bu baximdan kend tesarriifatinda investisiya colbediciliyinin yiikseldilmesinde osas prinsiplere
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asagidakilar1 samil etmoak olar:

- investisiya proseslorinin davamli olaraq qeyri-morkoazlosdirilmasi;

- kapital qoyuluslariin iimumi hecmindas teserriifat subyektlorinin xiisusi vesaitlerinin rolunun ar-
tirilmasi;

- investisiyalarin maliyyoloesdirilmasinde amortizasiya ayirmalariin xiisusi ¢okisinin yiiksoldil-
mosi;

- miisabiqge asasinda istehsal magsadlerinin reallasdirilmasi istigametinde dovlet investisiyalarinin
yerlasdirilmasi;

- morkoazlasdirilmis kapital qoyuluslarinin qaytarilma miiddstlerinin miieyyen edilmaesi,

- investisiyalarin maliyyolosdirilmasinde qarisiq olaraq dovlet-kommersiya maliyyolosdirma siste-
minin genislondirilmasi;

- investisiyalara istigamatlonmis dévlet biidcesinden vesaitlerin xerclonmasine nazaratin giiclon-
maosi;

- investisiya risklorinin sigortalanmasi;

- kond tesoerriifatina xarici investisiyalarin coelb edilmasinin stimullagdiriimasi.

Noatica vo takliflor

Kond tesarriifatinin diinya bazarinin etibarli subyektine ve daxili bazarin teminatgisina ¢evrilmasi
ictin onun perspektiv inkisafi 4 osas prinsipe asaslanmalidir:

1. Kond toserriifatinda istehsal edilon meahsullarin diinya standartlarina uygun reqabat qabiliyyatinin
tomin edilmosi;

2. Diinya bazarina ¢ixarilacaq meahsullarin strukturunun miieyyen edilmasi;

3. Olkenin daxili istehsal hesabina telebatinin tomin edlmasi;

4. Respublikada istehsal edilon moahsullarin investisiya calbediciliyinin agkar edilmasi.

Yekun olaraq geyd ede bilarik ki, Azerbaycanda kend teserriifatinin inkisafi ve fermerlor li¢tin bir
sira gilizostlor miiloyyon edilmisdir. Homginin, “Kend tesarriifati ve arzaq mehsullar1 bazarin foa-
liyyotinin toekmillesdirilmesi sahasindo olave todbirlor haqqinda™ Azerbaycan Respublikasi Preziden-
tinin Seroncami da mehsulun istehsalgidan istehlak¢iya catdirilmasi moarhalesinde mévcud manesloarin
aradan qaldirilmasi, erzaq bazarinda siini qiymat artiminin qarsisinin alinmasi, kond teserriifatr ve
orzaq moahsullarinin gebulu iizre ixtisaslasmis terminallarin vo onlarin saxlanilmasi {igiin anbarlarin
yaradilmasi, homin mehsullarin daginmasina xidmet eden naqliyyat infrastrukturunun toskili, xiisusi
orzaq magazalari sebakasinin genislondirilmasi istiqgametinde texiresalinmaz todbirlerin gériilmasine
0z tohfesini veracokdir.

Eyni zamanda “Azerbaycan 2020: galaceye baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da qeyd edildiyi kimi,
2020-ci ilo goder olan miiddetde qeyri-neft sektoru iizro UDM-in orta illik real artim tempinin 7 faizden
yiiksok olmasi ve investisiyalarin strukturunun tekmillesdirilmasi prioritetlorden olacaq. Siibhasiz ki,
“Azoerbaycan Respublikasinda aqrar-senaye kompleksinin inkisafi strategiyasi”nda da bu niianslar ne-
zord alinacaq. Bu ise o demokdir ki, Azaerbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi todbirlerin davamli
suratde hoayata kecirilmesi, 6lkads investisiya miihitinin qorunub saxlanmasi, yerli ve xarici investor-
larin foaliyyati liglin daha alverisli soraitin yaradilmasi ve s. istigamatindoe garsidaki illerde de ardicil
addimlar atilacaqdir.
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B CeJIbCKOE X03s1iiCTBO
Pe3rome

PasButHe cenbckoro xo3siicTBa B AzepOaiipkane ObLTO ONPENEICHO OHUM U3 TIPUOPUTETOB KO-
HOMMYECKOU MOJIUTUKYU TOCYapcTBa. B HacTosIee BpeMs B peciyOinKe st 00eCIICUCHHSI BBICOKOH
MPOU3BOAUTEIHLHOCTH, TOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MECTHON MPOAYKIIMUA U O00ECIICUEHUS
MPOJIOBOJILCTBEHHON O€30MaCHOCTH YBEIMUMBAIOTCS MHBECTHUIIMH B 3Ty 001acTh. T.H. 110 CpaBHEHUIO
C IPYTHUMU CEKTOPaMU SKOHOMUKH MHBECTUIIMH B CETHCKOE XO3MCTBO SBIISIFOTCS JOJITOCPOYHBIMH, TIO-
3TOMY W NPHUBJICUCHUE WHBECTUIIUH B 3Ty 00JIACTh HU3KOE. ABTOp MPOaHATU3UPOBAT COBPEMECHHYIO
CUTYalIMIO MHBECTULMOHHON NIPUBJIEKATEILHOCTH CEJILCKOTO X0351IICTBA BBIIBUHYJ COOTBETCTBYIOIIHE
MPEIJIOKEHUSI.

Knioueswie cnosa: cenvckoe x03a1cmeo, UHeCMUYUU, RPOU3E00UMETbHOCb, KOHKYPEHMOCHO-
CcOOHOCMbB.

Tural Abdulhasanov
The necessity of involvement domestic and foreign investments in agriculture
Summary
The development of agriculture has been identified as a priority of the government's economic policy
in Azerbaijan. At present, in republic to ensure high yields, enhancing the competitiveness of local pro-
ducts and provide food security investments are increased in this area. Compared to other sectors of
the economy investments in agriculture are of long-term solvency of the investment and attractiveness
of investments in this area is low. The author analyzed the current situation of agricultural investment
attractiveness and proposals are put forward.
Key words: agriculture, investment, productivity, competitiveness.
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BAZAR: MARKETINQ VO
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI

UOT 338.43

Emil Ohmad oglu HACIYEV
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin dosenti

AQROMARKETINQIN INKISAFININ TOSKILATI-IQTISADI AMILLORI

Xiilaso

Mogqalado aqrar islahatlarin elmi asaslarla hayata kecirilmasi naticosindo aqrar sahibkarliq foa-
liyyatinin inkisafi, aqrar bazarin tekmillosmesi ve buna uygun marketinq miinasibatlorinin forma-
lasmas1 masalolori arasdirilir. Bununla alagedar olaraq aqrar bazarin ve xiisusile aqromarketing
foaliyyetinin somaraliliyine tosir eden toskilati-igtisadi amiller serh olunur, onlarin tekmillesdi-
rilmasi istigamatlori asaslandirilir vo geyd edilir ki, agromarketing aqrar sferada yiiksok istehsal-
igtisadi naticelore nail olmagin baslica amili vo asas sertidir. Ona gore de aqromarketing
foaliyyetinin diizgiin toskiline ve semeraliliyine nail olunmalidir.

Acar sozlor: aqrar sfera, aqrar islahatlar, aqrar sahibkarlq, regional inkisaf, aqrar bazar,
marketing, marketing faaliyyati, somaralilik, maddi maraq.

Giris

Azorbaycan Respublikasinda bazar miinasibatlorinin formalasmasi ve aqrar islahatlarin elmi
osaslarla miieyyon edilmis programa uygun olaraq hoyata kecirilmosi naticosindoe aqrar sferada
xiisusi miilkiyyaet inkisaf etmis vo sahibkarliq fealiyyeti yaradilmisdir. Eyni zamanda aqrar sahib-
karliq fealiyyetinin somaraliliyinin yiikseldilmasi maqgsedi ilo 6lkemizde miiasir dovriin toleble-
rine uygun normativ-hiiquqi baza formalasmis, istehsal-iqtisadi olage ve miinasibatlor
tokmillosmis, movcud amlakdan ve maddi-texniki resurslardan somerali istifadeye maraq yiiksol-
dilmis, progressiv texnologiya hoyata keg¢irilmisdir. Bununla yanasi aqrar sferada marketinq xid-
matinin inkisafina nail olunmusdur.

Agromarketingin inkisafinin zarurliyi

Mbolum oldugu kimi, aqromarketing aqrar sferada yiiksek istehsal-igtisadi naticoye nail olun-
masinin baglica amili ve maddi maragin yiiksaeldilmesinin asas istiqamatidir. Marketing foaliyyeti
asasinda aqrar bazar formalasir ve inkisaf edir, agrar sahibkarlarin mehsul istehlak edanlore isti-
gamatlondirilen istehsal-satis foaliyyeti hoyata kegirilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, agromarketing moahsul istehsal¢ilarina 6zlerine mexsus olan istehsal
vo satis proseslorinin aqrar bazarin konyukturasinin ve telabinin doyismasine ¢evik miinasibat
gOstormosini hoyata kegirir, eyni zamanda mahsul istehlak¢ilarinin telabini tomin etmoaklo monfoot
almaga real sorait yaradir.

Biitiin bunlarin hayata kecirilmasine yalniz xiisusi miilkiyyatin formalagsmasi ve aqrar sahib-
karligin inkisafi seraitinde nail olmaq miimkiindiir. Belo ki, yalniz xtisusi miilkiyyete ve aqrar sa-
hibkarliq fealiyyetine osaslanan teserriifatciliq formalarinda istehsal olunan mehsullarin
artirtlmasina, onlarin keyfiyyetinin yaxsilasmasina, amak ve vesait sorfinin azaldilmasina, istehsal
olunan mehsullarin semarali qaydada reallagsmasina ve alde edilon galirlorin dinamik olaraq arti-
rilmasina marketing foealiyyetinin elmi asaslarla toskil edilmesi vo miiasir bazar miinasibatlorinin
toleblorine uygun olaraq idare olunmasi yolu ile nail olmaq miimkiindjir.

Azorbaycan Respublikasinin aqrar sferasinda bu istiqgamatde bir sira miithiim toskilati-iqtisadi
tadbirler hayata ke¢irilmis, moahsul istehsal¢ilarinin maddi marag: yiikseldilmis, marketing xid-
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gOstormir vo ona maragin yiikselmesi tomin edilmir. Belo ki, oksor aqrar sahibkarliq formalari te-
rofinden boyiik emak ve vesait sorfi hesabina istehsal olunan kand teserriifatt mehsullar1 vaxtinda

ILLOR
Mohsullarin adlari
2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 2012

Pambuq lifi 17 17 15 16 13 12 10 9
Satis ligiin gqablasdirilmamis 3 3 3 3 2 3 3 3
pambiq iplik

Hazir pambiq parcalar 6 6 5 5 5 3
Pambiq yataq aglari 11 11 11 6 7 4 4 5
Pambiq yemoekxana aglari 2 2 1 1 1 - 1
Xalca vo xalga memulatlar 12 13 10 10 10 10 10 8
Trikotaj corab memulatlari 3 2 3 2 1 2 3 2

todariik olunmur, onlarin satis1 semarali hoyata kecirilmir, ¢iinki bu ve ya diger xammalin ve son
mohsulun tebii keyfiyyoti pislosir, itkilorin seviyyesi yiiksolir, marketing foaliyyetinin osas isti-
gamatlondiricisi olan qiymet asag diisiir [5, s.110].

Istehsal olunan xammal vaxtinda tedariik olunaraq satilmadiqda, yaxud vaxtinda emal edilme-
dikds itkiler artir, meahsullarin keyfiyyati pislosir, mohsul vahidi hesabina emak ve vesait sorfi
ylksalor, yiiksok keyfiyyotdo son mahsul istehsal etmoak miimkiin olmur ve timumi fealiyyetin so-
moroliliyi asagi diisiir. Umumiyyetle, aqrar sahibkarliq formalar1 terefinden istehsal olunan kend
tosorriifatt mahsullarinin satis1 diizgilin togkil edilmadiyi hallarda istehsalgilar 6z mohsullarinin satisi
iclin maddi cehatden maraqli olmurlar, ona gére de bu ve ya diger mahsulun istehsali azalir, basqa
ndv moahsulun ise istehsali lizumsuz halda ¢oxalir. Belolikla, istehsal sahoalori alagsali formada in-
kisaf etdirilmir, istehsal sahalarinin tonzimlenmae prinsipi pozulur, sahibkarlarin istehsal-igtisadi
gostariciloari pislasir, istehsalin stimullagsmasi qaydalarina nail olunmur, iqtisadi semaralilik tomin
olunmur, aqrar sahibkarligin inkisafinin baglica maliyys menbayi olan golir vo menfoet asagi diisiir.

Ona goro do 6lkemizin aqrar sferasinda marketing foaliyyetinin inkisafi telob olunan seviyyade
toskil olunmur, bu sahade yiiksek neaticelora nail olunmasina maddi maraq hayata kegirilmir.
Tacriiba gostorir ki, mohsul istehsalcilari, xiisusilo emal miiessisalori 6z marketing foaliyyetini
somoarali hoyata kecirmoklo vo istehsal olunan xammali1 diizgilin tedariik etmoklo xammal ve son
mohsullarin xerclorini asagi salmaga nail olur, satilmig mehsullarin deyerinin tekce qiymat hesa-
bina deyil, hem do daha alverisli satis bazar1 hesabina yiiksaldilmesini tomin edir. Bu da 6z nov-
bosindo istehlak vo istehsal olunan mahsullarin golirliliyinin yilikseldilmasine sorait yaradir.

Aqromarketinqin inkisafinin saviyyasi vo ona tasir edon amillar

Materiallarin tohlilinden aydin olur ki, 6lkemizin aqrar sferasinda foealiyyet gostoron ve sahib-
karliga osaslanan teserriifat formalarinin, xiisusile kendli (fermer) tosorriifatlarinin, fordi sahib-
karlarin, ailo toserriifatlarinin foaliyyeti halsalik tolob olunan seviyyede xiisusi marketinq
prinsiplori asasinda toskil olunmur. Alicilarla saticilar arasinda olagoler, xiisusile iqtisadi maraq,
omokdasliq, mahsullarin satis ve alis formalar1 ve s. evvalcaden razilagdirilmir, ona gére do mar-
keting tedqiqat gosterir ki, aqrar sahibkarliq formalarinda aqromarketingin inkisafina ve semarali
foaliyyot gostormasina ¢oxlu sayda toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji amiller tesir gostorir. Bun-
lardan on asaslarina aiddir:

- mohsul istehsal¢ilarinin vo istehlakgilarinin marketing sahosindoe kifayet qoder biliye malik
olmamasi;

- omokdasliq fealiyyatinin diizglin ve masuliyyatli olmamast;

- roqiblarin (xlisusi ile yeyinti moehsullarini xaricden gatirenlorin) evvelcaden taninmamasi;

- satig bazarlarinin veziyyeti haqqinda mévcud informasiyanin azligi;
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- agrar bazar infrastrukturunun tam formalasdirilmamasi;
- kond tosorriifatt xammalinin satis1 zamani inhisar¢iligin movcudlugu;
- roqabat miinasibatlorinin zaif inkisafi ve boazi hallarda emtes ¢atismazliginin bas vermasi.

MOHSULLARIN ILLOR Artim tempi %-lo
ADLARI 2005 2010 2011 2012 2005-2010-12010-2012-
cu iller tizro|ci illor lizro
Biitiin n6v parcalar mIn. kv.m 3,6 1,9 1,5 0,9 52,8 47,4
Pambiq iplik, min. ton 17,7 7,6 9.9 16,6 42,9 2,2 dofo
Corab momulatlart mln. ciit 3,0 2,0 3,3 5,6 66,7 2,8 dofo
Pambiq mahlici, min. ton 56,0 11,4 14,2 22,9 26,8 2 dofo
Pambiq yataq aglar 562 125,3 31,9 420,3 223 3,4 dofo
Kisi ve oglanlar ti¢iin 3,7 94,0 22,1 53,0 25,4 defe 56,4
koyneaklar, min. adead
Alt trikotaj, min. ad 340,6 199,6 130,3 315,5 58,6 158,1
Xalc¢a vo xalga mamulatlari, 630 3,3 2.8 1,9 0,5 57,6
min. kv. m

Qeyd etmok lazimdir ki, heloalik aqrar sferada marketinge miinasibeat yliksek seviyyoadoe de-
yildir. Bu, aqrar sferada foaliyyat gostoron sahibkarliq subyektlorinin istehsal-satis vo kommersiya
foaliyyotinde marketingin somaraliliyini zoiflodon amillarin tesiri ile elagedardir. Onu da gostor-
mok lazimdir ki, respublikamizin aqrar sferasinda marketing sahesinde biliye malik olan ve bu
xidmata roehberlik eds bilacek miitoxassislor halalik ¢atismir, miitoxessislorin aqromarketing foa-
liyyeti iizro ixtisas artirilmasi xidmeti miiasir dovriin tolebatina uygun deyildir.

Toxuculuq miiessiselorinda Geyim istehsali miiessiselorinde
Mahsul Milessisolorin [ Qaliq mohsulun |Mahsul istehsa- Miiossisolorin Qaliq moahsulun
iLLOR istehsalinin | anbarlarinda | biitiin mohsul- | linin hocmi, | @anbarlarinda | biitiin mohsul-
hocmi, hazir mehsul daki xiisusi mln. man. hazir mahsul daki xiisusi
mln. man. qalig1 (ehtiyat1) | cokisi, faizlo qalig1 (ehtiyatr) cokisi, faizlo
mln. man. mln. man.
2005 34,8 10,6 30,5 16,3 1,2 7,4
2006 57,7 25,5 44,2 14,3 0,4 2,8
2007 41,8 19,6 46,9 17,5 0,5 2,9
2008 50,4 27,5 54,6 26,1 0,2 0,8
2009 33,9 17,2 50,7 26,4 0,4 1,5
2010 29,4 15,1 51,4 34,7 0,5 1,5
2011 52,3 20,1 38,4 38,5 0,9 2,3
2012 57,7 33,6 58,2 36,8 0,6 1,6
‘2. [2005-2010-cu 84,5 142,3 +20,9 2,1 dofo 41,6 -5,9
5ol illerdo
= g 2010-2012-ci 196,3 2,3 dofo +6,8 106,1 120,0 +0,1
= illordo

Agrar sferada foaliyyat gostoron teserriifat subyektlorinin tocriibesinden aydin olur ki, bazar
miinasibatlorinin formalasdig1 miiasir merhalode tosorriifat rehberlori vo miitoxassislori biitiin
foaliyyet istigametlori ilizre (istehsal, maliyye, satis, kadr) vaxtinda, tam, keyfiyyatli, doqiq malu-
mat aldiglar1 halda yiiksok istehsal-igtisadi naticeye nail olurlar. Bu melumatlara, hemginin, aqrar
bazar, todartik-satig, qiymaet, istehsal-istehlak miinasibetlori de aiddir. Tedqiqat gosterir ki, hazirda
kond tosorriifatt mehsullar1 istehsalgilari, todartikg¢iilor, istehlak¢ilar vo s. faktiki olaraq daxili ve
xarici aqrar bazari, marketing xidmati haqqinda ve s. teleb olunan seviyyade informasiya ala bil-
mirlar. Bu da 6lkede aqromarketingin inkisafina serait yaratmar.

106




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (33)-2014

Qeyd etmoak lazimdir ki, 6lkemizde aqrar sahibkarligin inkisafi tigiin dovlet torafinden goriilmiis
todbirlor moahsul istehsalinin artimi ilo miisayiet olunsa da biitovliikkde aqrar sferanin potensialindan
tam istifade olunmasi xiisusi tesarriifatlarin miilkiyyeatinde olan emlak ve torpaq sahalerinden se-

] ] ILLOR 2005-2012-ci illerde
Idxal ve Ixracin strukturu 2005 5010 2011 2012 artim tempi (%-lo)

Toxuculuq materiallar1 vo mamulatlarinin
idxal:

(ipok,yun, pambiq, kimyovi saplar ve lifler, [ 64 9 61,0 74,9 80,1 123,4
xalgalar ve digar toxunma dosemeler, xiisusi
pargalar, trikotaj, toxunulmus trikotaj geyim-
lor, agyalar, paltar, geyim va s.)

Biitiin idxal mahsullarimin torkibindoaki 1,5 0,9 0,8 0,8 -0,7
xiisusi ¢okisi, (%-19)

Toxuculuq materiallar1 vo momulatlarinin
ixracn:

(ipak, yun, pambiq, kimyoavi saplar ve lifler, 57.0 42.8 58.1 52,6 923
xalgalar ve diger toxunma dosemsler, xiisusi
pargalar, trikotaj, toxunulmus trikotaj geyim-
lor, asyalar, paltar, geyim vo s. )

Biitiin ixrac mohsullarinin torkibindoki 1,3 0,2 0,2 0,2 -0,9
xiisusi ¢akisi, (%-13)

morali istifade edilmasindon asilidir. Agrar sferada sahibkarliq fealiyyetinin xiisusi ¢okisi yiiksok
olsa da bu fealiyyetle mesgul olan qurumlar, teessiif ki, halelik dlkenin aqrar ixrac potensialinin
gliclonmesine ¢ox zaif tosir gosterir [4, soh. 61].

Belolikla, gostorilonlore asasen qeyd etmok lazimdir ki, halalik 6lkemizde kend teserriifati
xammalinin tedartikii ve xiisusile satis forma ve qaydalari, satis qiymatloari helalik yiiksek istehsal
vo iqtisadi naticelare nail olmaga marag: toleb olunan seviyyade tomin etmir. Bels ki, kand to-
sorriifat1 mohsullarinin alicilari, xiisusile emal miiossisoelori moehsullarinin vaxtinda tedariikiini
hayata kecirmayao lazimi soviyyads maraq gostormir. Qeyd edildiyi kimi, istehsal olunan kend te-
sorriifatt xammalar1 vaxtinda tedariik edilmadikde mehsullarin tebii keyfiyyati pislosir, itkilor
artir, mohsul vahidi hesabina xorclar yiiksolir, mahsul istehsal etmayo stimul yaranmir, biganalik
artir, masuliyyeti asag diisiir, keyfiyyotli son mahsul istehsal etmok miimkiin olmur.

Biitiin bunlarin naticesinde xammal istehsalgilari, xiisusile aqrar sahibkarlar torpaq sahalerinden,
omlakdan, asas istehsal fondlarindan, emak ehtiyatindan, maliyye vesaitinden semerali istifade edil-
mosine maraq gostormir, monfaoat almaq miimkiin olmur, ahalinin sosial veziyyetini yaxsilasdirmaq
cotinlosir. Belo hal okser regionlarda bas verir. Ona goroe do regionlarda sosial-iqtisadiyyatin inkisaf
stiroti halalik asagidir, ehali ve xiisusils is¢i qlivvesi axini getdikce artir. Bunlar 6z novbesinde aqrar
sferanin intensiv inkisafina maraq yaratmir, bazar miinasibatlorinin somerali fealiyyet gostormesine,
xtisusile market xidmatinin miiasir dovriin teloblari soviyyesinde toskiline real sorait yaratmir.

Agrar sferanin sosial-igtisadi inkisafinin stiretlondirilmasine dair todbirlere uygun olaraq son
illor bir ¢ox kond teserriifatt mahsullarin1 emal eden miiassisaler, sshmdar comiyyaetleri, aqrofir-
malar, assosiasiyalar istehlak telobatin1 6yrenmaya, istehsal prosesini diizgiin hoyata kecirmayo,
mohsulun satig sferasinda aqromarketingden daha semarali istifade etmoayo maragi artirirlar. Xiisu-
silo bazi emal miiessisalorinde marketinqgin ayri-ayr1 funksiyalari hayata kegirilir, bagsqa funksi-
yalar1 dayisdirilir ve bu yolla 6z fealiyyetini bazar miinasibatlori prinsipi esasinda togkil edirlor.
Belo soraitdo satis bazarinin konyukturasinin marketing todqiqatlar1 @sasinda dyrenilmesi tolab
olunur. Lakin helsalik aqrar sferada bu masalsler teleb olunan seviyyade 6z halli istigamatini tap-
mamisdir. Bu, asagidaki sebablorden bas vermisdir:

- aqrar sferada ixtisaslagsmis kadrlarin ¢atismamasindan;
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- bazar infrastrukturunun zeif inkisafindan;

- iqtisadi amillerin geyri-sabit olmasindan.

Gosterilonler nazere alinaraq kend tosorriifat1 mahsullarin1 emal edon miiassiselorde marke-
tinq iizro isin toskili ve hoayata kecirilmosinin asas vezifolerine daxildir:

- miiossisonin moahsul ¢ixaracagi bazarin inkisafinin prognozlasdirilmas;

- satilan moahsullarin hacminin diizgiin miieyyen edilmesi;

- bazarin perspektiv seqmentlorinin sec¢ilmosi vo onun otrafl1 tohlili;

- yeni mdhsulun yaradilmasinda istirak edilmasi vo miiassisonin mahsulunun istehlak xtisusiy-
yotlorinin tokmillesdirilmasi;

- mdhsullarin haroketi, yayilma kanallarinin ve qiymsat strategiyasinin hazirlanmasi.

Marketing foealiyyeatinin somaraliliyinin yiiksaldilmaesi ti¢lin miiassisalor torefinden respublika
bazarlarinda hazir mehsullarin ve xammalin satis fealiyyaeti, istehlak¢ilar, todariik¢iiler voe roaqiblor
haqqinda informasiyalar harterafli tedqiq olunmalidir.

Aqromarketinqin inkisafina dair hayata keg¢irilon tadbirlar

Agrar islahatlarin ugurla hayata kecirilmasi naticesinde bu sahade bas veron miisbat inkisaf
meyillarinin giiclondirilmasi vo sosial-igtisadi inkisafin yiiksaldilmesi sahasindeki problemlorin
hallinin siiretlondirilmesi mogsedi ile dlke prezidenti conab ilham Bliyev torafinden 24 noyabr
2003-cii ilde “Azerbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siiretlondirilmesi tedbirleri
haqqinda” Ferman verilmisdir. Bu formanda ireli siiriilon vezifolere esasen regionlarin yerli re-
surslari, sosial-igtisadi ve s. amilleri nazers alinaraq onlardan semerali istifadeye nail olunmasi;
miiessiselor ve xiisusile aqrar sahibkarlar terafinden beynalxalq standartlara cavab veron mahsul
istehsalinin hayata kegirilmasi ve homin meahsullarin diinya bazarlarina ixracinin stimullagmasi
izro tadbirlerin miioyyen edilmesi tomin edilmslidir.

Qeyd edilen formanda, hemginin, ehalinin saglamliginin qorunmasi1 maqsadi ilo yiiksek key-
fiyyetli vo ekoloji cohatden tomiz meahsul istehsal olunmasi, habelo ixrac olunan mehsullarin key-
fiyyotine ciddi nazaretin hoyata kec¢irilmosi nazerds tutulmus ve bunlara teleb olunan seviyyade
omal olunur. Eyni zamanda, aqrar sferada inhisar¢iligin mehdudlagmasi, sahibkarliq fealiyyatine
miidaxilelere son qoyulmasi, xarici iqtisadi alagealarin serbastlogmasi tomin edilmelidir. Biitiin
bunlar aqrar sferada sosial-iqtisadi yiikselisin siirotlonmasina, xiisusile marketinq foaliyyatinin
canlanmasina real sorait yaratmisdir.

Azearbaycan Respublikasinin regionlarinda aqrar sahibkarligin inkisafinin siiretlondirilmaesi,
movcud olan emok, maliyye ehtiyatlarindan, tobii resurslardan semerali istifadeyes nail olunmasi
asasinda sosial-iqgtisadi inkisafin tomin edilmasi 6lkeda geyri-neft sektorunun inkisafi, aqrar sferada
yuksolise emal edilmasi, ohalinin masgullugunun artirilmasi, 6lkeds yoxsulluq seviyyeasinin azal-
dilmas, iqtisadi alage ve miinasibatlerin tekmillosmasi megsedi ile 6lke prezidenti Ilham Bliyev
conablarinin 11 fevral 2014-cii il tarixli formani ilo “Azerbaycan Respublikasi regionlarinin so-
sial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami (2004-2008-ci iller)” tosdiq edilmisdir.

Bu programda nazerde tutulan sosial-igtisadi yiiksalise nail olunmasi ve alde edilon miisbat
naticelor asas tutularaq 2009-cu ilde 6lkemizde yeni Dovlet Programi — “Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin 2008-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami” tesdiq edilmisdir. Bu
programda regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin daha da siiratlondirilmasine dair nazerde tutulan
tadbirler hayata keg¢irilmis ve bunun naticesinde aqrar sferada ciddi yiiksealise nail olunmus, oha-
linin hayat soraiti xeyli yaxsilagsmis, bazar miinasibatlori tokmillogmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, goebul edilmis bu Ddvlet programlari, habelo aqrar sferanin inkisafina,
sahadoe stimullagma todbirlarinin sliratlonmasine, iqtisadi mexanizmin tokmillasdirilmasina, bazar
miinasibatlorinin miiasir dovriin tolebleri seviyyasinde hoyata kecirilmasine dair gorarlar, todbirlor
aqrar sferada ciddi iraliloyislore serait yaratmisdir. Aqrar sferada hayata kegirilon sosial-igtisadi,
texniki-texnoloji tedbirler naticesinde sahade istehsal resurslarinin ¢atismazligi aradan qaldirilmas,
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maliyye ¢atinliklori azaldilmis, todariik ve satig sahelerindoaki ciddi négsanlar legv edilmis, istehsal
ehtiyatlarindan, emok resurslarindan, maliyye veasaitinden semarali istifadeye nail olunmus, qa-
baqcil tacriibanin nailiyyatlorinden diizgiin istifade hoyata kecirilmis, satis kanallari, qayda ve for-
malar1 sarboastlosdirilmis, yiiksek naticalera nail olunmasina maraq artirilmisdir.

Azoarbaycan Respublikasinda hoyata keg¢irilon islahatlar, elmi asaslarla miiayyon edilon siyasot
Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinin siiretlonmesini tomin etmis, ohalinin hoyat seviyyasinin yaxsi-
lagmasina sorait yaratmisdir. Buna regionlarda mévcud emlakdan, torpaq sahelerinden, is¢i qiivve-
sinden, maliyye vasaitinden diizgiin ve semarali istifads yolu ile emal olunmugdur. Lakin, bununla
yanast, 6lkenin aqgrar sferasinda istifade olunmayan imkan vo ehtiyatlar coxdur. Belo ki, asas nov
bitkicilik ve heyvandarliq sahalerinde meahsuldarliq asagidir, mehsul istehsali azdir. Ona géroe do
ohalinin erzaq mohsullari ilo telabatini, emal sahalarinin ise xammalla teminatini teleb olunan se-
viyyada tomin etmok miimkiin olmur. Bunlarla yanasi, aqrar sferada iqtisadi gostericilerin soviy-
yosi do qarsida duran vezifalere tam uygun deyildir.

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programlarinin icrasina
hosr edilmis konfransda (5 fevral 2014-cii il) 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir seviyyesi
hertorofli tohlil edilmis, bu sahaede garsida duran vezifeler esaslandirilmisdir. Konfransda aqrar
sferanin inkisaf etdirilmesi istigamatlori do herterafli serh olunmusdur. Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti conab ITham Oliyev aqrar sferanin sosial-igtisadi inkisafin1 harterafli isiglandirmus,
bu sahade hoyata keg¢irilon todbirlera, onlarin yerine yetirilmosi soviyyosine qiymat vermis vo
qarsida duran bir sira sanball1 vezifalerin helli istigametlorini asaslandirmisdir.

Qeyd olunmusdur
ki, aqrar sferada qar-
sida duran baslica ve-
zifo Olke ohalisinin
orzaq tohliikesizliyinin

158,7

151

109,83 tomin edilmesi, ohali-
115,8 . . .
nin tominatinin yerli
- hsullarla 6denil
2007 2008 2009 2010 2011 2012 maonsullarla odsnilmo-
sinin hayata keg¢irilmo-
——istifada olunan Gzdm, min ton —— GzOmistehsalinin hacmi, min ton ..
sidir. Konfransda

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev qeyd etmisdir: “Biz ¢aligmaliyiq ki,
ilk névbade Azerbaycanda istehsal olunan mehsullar bazara ¢ixarilsin ve burada aidiyyeti dovlet
qurumlari bu isleri tenzimlemelidirler. Azaerbaycanda istehsal olunan meahsullar ola-ola, qala-qala
xaricdon mohsullar idxal edilir. Burada da ciddi nezarat olmalidir. ©gar biz 6ziimiiz bu mehsulu
istehsal edirikse, niye onu xaricden idxal etmeliyik™ [9]. Bununla elagoedar olaraq konfransda aqrar
sferanin inkisaf etdirilmasini tomin edon togkilati-igtisadi, digar todbirler irali siiriilmiis, iqtisadi
mexanizmin vo Xiisu-
silo marketing xidme-
tinin yaxsilagdirilmasi
istigamatlori miioyyon
edilmisdir.
Konfransda gosto-
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o . . . ‘ g - [rilmisdir ki, o©lkede
Uziim Meyve va Bostan Biitin név Danlilar va aqrar Sferanln inki$a-
-10 - gilameyva bitkilari toravaz doanli

B b fina, aqrar sahibkarliq
foaliyyetin somaraliliyinin yiikseldilmasine dair hoyata kecirilon sosial-iqtisadi tedbirler, iqtisadi
miinasibatlorin tekmillogmasi biitiin ndv arzaq mehsullari istehsalinin artirilmasina, arzaq tohliike-
sizliyinin temin edilmesina sorait yaratmis, keyfiyyot gostoricilori yaxsilagsmis, ohalinin telobatinin
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O0denilmasi sahasinde koklii iraliloyis bas vermisdir. Hazirda Azerbaycan Respublikasinda 6ziinti
tomin etmoak soviyyesi 6lkenin inkisafi tarixinde en yiiksek seviyyaye catmisdir. Belo ki, dlkado
ohalinin ot vo ot mahsullari ile tominat1 94 %, qus oti ilo 92 %, yumurta ile 96,5 %, siid ve siid
mohsullart ile 75 %, taxilla 65 %, tiziimloe 94 %, kartofla 98 %, bostan mehsullari ile 100 %, meyvo
vo gilomeyve ilo 126 %, soker ve sokearden istehsal olunan moahsullarla 174 %, terevezle 100 %
toskil edir. Olbatto, biitlin bunlar shalinin hayat soraitinin yiiksaldiyini, xaricden mahsul idxalina
ehtiyac olmadigini ve oksine, ixrac gostericilorinin genis oldugunu oks etdirir, ixrac-idxal foaliy-
yotinin diizgiin tonzimlenmasini, agromarketingin inkisafin1 miihiim vezife kimi garsiya qoyur.

Beloliklo, milli igtisadiyyatin biitiin sahalorinda, xilisusile aqrar sferada bazar miinasibatlori in-
kisaf etmis, bu miinasibatlerin mahiyyati deyismis, yeni mezmunu, istiqgamati vo sartlori forma-
lasmisdir. Bunlarla alagadar 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinin siiretlondiyi miiasir marhalade
qarsida duran baslica vezifalardan biri bazar miinasibatlorine uygun marketing miinasibatlorinin
formalasdirilmasidir [6, s.7].

Aqromarketinqin inkisafinin asas istiqgamatlori

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasinda aqrar sferanin inkisafina, mahsul isteh-
salinin artirilmasina, iqtisadi mexanizmin tekmillesdirilmasine, sahibkarligin formalasmasina, ig-
tisadi maragin yliksaldilmasine dair hayata kecirilon todbirler istehsalgi-istehlak¢1 miinasiboatlorinin
miiasir dovriin toleblari seviyyasinde toskiline ve hoyata keg¢irilmoasine sorait yaratmis, bu sahado
diinyada movcud olan qa-
banll tecrﬁbanin gel’lis ya_ m arzaq mahsulu kimi birbasa istifade
yilmasina nail olunmusdur. 0.2%
Istehlakgilarn hiiquglarinm|
miidafiesine dair qobul
olunmus ganunda istehlak-
c¢ilarin hiiquglarinin qorun-
masinin  imumi hiiquqi,
iqtisadi, sosial asaslar1 vol
mexanizmlori miiayyoan edilmis, buna uygun olaraq respublikanin aqrar sferasinda marketinq foa-
liyyetinin inkisafina nail olunmusdur.

Mbolum oldugu kimi, agromarketingin somerali foaliyyet gdstormaesi ilo alagedar olaraq bir sira
toskilati-igtisadi amillers xiisusi fikir verilmasi naticesindo onlarin qarsiligli alagelari hoyata kegi-
rilmalidir. Belo ki, bir sira kend teserriifat: ve yeyinti sahalarinin mehsullari istehsalinda, todarti-
kiinda, bazarin teskilinde, idxalinda, ixracinda, emalinda ve keyfiyyotinin idare edilmasindo

® sarab istehsalina ixrac

S Ne Gostoricilor 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

1. |Ixracin hocmi, ton 158 313 220 984 82 319

2. |Ovvoelki il nisbaten, 198.1 | 703 4473 | 83 389.0
faizlo

3. |Umumi istifadede xiisusi| (.14 0.25 0.16 0.71 0.1 0.2
cokisi, faizlo

movcud olan ¢atismazliglar aradan qaldirilmalidir. Lakin son illar bu sahelerde mévcud olan ndg-
sanlarin, digar amil ve sebablerin neaticesidir ki, 6lkemizde boezi ndv kend tosarriifat1 ve yeyinti
sonaye sahoalorinin mahsullarinin satisinin seviyyesi azalir, oksor név mahsullarin istehsal xorci
iso yiiksalir, mahsul vahidinin maya doyari baha basa golir, ona gore de bir ¢cox yerli mahsullarin
roqabat qabiliyyeti asagi diisiir, onlarin istehsali vo ¢oxaldilmasina maraq tomin edilmir.
Tadqiqat gosterir ki, bir ¢cox yerli mohsullarin keyfiyyoat gostoricisi yliksok olsa da onlarin is-
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tehsali vo istehlakgilara ¢atdirilmasi xerclori baha basa goaldiyine, habelo gablagsdirma, saxlanilma,
satig soraiti lazimi seviyyoado toskil edilmadiyine gore onlar roqabet gabiliyyetine tab gotire bil-
mirler. Hesablamalardan aydin olur ki, yerli mohsullarin istehsal xoarcinin yliksok olmasi istehsal
xorcini togkil eden xarclerin yiiksok olmasidir. Belo ki, hazirda yerli mahsullarin istehsal xoercine
daxil olan toxum ve akme materiallarin, mineral veo lizvi giibrolarin, yanacaq ve yaglama materi-
allarinin, xostolik ve zerorvericilorlo miibarizede istifade edilon kimyevi mehsullarin, masin vo
avadanliglarin,
ehtiyat hissolo-
rinin, gostorilon|

15,5
13.5
11,4 11,9
i ; ' 10,2 10,1 10,2
istehsal xidmat-| 4, 8,6 9,4 9,5 3
.. 7,1 6.3 6,9 03

larinin, aqroser-| ’ ’

. 5 -
xidmetloarinin, o

20 18,4 18,1
16,8 ’
14,8

kredit faizlori- 2007 2008 2009 2010 2011 2012

nin - SoVv1yyosi- midxalin hecmi min ton

nin yuksek midxalin ehtiyatlarda xiisusi ¢okisi, %

olmasidir. ©Orzaq kimi birbasa istifade do idxalin xiisusi ¢okisi, faizlo
Qeyd etmok

lazimdir ki, aqgromarketingin semaraliliyinin ylikseldilmasi {igiin istehsal olunan mehsullarin tedartiik
qaydalar1 tokmillesdirilmelidir. Bununla alagadar olaraq tedariik mentogalerinin, aqrar bazarlarin,
anbarlarin, elevatorlarin, emal miiessiselorinin, saxlama ve daginma infrastrukturlarinin fealiyyeti
diizgiin olagelondirilmelidir. Osas todariik kanallar1 olan bu miiassise vo xidmat sahalarinin aksar
hissasi 6zallesdirilorak xiisusi miilkiyyate verilmisdir. Onlardan yalniz bazi emal miiessiselori seh-
mdar comiyyaetlarine cevrilerak dovlat miilkiyyetinde saxlanilmisdir. Bu tedariik miiessiselerinde
istehsal, xidmat, satis vo s. emaliyyatlar sarbast holl olunur. Bu zaman o da nazere alinir ki, bu vo
ya diger mehsullarin satis1 miixtolif formada hoyata kegirilir. Masolan, heyvandarliq moahsullari asa-
son emal yolu ile reallagdirildigi ii¢lin onlar mahdud satis kanallari ile satilir, lakin ekser nov bitkigilik
mohsullar (taxil, texniki bitkiler, seker ¢ugunduru istisna olmaqla) ¢oxkanall1 satis xarakteri dasiyir.
ot, siid, yumurta, yun, torovez, kartof, ¢ay ve s. mehsullar eyni zamanda todartik togkilatlari, bazarlar,
emal miiessisoloari, habelo poarakendo ticaret vasitasi ilo satilir. Kond tesarriifati mahsullart ilkin
emala vo emaldan sonra asasen yerli bazarlara daxil edilir ve perakends ticarat, ictimai iago miios-
sisalori, yarmarka, azad bazar vo s. qaydada satis1 hoyata kecirilir.

Tadqiqat gosterir ki, emal senayesinde oksor todaviil sferasinda vasitogilorin foaliyyeti ilk ndvbade
istehsalcilar ticiin faydalidir. Belo ki, bu zaman vasitegilor emtoeslori mehdud dairede maraqgl sexslor

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Kond tosorriifati mohsullart | 112.8 | 113.5 | 1104 | 98.5 1042 | 1103 | 99.5

2 | Tumlu ve ¢oyirdekli 1222 | 1009 | 100.0 | 1033 | 101.5 | 1492 | 91.3
meyvalar

3. | Qoz-findiq 108.0 | 107.8 | 111.0 | 100.6 | 111.5 | 117.2 | 104.5

4. | Uziim 1194 | 962 103.1 [ 102.0 | 97.6 88.9 88.8

vasitesi ilo realizasiya edir vo bununla onlar satig bazarmadok amtoslorin harokatini tomin edir, eyni
zamanda vasitacilorin kdmayi ilo istehsalcilarla istehlakgilar arasinda birbasa elagelerin say1 azalir.
Bazar miinasibatlorinin miiasir inkisafi seraitinde 6lkemizde kend teserriifatt mehsullarinin va-
sito¢i kommersiya qurumlarina satisinin soviyyeasi qonaatboxs deyildir. Bu onunla elagedardir ki,
bugda, at, siid ve siid mehsullar1 hazirki merhoelada strateji ehemiyyete malikdir, ohalinin arzaq
tohliikesizliyinin temin edilmoasine colb olunur. Ona gore de istehsalgilarin homin mahsullarinin
oksar hissosi dovlat terefinden todariik olunur ve vasito¢i kommersiya qurumlarina ehtiyac qalmar.
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Noatico

Olkemizde bazar miinasibeatlorinin daha da inkisafina nail olunmasi, sosial-iqtisadi yiikselisin
siirotlonmesi, yerli ehtiyatlardan, servetlorden ve imkanlardan tarazli ve maqgsedauygun istifade
olunmasi asasinda regionlarin inkisafinin artirilmasi ti¢lin marketing xidmatinin tekmillosmasine
omol olunmalidir. Marketinqg moahsul istehsalinin artirilmasi, keyfiyyotin yaxsilasdirilmasi, some-
roliliyin yiikseldilmesi, mahsullarin satisinin diizgiin toskilinin hayata kecirilmoasinde maddi ma-
ragin yiikseldilmasine real sorait yaradir. Ona gore do aqrar sahibkarliq formalarinda marketinqin
somorali toskil edilmosine nail olunmalidir.
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3aIIMOHHO-3KOHOMHWYCCKHUC Q)aKTOpI)I, OKa3bIBAarOIME BIWAHHUC Ha SQ)(I)GKTHBHOCTB arpapHoro
PBIHKa 1 aI‘pOMapKeTI/IHl"OBOI\/’I ACATCIIBHOCTH B YaCTHOCTH, 000CHOBAHEI IIYTHU UX COBCPLICHCTBO-
BaHUs. OTMe‘IeHO, YTO arpOMapKETHUHI ABJISCTCA Ba)KHEHUIITUM (baKTOPOM U OCHOBHBIM YCJIOBUEM
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JUTSL TOCTHOKEHUSI BRICOKHUX MPOU3BOJICTBEHHO-YKOHOMUYECKUX PE3yJbTaToOB B arpapHoii cdepe. B
CBSI3U C OTUM JIOJKHBI OBITH 00€CIICUeHBI MPaBUIIbHAS OpraHu3anus u 3PPEKTHBHOE (PyHKIIMOHH-
pOBaHHE arpOMapKETUHTOBOH NI TEITLHOCTH.

Knrouesvie cnosa: azpapnas cgpepa, azpapnvie pegpopmot, azpaproe npeonpuHuUmMamenbcmeo,
pezuonanvHoe pazeumue, azpapHulil PolHOK, MAPKEMUH2, MAPKEMUHZ064 0eAMme1bHOCHb, I¢)-
ghexkmuenocmo, mamepuanbHas 3auHMmMeEPeCcO6AHHOCHIb.

Emil Hajiyev Candidate of Economic Sciences,
Associate Professor of the Azerbaijan Cooperation University

The organizational - economic factors of the development of agromarketing
Summary
In the article as a result of carrying out agrarian reforms on the basis of the scientific basis,
the development of agrarian entrepreneurship activity and the forming matters of marketing

Gostericilor 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

1. | Istehsal, min dal 400.5 | 505.1 | 584.2 | 876.2 | 716.7 | 1170.0| 754.3 | 1063.0
2. | ondan emtoslik istehsal:

a) min dal . | 500.1 | 584.2 | 816.2 | 652.7 | 914.4 | 696.3 | 766.9

b) perakende satiga

nisbotlo, % 487 | 56.0 | 77.7 | 702 | 1063 | 79.9 | 86.5

Idxal:

a) min dal ‘ 253.9 | 88.5 | 472.6 | 406.9 | 106.0 | 201.5 | 152.2 | 238.6

b) perakende satiga nisbatle, % | 251 8.6 453 38.7 114 234 17.5 26.9
3. | Ixrac:

a)min dal 494 | 160.8 | 167.6 | 183.3 | 142.0 | 223.9 | 338.4 | 389.4

b) omtoolik istehsala nisbotld, %l | 322 | 287 | 224 | 21.8 | 245 | 486 | 508

relationships like this are explored. In this regard, organizatioal - economic factors that influence
the activity efficiency of agrarian market and especially the activity of agromarketing are explained,
their improving directions are substantiated and is noted that agromarketing is the main factor
and term of getting the high production — ecconomic results. Thats why it must be achieved the
right forming and efficient activity of agromarketing .

Key words: agrarian sphere, agrarian reforms, agrarian entrepreneurship, regional deve-
lopment, agrarian market, marketing, marketing activity, efficiency, material interest.
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QABILIYYOTININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI
Xiilaso

Moaqalada coxillik statistik malumatlar asasinda Azarbaycanda toxuculuq ve geyim istehsali
ilo moasgul olan miiassisolorin istehsal-tosorriifat foaliyyetini xarakterizo edon asas gostericilar,
onlarin asas név moahsullarinin natural ifadede hacmi ve qurulusu, qaliq mehsulun hacmi, miies-
siselorin sayinda bas veron kemiyyet doyisiklikleri, mehsullarin idxal ve ixracinin mévcud ve-
ziyyoti tohlil edilmis, ehtiyat imkanlar1 askara c¢ixarilmis, onlarin reqabet gqabiliyyetinin
yukseldilmasi tizre tovsiyoler islonilmisdir.

Acar sozlor: istehsal-tasarriifat faaliyyati, natural ifadado mahsul buraxilisi, idxal va ixrac
amoaliyyati, raqabat qabiliyyati.

L
Giris

Azorbaycan Avrasiya mokaninda siiratle inkisaf eden diinyanin on islahat¢1 ve bolgenin lider
dovletidir. Olkenin sosial-igtisadi ugurlar1 davaml, igtisadiyyati ise dayanigl ve reqabetedavam-
lidir. Son 15 ilde Azarbaycanda reallasan transmilli ve diger beynoalxalq seviyyeli neheng reqional
layihalor hom milli menafe vo maraqlari tomin edir, hom do timumdiinya bazarina 6lkenin miivef-
foqiyyetle, roqabatodavamli mehsullarla daxil olmasina, beynoalxalq igtisadiyyatda davamli suratde
mohkamlanmaesine zemin yaradir. Tesadiifi deyil ki, tokco 2013-cii ilde 148 6lke ile xarici ticarat
ampliyyatlar1 aparilmis, senaye istehsalinin hacmi 2,7 defe artmisdir. Magsadli dovlat program-
lariin heyata kecirilmasi geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina teminat yaratmisdir. Homin
programlar ¢ergivesinde yiizlerle miiasir texnologiyaya osaslanan senaye miiossisalori iso salinmis,
biitiinliikda, ixrac mehsullarinin hacmi yiiksalen xatle artmisdir. Lakin, hemin mahsullarin igari-
cinda geyri-neft sektorunda istehsal ediloen xalq istehlaki mallarinin xiisusi ¢okisi asagidir, dlko
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ohalisinin onlara olan telobat1 asasen idxalin hesabina 6denilir. Belo mallar i¢orisinde toxuculuq
vo geyim sonayesinin moahsullari kemiyyatco ¢coxluq toskil edir. Bunun baglica sebabi hemin meh-
sullar1 istehsal eden miiessisalorin sayinin keskin azalmasi, texniki seviyyasinin asagi olmast, in-
novasiya foaliyyetinin qeyri-qonastboxs toskil edilmesidir. Ad1 ¢okilon istehsal sahoalorindo osas
fondlarin aginma seviyyasi 64%-dir ve orada beynoalxalq standartlara uygun meahsul istehsal edil-
mir. Odur ki, toxuculuq ve geyim mohsullar istehsal edon miiessiselorin reqabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi lizro emeli xarakterli tovsiyolorin islonilmasine zaruri ehtiyac duyulur.
Toxuculuq va geyim istehsali miiassisalarinin istehsal-tasarriifat faaliyyatinin movcud du-
rumu. Azoarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin (ARDSK) rosmi mealumatlarina
goro, tokco 2005-2012-ci iller arzinde toxuculuq senayesi miiossisolorinin say1 23,4%; orada ca-
lisan is¢ilorin say1 67,3% azalmis, lakin fordi sahibkarlarin sayiin 152,4 % artmasi sahade mahsul
istehsalinin hacminin 165,8% artmasina tominat yaratmisdir. Homin dovrde toxuculuq senayesindo
asas fondlarin dayeri 169,6% artmis vo neaticeda, fondla silahlanma gostericilerinin haddi 16,8
min manatdan 87,4 min manata ¢atmis vo yaxud 5,2 dofe yiikselmisdir. Lakin, tohlil dovriinde
fondverimi gostaricisi 2005-ci ilda 0,79 manat oldugu halda, 2012-ci ilde onun meblagi 0,20 ma-
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Cadval 2

Toxuculuq va geyim mahsullar: istehsal edan sahar va rayonlarin sayt *)

*) Cadval miiallif torafindon ARDSK-min “Azarbaycanin sonayesi” Illik statistik macmualarinin malu-
matlart asasinda (Baki, 2011, s. 248, 249, Baki, 2013 - s. 302-304) tortib edilib hesablanmigdir.
nata enmis vo yaxud 74,7% azalmisdir. Homin istehsal sahasinde 2010-2012-ci illarde osas kapi-
tala comi 15,7 mIn. manat investisiya yonaldilmisdir. Bu iller erzinde sahads bir is¢inin orta ayliq
amak haqqi 110,4% artaraq 231 manata ¢atmisdir ki, bu da orta respublika gostericisinden 1,7
dofo asag1 olmusdur. Tahlilin ahate etdiyi dovrde geyim istehsali miiossisolorinin say1 19,4%
azalsa da, is¢iloerin say1 sabit galmis, orada istehsal edilon mehsulun (isin, xidmatin) hecmi 2,3
doefo, bir is¢inin orta ayliq emoak haqqi ise - 6,5 dofo artmisdir. Adi ¢okilon istehsal sahasine 2010-
2011-ci illerds 27,6 mln. manat. investisiya yonalmisdir ki, bu da asas fondlarin deyerinin 2005-
ci ille miiqayiseda 191,7% artmasina tominat yaratmigdir. Noticoedo, fondverimi vo fondla
silahlanma gostoricilori xeyli yaxsilagsmigdir. Miigayise dévriinde geyim istehsali sferasinda qiymat
indeksi 100,2%-lo 110,1% arasinda deyismisdir. (cadval 1). Demali, geyim moahsullar istehsal
edon miiassisalerin isi ilo miiqayisede daha ugurlu olmusdur ki, bu da fordi sahibkarlarin sayinin
2,5 defoe artmasi ile alagedardir. ARDSK-nin melumatlarina gére, 2005-2012-ci illards toxuculuq
vo geyim moahsullari istehsal edon sohar ve rayonlarin say1 23 vahid azalmigdir. Onlarin i¢erisindo
pambigq lifi, hazir pambiq parga, pambiq yataq aglari, xalga vo xalga memulatlari istehsal edoan ra-
yonlar stiinliik toskil edir (codval 2). Belo ki, pambiq lifi istehsali 2008-ci ilden baglayaraq Agdas,
Kiirdemir, Goranboy rayonlarinda, 2009-cu ilden Baki seheri ve Sabirabad rayonunda dayandiril-
misdir. Hazir pambiq parga istehsalina 2010-cu ildon Mingagevir, 2011-ci ilden Sumgayit seho-
rinde xitam verilmis, 2009-cu ilden ise Qax rayonunda onlarin istehsali sifra endirilmisdir. Pambiq
yataq aglariin istehsalinin keskin azalmasi Nax¢ivan MR, Gence, Sumgayit, Mingagevir, Sirvan
soharlerinde, Boarde, Sabirabad, Qazax, Zerdab ve Yevlax rayonlarinda, pambiq yemokxana aglari
Sumgqayit ve Mingagevir seharleri, Goycay rayonunda; xal¢a vo xalga memulatlart Gence ve Sum-
gayit seherlarinde, Samux ve Calilabad rayonlarinda, trikotaj-corab memulatlar1 Nax¢ivan MR,
Sirvan seheri, Yevlax vo Tovuz rayonlarinda miisahide edilir.

Toxuculuq va geyim mamulatlarinin natural ifadada buraxiligi

Emal senayesinin bu alt-istehsal sahalorinde 8 nomenklaturada ve ¢coxsayli ¢esidde moahsul is-
tehsali toskil edilmisdir. Lakin arasdirmalar gosterir ki, 2005-2010-cu illerde, kisi ve oglanlar {igiin
koynoakloar istehsali istisna olmagla, diger biitiin nomenklaturalar {izre istehsalin hacmi koaskin azal-
mis, sonraki illords nisbi doniis yaradildigindan yalniz {i¢ nomenklatura {izre istehsal toxminen 2
dofo azalmis, diger moehsullar iizro (pambiq iplik, corab memulatlari, pambiq mahlici, pambiq
yataq aglar1 ve alt trikotaj) yiiksek artim tempi tomin edilmisdir (codvael 3).

Biitlin bunlara baxmayaragq, istehsal edilon toxuculuq mehsullarmm 30,5 - 58,2%-1, geyim mohsullarimn
180 0,8% - 7,4%-1 satilmamis ve qaliq mehsul kimi miiessisalorin anbarlarinda qalmisdir (cedval 4).

Cadval 3
Toxuculuq vo geyim istehsali miiassisalorinda asas nov
moahsullarin natural istifads buraxilis1 *)

*) “Azorbaycanin sanayesi”. Baki, DSK, 2013, s. 32, 109-112

Biitiin bunlarin baslica sebabi heamin mahsullarin keyfiyyetinin nisbaton asagi olmasi ve miiossi-
solerde, onun satis mentagelorinde marketingin geyri-qonastboxs toskilidir. Odur ki, tohlilin ehato
etdiyi dovrde adi ¢okilon qrup mehsullara telebatin xeyli hissosi idxalin hesabina 6denilmisdir.

Cadval 4
Toxuculuq va geyim istehsali miiassisalorinda qaliq (ehtiyat) mahsulun hacmi va xiisusi ¢akisi*)

*) Cadval miiallif torafindon ARDSK-nin 2009-2013-cii illor iizra “Azarbaycanin sanayesi” illik statistik macmua-
lorinin malumatlar: asasinda tortib edilib hesablanmigdir.

Mbhsullarin idxal-ixracinin hacmi va qurulusu. ARDSK-nin rosmi malumatlarina géra, 2005-
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2010-cu illorde toxuculuq materiallart vo memulatlarinin idxal ve ixrac hacmi xeyli azalsa da, son-
raki illerde yiiksek artim tempi tomin edilmis, lakin heamin mehsullarin hem idxalda, hem do ixrac-
daki xiisusi ¢okisi 2005-ci ille miiqayisede xeyli azalmis ve sonraki illoerde hemin gosterici sabit

galmisdir (cedval 5).

illor 2005-2012-ci
Gostaricilarin adlar illordo artim
2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 tempi %-lo
Foaliyyot gostoron
miiessiselorin say1 — comi 2026 2122 2149 2103 1909 1791 1795 88,6
dovlet 284 274 224 213 191 169 163 57,4
qeyri-dovlet 1742 1 848 1925 1 890 1718 1622 1 632 93,7
Senaye foaliyyaeti ilo masgul
olmaq tiigiin geyde alinmig| 6 867 7984 8 845 8 645 9644 | 10944 | 12579 183,2
fordi sahibkarlarin say1, nefer
Senaye moahsulunun (islerin,
xidmetlerin) hecmi, miivafiq| 3073 | 4919 | 5700 | 4836 | 5736 | 6392 | 64234 2,1 dofo
illorin cari qiymetleri ils,
milyon manat
Senaye mehsulunun fiziki
hocm indeksi, ovvolki ilo nis-| 116,0 107,3 106,6 92,3 109,4 107,1 105,4 X
boton, faizlo
Olkodo istehsal olunmus so-
naye mahsulunun imumi hac-| 25,9 18,9 16,6 17,3 15,9 14,3 15,3 -10,6
minde sahenin payi, faizle
Olke senayesinin geyri-dov-
lat sektorunda sahenin qeyri-| 27,6 12,8 11,2 14,9 14,0 11,8 15,0 -12,6
dovlet sektorunun payt, faizle
Isloyenlorin orta siyahi sayi,
min nofor 101,6 | 1094 | 109,0 | 985 94,7 89,3 90,8 89,4
ovvolki ilo nisbeton, faizle | 1020 | 106,8 [ 99,6 | 904 | 96,1 | 943 | 101,7 X
Senayede moesgul olanlarin
limumi sayinda saho iscilori- [ 52,6 52,5 51,9 51,2 52,1 50,6 50,2 2.4
nin pay1, faizle
Bir is¢inin orta ayliq emak | 115,9 190,4 | 251,7 | 267,5 312,9 | 345,77 | 388,1 3,35 dofo
haqqi, manat
Ilin sonuna esas fondlarin
méveudlugu, milyon manat | 3126 [ 3498 | 3778 | 4141 | 4785 | 5019 | 5623 179,9
ovvolki ilo nisbeten, faizlo 103,7 | 1072 | 107,8 | 109,7 | 1043 | 107,1 | 110,8 X
Osas kapitala investisiyalar, [ 1158 | 2999 | 3952 | 3542 | 5102 | 847,9 | 8612 7,4 dofo
milyon manat
Senaye sektoruna yonaldilen
investisiyalarin imumi hec-| 2.8 6,5 9,3 11,0 11,9 15,8 14,2 +11,4
minda sahaye qoyulan inves-
tisiyalarin payi, faizlo
Senaye mohsulu istehsalgila-
rinin qiymat indeksi, avvalki| 105,9 118,8 111,7 95,4 103,7 109,7 101,3 X
ilo nisboton, faizlo
Cadval 5

Azarbaycanda toxuculuq materiallart vo maomulatlarinin idxal-ixracinin hacmi
va qurulugu (mlin. dollar)*
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*)”Azarbaycanin xarici ticarati”. Baki, “DSK”, 2010, s. 45-66, 2013, s 45-46

Natico vo tokliflor
Aparilan tohlil naticesinde beloe gonasate golmok olar ki, son iki il istisna olmagla 90-c1 illerden
kecgon sonraki dovrlerde toxuculugq ve geyim mohsullar1 istehsali miiassisalorinin idare edilmasi
prosesinda bir ¢ox ndgsanlara yol verilmisdir. Homin mehsullari istehsal eden miiessisalorin 6zal-
lasdirilmesi, onlarin faealiyyeti izerinde dovlet nezaratinin azalmasi, miiessiselorin maddi-texniki

I1lar 2005-2012-ci
Miiassisalorin qruplari illorde artim
2005 2010 2011 2012 tempi %-lo

Emal senayesi lizro comi, o ciimladen 2026 1909 1791 1795 88,6
Kigik miiassisalor 1556 1510 1420 1433 92,1
Onlarin xtsusi ¢okisi, faizlo 76,8 79,1 79,3 79,8 -3.0
Orta vo iri miiossisolor 470 399 371 362 77,0
Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 23,2 20,9 20,7 20,2 33,0
Dari ve deri memulatlarinin, ayaqqabilarin 29 21 20 21 72,4
istehsali izre miiassisalorin say1
O climladen, kicik miiassisaler 25 17 17 17 68,0
Onlarn xtsusi ¢okisi, faizlo 86,2 81,0 85,0 80,9 -53
Orta vo iri miiossisolor 4 4 3 4 100,0
Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 13,8 19,0 15,0 19,1 +53

tochizatinin keskin pislogsmasi, maliyye ¢atismazligi, kadr siyasatinde yol verilon ndgsanlar, di-
versifikasiya vo innovasiya fealiyyatinin geyri-qonaatboxs toskili onlarin roeqabatodavamliligina
0z menfi tosirini gostormisdir. Respublikamizda pambiqgiligin ve baramaciligin teskilindeki yol
verilon bosluglar adi ¢okilen istehsal saholorinin logistik tominatina birbasa menfi tesir gostor-
misdir. Daxili bazarin xaricden getirilon ¢ox da keyfiyyatli olmayan trikotaj ve geyim momulatlari
ile yiiklonmasi yerli miiossisolorin istehsal foaliyyatini do zeiflotmisdir. Lakin 6lkede geyri-neft
sektoruna iqtisadi inkisafin prioriteti kimi qiymat verilmesi xalq istehlaki mallar1 istehsal eden
yeni miiossisalorin yaradilmasina imkan yaratmisdir. Tebii ve insan resurslari iloe zoengin, aqrar
imkanlar1 genis olan respublikamizda toxuculuq senayesinin avvalki enenalarini borpa etmok vo
genislondirmok istiqgamatinde saylorin artirilmasini sertlosdirir. Bu sahonin inkisafi ile diger geyim
istehsali miiassiselorinin fasilesiz igine tominat yaranmis olacaqdir. Lakin her iki sahenin dayaniqli
inkisafin1 ve reqabat gabiliyyetini yiikseltmak ii¢lin asagidaki tovsiyalorin hayata kegirilmasine
zoruri ehtiyac duyulur:

» Olkadaxili agrar iqtisadi imkanlardan somerali istifade etmokle todqiq edilon sahanin xammal
tochizatini yaxsilasdirmag;

» Kimya vo neft-kimya miiassiselorinde trikotaj ve geyim saholari ii¢iin zoruri olan hazirda xa-
rici 0lkelorden gatirilon kimyoavi saplarin ve liflorin istehsalinin toskil edilmasi;

» Ozollosdirmoaden sonra fealiyyati keskin zeifloyen pambiq, yun ve ipek saplar1 istehsal edon
miiessiselorin maddi-texniki bazasini asash sokilde yenilosdirmak. Bunun {i¢iin homin miiassise-
larin yeni yaradilacaq aqrar senaye-maliyyo qruplarinin ve yaxud hazirda ugurla foealiyyat gostoran
holdinglarin terkibine daxil edilmesi;

» Sahaye daxil olan miiassiselarin barpasi ve inkisafi {igiin Tiirkiye ve Belarus Respublikalarinin
idareetma vo logistika tocriibalorinden, onlarin aparici aqrar sirketlarinin vasaitlorinden miistorok
miiessiselorin yaradilmasi ¢arcivesinda istifade edilmasi;

» Toxuculuq ve geyim istehsali miiassisalorinin innovasiya fealiyyatini genislondirmak {igiin
orada istifade edilon normativ-texniki senadlorin tam mazmunda yenilosmesi, beynalxalq stan-
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dartlarin tetbiqi tigiin sertifikatlagdirma isinin yeniden toskil edilmasi;

» Regional maliyye-senaye assosiasiyalarinin yaradilmasi todqiq edilon emal sonayesi miiossi-
solorinin logistika, marketing, innovasiya, investisiya vo kadr tominatt maselalarinin koordinasiya
olunmagla yaxsilagdirilmasina imkan yarada biler;

* Homin tovsiyalarin ugurlu icrasi liciin mithendis-texniki vo ixtisash fohle kadrlarinin hazir-

2005-2012-ci
Emal senayesi saholori illorde art
Y 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | °rCOHM
tempi %-lo
Emal senayesi 20 2122 1214912103 1 1909 [ 1791 [ 1795 88,6
Qida mehsullarinin istehsali 534 499 472 416 409 396 427 80,0
Icki istehsalt 110 113 116 136 134 127 127 115,5
Titiin momulatlarinin istehsali 12 12 10 9 8 8 8 66,7
Toxuculuq senayesi 94 97 101 114 85 77 72 76,6
Geyim istehsall 93 93 99 95 90 80 75 80,6
Dori vo dori momulatlarinin,
ayaqqabilarin istehsali 29 26 25 25 21 20 21 72,4
Agac emal1 vo agacdan
hazirlanan memulatlarmn istehsali| 74 79 79 87 73 72 68 91,9
Kagiz ve karton istehsali 14 18 23 19 20 18 24 171,4
Poligrafiya fealiyyaeti 179 200 200 200 156 149 140 78,2
Neft mohsullarinin istehsali 7 6 5 7 9 8 4 57,1
Kimya senayesi 95 95 99 95 99 90 77 76
Oczagiliq mehsullarinin istehsali 9 9 8 5 8 5 8 88.9
Rezin ve plastmas memulatlari- 87 93 95 85 87 84 93 106,9
nin istehsali
Tikinti materiallarinin istehsali 227 270 208 307 280 244 220 97,0
Metallurgiya sonayesi 34 37 42 42 30 30 24 70,6
Masin ve avadanliglardan bagqa
hazir metal memulatlarinin isteh{ 75 87 84 74 79 79 93 124,0
sal1
Kompiiter vo diger elektron ava-
danliqlarin istehsali 22 28 32 4l 33 33 2 13,6
Elektrik avadanliglarinin istehsalf 53 57 56 56 45 45 38 71,7
Masin ve avadanliglarin istehsalf 58 76 73 89 72 64 57 98.3
Avtomobil ve qosqularin istehsal| ¢ 6 6 5 7 6 6 100
Sair naqliyyat vasitelorinin
istehsalt 6 9 12 9 9 8 8 1333
Mebellorin istehsali 87 95 97 94 85 77 72 82,8
Zorgorlik, musiqi, idman vo
tibb avadanliglarinin istehsali 65 69 s 63 >3 43 40 61,5
Masin ve avadanliglarin
qurasgdirilmasi ve temiri 40 48 42 35 37 42 2 180

lanmas1 prosesinin kompleks sokilda toskili;

Adabiyyat
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g O ciimleden
- Saylarindaki deyisiklik o
o 2 s Dovlet [Boladiyyo| Xiisusi 100 %-li Birge
= % g miilkiy- | miilkiy- | miilkiy- [ xariciinves- | (miistorok)
§ yotinde | yetinde yotde |tisiyali miies- [ miiossiselor
sisolor
Comi 79147 11580 2788 60186 3335 1258
Yaradilan yeni miiossisalor 5145 162 9 4512 355 107
o~
S | Onlarin xiisusi ¢akisi, faizlo 6,5 1,4 0,3 7,5 10,6 8,5
N
Logv edilon miiessiselor 605 155 - 423 25 2
Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 0,8 1,3 - 0,7 0,7 0,2
Comi 93416 10942 1759 74310 4693 1712
Yaradilan yeni miiassisalor 4296 146 4 3631 435 80
g Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 4,6 1,3 0,2 49 9,3 4,7
N
Loagv edilon miiessisalor 624 142 11 432 34 5
Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 0,7 1,3 0,6 0,6 0,7 0,3
Comi 78966 92,08 1755 62143 4404 1456
Yaradilan yeni miioessisolor 5417 154 3 4653 483 124
g Onlarin xiisusi ¢okisi, faizle 6,9 1,7 0,3 7,5 11,0 8,5
N
Logv edilon miiessiselar 421 63 - 286 62 10
Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 0,5 0,7 - 0,5 1,4 0,7
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A.A Mirzabekov
Ways to increase of competitiveness of the textile and garment enterprises

Summary

The article based on of long-term of statistical data analyzed the main indicators that characterize
the industrial and economic activity of textile and garment enterprises of Azerbaijan; volume and
structure the main types of products of natural expression, volume of product residues; occurring
quantitative changes in number of the enterprises; structure of imported and exported products; re-
vealed reserves and developed recommendations for increasing their competitiveness.

Keywords: production of economic activity, product output under natural expression, import-
export operations, competitiveness.
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Qasim Mamos oglu SIROLIYEV
AzZETKTI va TI-nin doktoranti

illar
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gostoricilorin adlari

Senaye foaliyyati ilo masgul
olan fordi sahibkarlarin say1,| 6867 7483 7984 8845 8645 9644 10944 12579
nofor

Onlardan: 6092 6677 7105 7865 7535 8391 9517 10936
kisiler

Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 88,7 89,2 89,0 88,9 87,2 87,0 86,9 86,9

Qadinlar 775 806 879 980 1110 1253 1427 1643

Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 11,3 10,8 11,0 11,1 12,8 13,0 13,1 13,1
Olko igtisadiyyatinda fordi

sahibkarlarin terkibindoki 33 3.1 3,1 3,2 32 3,1 3,0 2,9
xtuisusi ¢okisi, faizlo

Kigik miiessisalarin say1 5041 5285 5572 6039 6043 6206 4765 4758
Olke iqtisadiyyatinda kigik

muossisolorin torkibindoki 9,7 9,5 9.4 9,2 8,2 8,0 7,9 7,6

xiisusi ¢okisi, faizle

Hiiquqi sexslorin iimumi
sayinda kigik miiassisalerin 91,0 90,6 90,6 90,6 93,1 93,7 91,1 92,6
xiisusi ¢okisi, faizlo

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA UZUM VO SORAB MOHSULLARI
BAZARLARININ INKISAF MEYILLORI

Xiilasa

Uziim bazar1 Azerbaycanda aqrar bazarin dinamik inkisaf eden seqmentlorinden biridir. Me-
galeda tliziim vo sorab meahsullar1 bazarlarinda son dovrlarda bag veren dayisiklikler tohlil edilmis,
bu sahade asas meyillor gostorilmisdir. Eyni zamanda, daxili bazarin genislondirilmesi, habelo
liziim, liziim moahsullar1 ve serab ixracinin artirilmasi imkanlar1 aragdirilmisdir.

Acar sozlor: iiziim bazari, sarab mahsullari, bazar talabi, istehsalci qiymatlori, sorab mate-
riallarimin idxall, sarab ixracu.

Giris

Miiasir moarhoalodoe liziim bazar1 Azarbaycanin kond teserriifati mehsullar1 bazarinin dinamik
inkisaf edon seqmentlorindondir. Son dovrlarde iiziime bazar tolabinin nisbaton siiretle genislon-
masi sociyyavidir. 2007-2012-ci illerde istifade olunan iiziimiin hacmi (ilin sonuna galiq ve itkilor
noazoers alinmadan) 109.8 min tondan 158.7 min tonadek artmis ve ya 44.5% c¢oxalmisdir. Telobin
artmasi iimumsan ardicil olmus ve axirinci illorde dayaniqli xarakter almaqdadir (1-ci diaqram).
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Diagram 1. 2007-2012-ci illarda iiziim istehsali va istifadasinin dinamikasi, min ton*
*Azarbaycanin arzaq balanslar: (Statistik macmua) 2012, sah. 63; http://www.stat.gov.az/so-
urce/food_balances/ 2014 malumatlar: asasinda tartib edilmigdir.
Tadqiq edilen dovrde iizlima olan telebin artim1 meyve vo gilomeyvalar lizre miivafiq gosto-
ricini 2.5 defe gabaglamisdir. Umumiyyatle, homin dévrde telebin artmasi1 baximindan iiziim ba-
zar1 bitkicilk moahsullar1 bazarlar1 arasinda on siiretle genislonen olmusdur (2-ci diagram).

Diagram 2. 2007-2012-ci illorda istifads olunan bitkicilik mahsullarinin hacminin dayisilmasi, faizlo. *

*Cadval Azarbaycanin arzaq balanslart (Statistik macmua) 2012, sah. 21-66, http://www.stat
.gov.az/source/food _balances/ 2014 malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Goriindiiyii kimi, tiziime olan bazar tolebinin hacminin artim tempi diger osas bitkicilik mehsullar
lizro miivafiq gostoricilori ehomiyyetli deracede gabaqlamisdir.Telabin imumi genislonmaesi fo-
nunda {iziimiin osas istiqametlor lizro istifadesinin dinamikasinda forqli ceheatlor de miisahide edilir.

Azarbaycanda iiziimiin istifadasinin strukturu

Toelobin strukturunda iiziimiin erzaq meahsulu kimi birbasa istifadesi nisbaton boylik xiisusi ¢o-
kiye malikdir (3-cii diaqram). Uziimiin 2/3 hissesine yaxin1 emal edilmeaden birbasa orzaq mahsulu
kimi istifade edilir. Bu istigamet iizro moahsul istifadesinin artim templari do nisbaten yiiksekdir.
2007-2012-ci illords arzaq mehsulu kimi istifade edilon liziimiin hecmi 61.8 min tondan 93.4 min
tonadok ve ya 1.5 dofo artmisdir. Neticedo hemin dovrde geyd edilon istigamet iizro istifadenin
pay1 2.6 faiz bondi artmisdir.

Eyni zamanda neazere almaliyiq ki, hemin istigamet iizre bazar genislonme {i¢iin bundan sonra
da shemiyyatli potensiala malikdir. Olke ohalisinin sayinim ve galirlerinin dinamik artim1 sorai-
tinde rasional gidalanma normalari {izre teminata nail olunmasi qarsidaki illerde arzaq mehsulu
kimi istifada edilon liziimiin hacminin toxminen 2 defe artirilmasini taleb edir.

Serab istehsali {igiin istifade edilen {iziimiin hacmi de ardicil suretds artir. Bu istigamet iizro
istifade ediloen moahsulun hacmi 2007-ci ile nisboton 2012-ci ilde 1.4 defo cox olmus ve 65 min
ton togkil etmisdir. Artim tempinin nisbaton asagi olmasi ile elagadar, serab istehsalina yonaldilon
lizlimiin imumi istifadeda pay1 0.8 faiz bondi asag1 diismiisdiir.

Diagram 3. 2012-ci ilda iiziimiin istifadasinin strukturu*
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Moanba: http://www.stat.gov.az/source/food_balances/ 2014

Uziim istifadesinde ixrac ciizi paya malikdir ve onun dinamikasi {i¢iin keskin qalxib - enmalor
saciyyavidir (1-ci codval).

Cadval 1
2007-2012-ci illords iiziim ixracinin géstaricilori*

*Cadval Azarbaycanin arzaq balanslar: (Statistik macmua) 2012, sah. 63, http.//www.stat.gov.az
/source/food_balances/ 2014 malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Gortindiyt kimi, ayri-ayr iller lizre ixracin hacminin artib-azalmasi 1.4-12 defe arasinda deo-
yismisdir. Eyni zamanda, biitlin hallarda ixrac olunan mehsulun nisbi hacmi ¢ox ki¢ik olmaqla
imumi istifadede 1%-o ¢catmamisdir.
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Azarbaycanin iiziim bazarinda talob vo toklif

Azarbaycanin iiziim bazarinda toklif @sasen yerli istehsal hesabina formalasir. Bununla alagedar,
1-ci diagramdan da goriindiiyli kimi, tizlimiin daxili istehsal1 ilo timumi istifade gostericilerinin
dinamikasinda, demak olar ki, tam uygunluq miisahids edilir.

Todqiq edilon dovrde, 2012-ci il istisna olmagq]la, idxalin hecmi ardicil olaraq yiikselmisdir. Idxalin
ehtiyatlarin timumi hacminde paymin da shemiyyaetli artimi1 miisahide edilmisdir (4-cii diagram).

Diagram 4. Uziim idxalimin miitlaq va nisbi gostoricilori*

[ller 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ki¢ik miiossise- | 55503 59553 65986 73776 77225 60223 62899
larin say1

* Azarbaycanmin arzaq balanslari (Statistik macmua) 2012, sah. 63; http://www.stat.gov.az/so-
urce/food_balances/ 2014 malumatlar: asasinda tartib edilmigdir.

Ehtiyatlarda idxalin pay1 2010-2011-ci illerde 10%-1 ke¢mis, lakin 2012-ci ilde yeniden 2007-ci
il soviyyasine enmisdir. Qeyd etmoak lazimdir ki, idxal olunan iiziim, emal edilmaden birbasa orzaq
mohsulu kimi istifade olunur. 4-cii diaqgramdan goriindiiyii kimi, hemin istigamat iizre istifadeds 1d-
xalin pay1 nisbaton boyiikdiir. Bu gostorici dayaniqlt olaraq 10%-den yuxar1 kemiyyeto malikdir.
Ayri-ayri illarde idxal emal edilmadan istifade olunan {iziimiin 1/5-8 yaxin hissesini togkil etmisdir.

Tadqiq edilon dovriin son illerinde Azerbaycan bazarinda {iziimiin istehsal¢1 qiymatlarinin azal-
masi meyli miisahide edilmisdir. 2-ci codvalin malumatlarindan goriindiiyii kimi, iziimiin istehsal¢1

2007 2008 2009 2010 2011
Olave dayer 1,6 1,8 2,6 2,8 2,6
Umumi menfoot 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Iscilorin orta illik say1 6,7 7,3 7,6 6,7 7,4
Osas kapitala 3,9 3,7 3,7 2.8 5,8
@nvestisiyalar
Ilik dovriyyo 4,2 4,5 6,1 8,6 7,8

giymatlarinin dinamikasi biitiinlitkde kand teserriifat1 mehsullarinin, o ciimledan tumlu ve ¢ayir-
dokli meyvaelarin vo qoz-findigin istehsal¢1 qiymsatlori ilo miiqayiseds xeyli alverissiz olmusdur.
Molumatlari tohlil edilen 7 ilden 4-de iizlimiin qiymati evvalki ile nisbaten asag1 diismiisdiir, hom
do son 3 ilde qiymetin azalmasi ardicil xarakter almigdir.

Cadval 2

Satilmis kond tasarriifatt mahsullarinin istehsalct qiymatlori indekslari*
*Moanba: http://www.stat.gov.az/source/price tarif/ 2014
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Bu, 6z névbasinde, iiziimgiiliikde rentabellik soviyyasinin agsagi diismasina gotirib ¢cixarmisdir.
2011-2012-ci illerde kond teserriifatt miiassiselorinde vo fordi sahibkar teserriifatlarinda mahsul
satisindan olde edilen rentabellik soviyyosine gore tiziimgiiliik digar bitkigilik sahalari ilo miiqa-
yisado on asag1 gostoriciye malik olmusdur. Bele voziyyot 6lkonin iizim bazarinda toklifin ge-
nislondirilmesine davamli olaraq tesirli stimul yaradan amil kimi ¢ixis etmamisdir.

Qeyd edilanlerle yanasi, telebin hacminin yiikselmasine uygun olarag, istehsalda timumi artim meyli
tomin olunmusdur. Bitkigiliyin bir sira diger sahaleri ilo miigayisada tizlimgiiliik ti¢iin daha ytiksek di-
namiklik xas olmusdur. “2012-2020-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda tliziimgiiliiyiin inkisafina
dair Dovlet Programi”’nda miieyyen edilmis moagsed ve vezifolor gosterilon meyilin davam etdirilme-
sine yonoldilmisdir. Istehsal {iziime arzaq mehsulu kimi daxili telebin tam ddenilmesini tomin etmoklo
yanast, onun ixrac hacminin ehamiyyatli deracede genislondirilmasine yonaldilmalidir.

Bununla yanasi, serabgiliq ve iizlim emali miiassiselarinin xammal tominati yaxsilagdirilmalidir.
Nozoroe alinmalidir ki, hazirda tekrar emal olunmagq t¢iin her il 6lkeye umumi istehsalin 15-20%-
no borabor hacmde sorab materiali idxal olunur.

Uziim istehsali ilo biitiin teserriifat formalarini temsil eden ¢oxlu sayda subyektlor mosgul olur-
lar. Son illerde bu saheda iri teserriifatlarin rolu yiikselmekdedir. Uziimiin iimumi y1giminda kend
tosarriifatt miiassisoelorinin ve fordi sahibkar teserriifatlarinin pay1 miivafiq olaraq 2005-ci ilde
6.1 vo 93.9%, 2012-ciilde ise 13.2 ve 86.8% toskil etmisdir.

Azarbaycanda daxili sarab bazarindaki movcud vaziyyatin tohlili

Uziim bazaridan forqli olaraq, Azerbaycanda daxili serab bazar {iciin dinamik genislonma se-
ciyyovi deyildir. 2012-ci ilde 6lkenin daxili bazarinda serab satisinin hacmi 22.5 milyon manat,
sorab vo sorab mohsullar (serab, konyak, kopiiklii sorab) bazarinin hacmi ise 42.0 milyon manat
toskil etmisdir. Bu gostaricilerin arzaq mahsullarinin emtes dovriyyesinde xlisusi ¢okisi miivafiq
olaraq 0.23% va 0.43% toskil etmisdir. 2005-2012-ci illorde sorab satis1 nominal ifadede 16.6%,
kopiikli sorab satis1 18.3% artmis, konyak satis1 ise 3 dofo azalmisdir.

Tadqiq edilon dovrda serab ve sorab mehsullarinin biitiin ndvleri lizre satisin fiziki hacmi boyii-
momisdir. 5-ci diagramdan goriindiiyli kimi, bazarin hacmi xeyli kicilmadan sonra, konyak veo
kopiiklii serab lizre, demak olar ki, stabillogmis, iziim serabi {izre ise son illerde kig¢ik 6l¢iilii artma
miisahide edilmisdir.

Diagram 5. Parakanda ticaratda iiziim sarabi va sarab mahsullarinin satisi, min dekalitrlao*
*http.//www.stat.gov.az/source/trade/ 2014 malumatlar: asasinda tartib edilmigdir.
Ohalinin 15 yasindan yuxar1 her neferine gore liziim serabinin satis1 2012-ci ilde 1.2 litr, konyak
satis1 0.2 litr, kopiiklii serab satis1 0.4 litr olmusdur. Ortamiiddetli dovrda bu gostericilerin azalmasi
miisahide edilir (6-c1 diaqram)*.
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Diagram 6. Ghalinin 15 yasindan yuxart olan har nafarina gora iiziim sarabi va sarab
mahsullarinin satisi
*hitp.//www.stat.gov.az/source/trade/ 2014 malumatlar: asasinda tartib edilmigdir.
Eyni zamanda, 15 yasindan yuxari1 ahalinin har nefarine gore satis hacmini(litrle) ifade eden
asagidaki melumatlardan da aydin oldugu kimi, son illerde adambasina iiziim serab1 ve kopiiklii
sorabin istehlak hacmi gostoricileri, demak olar ki, stabillogmisdir:

2010 2011 2012
Uziim sorab1 1.22 1.21 1.22
Konyak 0.34 0.23 0.22
Kopiikli serab 0.38 0. 39 0.37

Gostoarilon meylin mohkemlonmasi, 6lke ahalisinin dinamik artimi seraitinde daxili serab ba-
zarmin geniglonmesi amili kimi ¢ixis eda biler.

Serab vo soerab mohsullar1 bazarinda talab yerli istehsal vo idxal hesabina 6denilir. Son dovr-
larde bu sahada yerli istehsalgilarin rolu yilikselmisdir (Cadval 3).

Cadval 3
Azarbyacan Respublikasinda iiziim sarabinin istehsal, idxal va ixrac gostoricilori*

*http.//www.stat.gov.az/source/industry/ 2014, http://www.stat.gov.az/source/trade/ 2014 ma-
lumatlart asasinda tortib edilmisdir.

Mbolumatlardan aydin oldugu kimi, iiziim serabina olan daxili telebin 6denilmesinde yerli is-
tehsal osas yer tutur. Eyni zamanda onun rolu son illorde ehemiyyatli dereceds yiikselmisdir. Om-
toolik tiziim sorabi istehsalinin bu mahsulun 6lke bazarinda perakende satiginin hacmina nisbatinin
orta gdstoricisi 2006-2008-ci illorde 60.9%, 2010-2012-ci illorde ise 90.6% toskil etmisdir. Umumi
istehsalin perakenda satisin hacmine nisbati miivafiq olaraq 61.1% ve 114.1% olmusdur. Basqa
sozlo, 6lkedo sorab istehsal1 sektoru daxili bazarin telebini natural hacmine gore tam 6demak po-
tensialina yiyelenmisdir.

Azarbaycanda sarab idxalinin va ixracinin movcud vaziyyati

Daxili bazarda miixtelif ¢esidli serablara olan telebin 6denilmesi ii¢iin idxal meahsullar1 da is-
tifade edilir. Idxalin iimumi hacminin perakende satisin natural ifadede hacmine nisbati 2012-ci
ilde 26.8%, o climleden birbasa satisa yonaldile bilocek formada emtesalik mahsul 3.1% taskil
etmisdir. Bununla yanasi, istehsal olunan serabin xeyli hissasi ixrac olunur. Qeyd etmoak lazimdir
ki, mehz bu istigamat ( daxili bazarin nisbaton mahdudlugu ve galacekde do yliksek genislonme
potensialina malik olmamasi ile alagedar) Azarbaycanda serabgiligin gelacok inkisafinda xiisusi
onem kasb edir. 2012-ci ilde ixrac emtealik istehsalin yarisini ke¢misdir. Ixracin emtoslik isteh-
salda pay1 2008-2012-ci illerde 28.4 faiz bondi ylikselmisdir. Bu dovrde ixrac olunan mahsulun
natural ifadede hocmi 2.1 defe artmisdir.

Son dovrlerde ixracin davamli artimi ile elagedar, Azerbaycan {liziim serabinin xalis idxalgi-
sindan, xalis ixracat¢iya ¢evrilmisdir. 2006-2008-ci illerde idxalin orta illik hecmi ixracla miiqa-
yisado 135.7 min dal artiq oldugu halda 2010-2012-ci illoerde ixrac idxali ilde orta hesabla 119.8
min dal hacminde gabaqlamisdir. 2012-ci ilde ixracdan alde edilen valyuta galirleri 7.1 milyon
ABS dollar tegkil etmis vo idxala yoneldilen valyutanin meblaginden 3 milyon ABS dollar1 ¢ox
olmusdur.

Uziim sorab1 ixracinda @sasen Azerbaycan iiciin enenavi olan Rusiya bazar1 asas mdvqgeyo ma-
likdir (7-ci diagram).

Diagram 7. Uziim sarabimin 6lkalor iizra ixraci, min dal*

*http.//www.stat.gov.az/source/trade/ 2014 malumatlar: asasinda tartib edilmigdir.
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Eyni zamanda Rusiyaya serab ixracinin hacmi ardicil olaraq ytikselir. Melumatlardan aydin ol-
dugu kimi, son illoerde hemin gostericinin artim tempi @hemiyyatli suratde artmisdir. 2010-2012-
ci illerde 6lkemizden Rusiya bazarina ixrac olunan iiziim serabinin natural ifadede hacmi 2
defoden ¢ox artmigdir. Ixracin deyer ifadesinde hocmi 2.1 defoe yiikselerok 6.7 milyon ABS dol-
larina yaxin olmusdur. 2012-ci ilde ixracda Rusiyanin pay1 mehsulun deyer ifadesinde hacmine
gora 93.4%, natural hacmine gore 97.9 % toskil etmisdir.

Natico va tokliflor

Boyiik hecmli bazar kimi Rusiya goelocokde do Azerbaycan {i¢iin iiziim serabinin ixrac edildiyi
asas Olke olaraq qalacaqdir. Bununla alagoedar, bu bazara satis ii¢lin hazir mehsul gondarilmeasinin
artirilmasi ilo yanasi, diger formalarda istirakin genislondirilmasi, o climladen tarixi tocriiboyo
asaslanmagqla birge sorab istehsali miiossiselorinin yaradilmasi, ahateli distriibiiter sobakesinin
qurulmasi mesalalarinin halli do magsedouygun hesab edilo biler.

Qeyd ediloenlarle yanasi, yeni bazarlara ¢ixis strategiyasinin davam etdirilmesi tomin olunma-
lidir. Son dovrlaerde bu istigameatds miieyyen iraliloyisler bas vermoakdadir. Artiq Azerbaycan so-
rablariin perspektivli Cin bazarina ixracina baslanilmigsdir. Bununla bearabaer, istehsal olunan
moahsulun raqabatqabiliyyetliliyini ylikseltmakle ixracin cografiyasinin daha da genislondirilmasi
imkanlarinin reallagdirilmasi xtisusi ehemiyyeato malikdir.
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TenaeHuMU pa3BUTHA PHIHKOB BUHOTPA/1a U BUHOE/IbYEeCKOM MPOAYKIUH
B A3epoOaiizkaHckoil pecnyo/inke

Pe3rome

PBIHOK BI/IHOFpaI[a B A3ep6a17111>1<aHe SABJISICTCA OAHUM N3 CCIMCHTOB IJTUHAMHUXYHOT'O paSBI/ITI/IFI ar-
papHoOro peiHKa. B cTarbe aHaIM3upOBaHbl M3MEHEHUS ITPOU3OIIIEIINE 32 MOCISAHUN epuo Ha
pI)IHKaX BI/IHOFpaIIa u BHHOIIGHB‘ICCKOﬁ HpOI[}IKHI/II/I, YKa3aHBI OCHOBHBIC KpI/ITepI/II/I B 3TOI\/JI 0Tpacn1/1.
OnHOBPEMEHHO, MCCIIEI0BAHO PACIIUPEHNE BHYTPEHHETO PhIHKA, BO3MO)KHOCTHU YBEIMUEHUS 3KC-
nopTa BHHA, BHHOIIGJIHIGCKOﬁ HpOIIYKIII/II/I 158 BI/IHOFpaI[a.

Knroueevie cnoea: 6unozpaonstii pplHOK, pblHOK 6UH00E1bUECKOU NPOOYKUUU, CHPOC PbIHKA,
nPOU3800CMEECHHAA UEHA BUHOZPAOA, IKCNOPH 6UHOO0ETbYECKOU NPOOYKYUU, IKCROPHL BUHA.

Tendencies of development of the markets of grapes and wine-making
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production in the Azerbaijan Republic

Summary

The grapes market in Azerbaijan is one of segments of dynamic development of the agrarian
market.In article changes occurred for the last period in the markets of grapes and wine-making
production are analyzed, the main criteria in this branch are specified.At the same time, expansion
of domestic market, possibility of increase in export of wine, wine-making production and grapes
is investigated.

Key words: grape market, market of wine-making production, market demand, production
price of grapes, export of wine-making production, wine export.
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AZORBAYCANIN EMAL SONAYESINDO SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ
TOSKILININ YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Xiilaso
Maqalade respublikanin emal senayesinde vo onun alt sahasi hesab ediloen dori ve deriden ha-
zirlanan memulatlarin, ayaqqabilarin istehsali izro sahibkarliq subyektlorinin foaliyyotinin togkili
coxillik statistik melumatlar esasinda tohlil edilib qiymetlondirilmis, miivafiq ehtiyat imkanlar
askara c¢ixarilmis vo onlardan semarali istifade iizroe toklif ve tovsiyalar hazirlanmisdir.
Acar sozlar: emal sanayesinda sahibkarliq, miilkiyyat novlari, igtisadi regionlar.
skskok
Giris
Azorbaycanda liberal iqtisadiyyat bergerar oldugu ii¢iin sahibkarliq fealiyyetine dévlet harte-
rofli destok verir. Sahibkarlara giizostli kreditlorin verilmesi, emal miiassiselorinin, sobokelorinin

2010-cu il 2011-ciil
Mbohsulun|Moahsulun|Mehsulun| Moahsul |Moahsulun|Moahsulun|Mahsulun| Msahsul
Isentneri-| 1 sen- 1 sen- satisin- Isen- 1 sen- 1 sent- |satigindan
Gostoricilorin adi nin maya| tnerine | tnerinin | dan elde | tnerinin | tnerine | tnerinin | olde edi-
doyeri, amoak satig edilen maya amoak satis  [lon renta-
manat | mesarifi, | giymsti, | rentabel- | deyeri, | mesarifi, | giymsti, | bellik,
adam-saat| manat | lik, %-lo | manat [adam-saat| manat %-lo
Deanli ve denli paxlalilar 14,91 9,9 24,79 39,8 14,15 10,9 26,40 42,9
Xam pambiq 36,51 61,9 39,27 7,5 4531 61,9 41,05 -12,0
Seker cugunduru (emal tiglin)| 3,48 11,9 5,35 51,8 2,25 12.0 5,39 139,6
Tiitiin 37,30 378,0 76,92 50,0 52.79 396,1 77,86 41,6
Yasil cay yarpagi 75,31 250,0 79,64 34 51,59 2473 81,23 9,5
Kartof 30,34 26,7 47,33 52,5 41,24 25,7 48,25 15,6
Teravez (agiq torpaqda) 15,30 22,9 24,73 40,9 12,50 22,9 24,23 46,8
Bostan mohsullari 7,87 12,1 14,33 434 7,91 12,1 15,21 48,3
Meyve ve gilomeyva 23,4 23,4 40,04 11,3 30,18 233 4525 14,3
Uziim 21,07 43,7 33,59 22,4 28,60 442 33,28 -3.8
Coki artimi: 213,81 259,1 243,40 5,9 237,14 260,3 280,60 10,0
iri buynuzlu mal-qara
Qoyun ve kegi 186,37 226,5 248,30 26,0 207,22 229,0 304,10 37,4
Donuz 600,00 230,1 375,0 -45,7 901,14 261,3 335,30 -43,5
Qus 192,40 130,5 220,40 10,8 158,71 130,1 229,20 26,9
Heyvandarliq mohsullar:: 28,04 478 39,70 20,8 33,77 47,9 43,20 14,2
Sid
Yun 94,76 386,9 154,00 40,6 111,44 389,5 144,00 24,0
yumurta (min adad) 51,66 63,4 79,30 1,5 63,96 61,9 87,40 1,4

genislondirilmasi, orada yeni texnika vo texnologiyanin mearhalali totbiqi yeni név sonaye mah-
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sullarinin hacmini ve ¢esidini artirmaga imkan vermisdir. 2005-2012-ci illorde emal senayesi mah-
sulunun hacmi 2,1 defo artaraq 6423,4 mln. manata. ¢atmisdir. Homin illerde deri ve deri memu-
latlarinin, ayaqqabilarin istehsal hacmi 3,6 dofoe artaraq 16,2 min. olmusdur. 2013-cii ilin yanvar —
iyun aylarinda 6lkede foaliyyat gdsteran hiiquqi ve fiziki sexsler diinyanin 137 6lkesi ile xarici
ticarat emaliyyat1 aparmisdir. Qeyd edilen iller arzinde emal senayesindo fordi sahibkarlarin say1
1,83 dofo artmisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq tehlilin ehato etdiyi dévrde 6lkede emal senayesi
miiessiselorinin vo orada calisan iscilorin say1 ilden-ile azalmagdadir. Bu meyil deri ve deri me-
mulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali sferasinda da 6ziinii bliruze vermisdir. Onunla yanasi miixtalif
soboablorden logv edilon miiessiselorin say1 tokco 2012-ci ilde 421 vahid teskil etmisdir ki, onlarin
da 5,7%-1 emal senayesinin payina diisiir. 2012-ci ilde xiisusi miilkiyyetde olan 286, 100%-1i xarici
investisiyali 62 vo 10 birge miiassise miixtalif sobablorden logv edilmisdir.

11 arzinde biitiin lagv edilon miiessiselorin 60,8%-i Baki sohari, 9,0%-i Aran, 8,3%-i Quba-
Xagmaz, 6,7%-1 Abseron, 5,2%-1 ise Naxc¢ivan iqtisadi rayonlarinin payina diismiisdiir. Sahibkarliq
subyektlorinin tagkilinde yol verilon homin ndqgsanlar1 ¢oxillik statistik melumatlar esasinda tohlil
ederok agkara ¢ixarmaq ve onlarin aradan galdirilmasi yollarin1 miiayyen etmak iqtisadi shemiyyaet
kosb edir.

Emal sonayesi miiassisalorinin faaliyyatinin tahlili. Azorbaycan Respublikas1 Dovlet Statis-
tika Komitesinin (AR DSK) rosmi malumatlarina géra 2005-2011-ci illerde 6lkede foaliyyot gos-
toron emal sonayesi miiossisolorinin say1 235 vahid, o climleden dévlet miilkiyyeatinds 115 vahid,
geyri-dovlet miilkiyyetinde 120 vahid azalmigdir. 2012-ci ilde onlarin say1 uygun olaraq — 163
vahid ve 1632 vahid teskil etmis vo biitlinliikde ovvelki ile nisboton 4 vahid artmisdir. Homin
dovrde ad1 ¢okilon sferada senaye foaliyyati ilo masgul olan fordi sahibkarlarin say1 5712 nefor
artaraq 2012-ci ilin yekununda 12579 nafor toskil etmisdir. 2005-2012-ci illorde emal sonayesi
mohsullarinin hacmi 2,1 defe, asas fondlarin deyeri 1,8 defa, bir is¢inin orta ayliq emak haqqi 3,4
defo artmus, lakin is¢ilorin say1 6,7% ve yaxud 6,8 min nefor azalmigdir. Emal senayesindo isteh-
salin hacminin yiikselon xotle artmasina baxmayaraq 6lkads istehsal olunmus senaye moahsulunun,
o ciimledan geyri-neft sektorunda sahenin pay1 azalan xatle deyismisdir. Homin meyil iscilorin
imumi sayina nisbatde de miisahids edilir (codval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanin emal sanayesi miiassisalarinin faaliyyatini xarakterizo edan asas gostaricilor*

*) Azarbaycanmin sonayesi. Baki, “DSK”, 2013, s. 103-104.

Emal senayesi miiossisalorinin iqtisadi fealiyyat ndvii ve is¢iloerin sayina gore qruplasdirilmasini
nazardan kegirorken aydin olmusdur ki, 2005-ci ilde biitiin miiessiselerin 76,8%-ni kicik vo 23,3%-
ni orta vo iri miiessiselar toskil etdiyi halda, 2011-ci ilde onlarin nisbati uygun olaraq - 79,3% veo
20,7%; 2012-ci ilde ise - 79,8% vo 20,2% olmusdur. Kig¢ik, orta ve iri miiessiseloerin dori vo dori
moamulatlarinin, ayaqqgabilarin istehsali tizro miiassiselorin say1 2005-2011-ci illerde 9 vahid, o
ctimlodon 8 kigik, 1 orta ve iri miiessise azalmigdir. 2012-ci ilde hemin fealiyyet sferasinda miios-
sisolarin say1 21 vahid toskil etmisdir ki, onlarin da 81,0%-1 kigik miiessisalardir (cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycanin emal sanayesi miiassisalarinin iqtisadi faaliyyat novii va igcilorin
sayina gora qruplasdirilmasi, vahid *)

*) Azarbaycanin sanayesi. Baki, “DSK”, 2009, s. 17, 2013 —s. 18-19.

Azoarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi tizre I ve II Dévlet Programinin
icrast ilo alagoedar 6lke arazisinde ¢oxsayli miiassiselar tikilib istifadeye verilmisdir. Belo ki, tokco
2011-ciilds regionlarda 110-dan ¢ox, o ciimledan 40-dan ¢cox senaye miiossisosi tikilib istifadeyo
verilmis, 200 miiassisenin tikintisi davam etdirilmisdir. 2012-ci ilde respublikanin regionlarinda
410-dan ¢ox senaye, kond tosoerriifati, xidmet vo iase miiossiselori fealiyyoato baslamisdir. Sahib-
karliga Komek Milli Fondu terafindon 2400 sahibkara 218 mlIn. manat giizestli kredit verilmis,
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maliyyoelosdirilmis 94 istehsal, emal vo infrastruktur miiessisalori iso salinmisdir.

2011-ci ilde sahibkarlarin istiraki ile respublikamizda 33 sehiyye ocagi, 60-a yaxin maktab, 4
olimpiya-idman kompleksi; 2012-ci ilde ise 268 makteb, 62 bagca, 40 sohiyye, 27 idman, 29 me-
deniyyet vo digar sosial obyektlor tikilmis ve asasli tomir olunmusdur. Son iller tikilib istifadeye
verilon emal miiessisalori i¢orisindo: 2010-cu ilde Baki seharindo Qranit-mermer zavodu, Lon-
koran konserv zavodu, Cay ve Dondurma fabrikleri, Zaqatalada Siid ve tiitiin emal1 zavodlari, Ab-
seronda Duz zavodu, Bilasuvarda konserv zavodu; 2011-ci ilde Abseron rayonunda mebel fabriki
vo Az.MDF; Agsuda — Siiso ve Serab istehsali, Corok zavodlari, Agcabadi rayonunda “Atena”
siid istehsali vo emali kombinati, siid emal1 zavodu; Imisli rayonunda qarisiq yem ve bitki yaglar:
fabriki; Sekide serab zavodu, Oguzda Qargidali emali zavodu ve gliikoza istehsali miiessisasi; To-
vuzda Siid emal1 zavodu; 2012-ci ilde Bakida metal konstruksiyalar, bark maiset tullantilarinin
¢esidlonmasi ve yandirilmasi zavodlari; Sumgayit seherinde “Azgiintex” zavodu, Sumgayit Tex-
nologiyalar Parkinda agir masinqayirma ve doqiq emal merkezi zavodlari; Bardedoe ¢orok istehsali
miiessisosi; Fiizulide “Qarabag Broyler” fabriki, Qazaxda konserv zavodu; Tortorde siid emali ve s.
misal gostermok olar. Biitlin bunlarin naticesinde emal senayesinin alt saholorinde foaliyyet gos-
toron miiassisalorin sayida asasl deyisiklik bag vermisdir. Belo ki, 2005-2012- ci illorde icki is-
tehsal1 ilo mosgul olan miiassiselorin say1 — 17 vahid, kagiz ve karton istehsali tizro 10; rezin vo
plastik memulatlar istehsalinda -6; masin ve avandanliqlardan basqa hazir metal memulatlarinin
istehsali1 lizro- 18; kompiiter vo digar elektron avadanliglarin istehsali izro 3; magsin ve avadanliglar
istehsal1 lizro - 1 vahid yeni miiassise yaradilmis, toxuculug, geyim, kimya, metallurgiya senayesi
sahalorinda, poligrafiya fealiyyeti, aczag¢iliq mehsullarinin istehsali, elektrik avadanliglarinin, me-
bellarin ve s. istehsali lizro miiossisoelorin say1 koskin azalmisdir (Cadval 3).

Cadval 3
Azarbaycanin emal sanayesinda faaliyyat géstoran miiassisalorin sayi, vahid *

*) Azarbaycamin sonayesi. Baki, “DSK”, 2013, 5. 14-15

Yeni yaradilan vo lagv edilon miiassisalorin miilkiyyoat novlori va iqtisadi rayonlar iizro
strukturunda bas veran dayisikliklor. Arasdirmalar gostorir ki, 2007-2012-ci illorde statistik
vahidlarin Dovlat Reyestrinde qeydiyyatdan kegmis miiossiselorin say1 artib-azalan xatlo doyis-
misdir. ©9gar 2007-ci ilde respublika {izre 79,1 min miiassise geyde alinmigdirsa, 2010-cu ilde on-
larin say1 93,4 mine ¢atmis, lakin 2012-ci ilde 78,9 min vahide enmisdir. Homin dévrde hem
yaradilan, hem da lagv edilon miiassiselorin say1 azalib-artan xatlo deyismisdir. Nisbi azalma dov-
lat vo baladiyye miilkiyyetinde miimkiin olmus, siiroetli artim ise - x{isusi, xarici investisiyali vo
birge miiassiselarin sayinda miisahide edilir. Qeyd edilen illor arzinde yeni yaradilan miiessisalorin
biitiin geydiyyata alinan miiessisalorin torkibindoki xiisusi ¢okisi 4,6% -lo 6,96%:; logv olunan
miiassisalorin xiisuisi ¢okisi isa - 0,5% -lo 0,8% arasinda deyismisdir. Yeni yaradilan miiessisalorin
icarisinde xiisusi miilkiyyotds olan miiassisalarin say1 iistiinliik togkil etse do, 100% -li xarici in-
vestisiyall vo birge miiessisalarin xtlisusi ¢okisi yiiksekdir (codvel 4).

Cadval 4.
Azarbaycanda yeni yaradilmis vo 1agv edilmis miiassisalorin sayimnin miilkiyyat
novlarina goro strukturu, vahid *

*) Cadval AR DSK-nmin “Sosial-igtisadi inkisaf™ Aylq statistik macmualarinin malumatlari asa-
sinda tortib edilib hesablanmisdir.

Yeni yaradilan ve logv edilon miiessiselorin iqtisadi fealiyyet sahalari tizre bolgiisiine diqqgeat
yetirorkon aydin oldu ki, 2010-cu il arzinde logv edilmis hiiquqi sexslerin 24,8 faizi “Topdan ve
porakenda ticarat; avtomobillerin ve motosikletlorin tomiri”, 21,0 faizi “Kond teserriifati, meso
tosarriifat1 ve baliqeiliq”, 14,9 faizi “Tikinti”, 11,1 faizi “Diger sahalorde xidmatlorin gosteril-
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mesi”, 7,7 faizi “Emal senayesi”, qalanlar1 ise diger bolmelorin payina distir.
Bu dovrde yeni yaranmis hiiquqi sexslerin 27,7 faizi “Topdan ve parakenda ticarat; avtomo-

2010-cu il 2011-ciil
Mohsu- | Mehsu- | Mohsu- | Mohsul | Mohsu- | Mohsu- | Mohsu- | Mohsul
lun lun lun satisin- lun lun lun1 | satisin-
.. . - . Isentne-| 1 sen- 1 sen- [danoldo| 1 sen- 1 sen- sent- | dan oldo
Gostoricilorin ad1 - . - . - . o .
rinin | tnerine | tnerinin | edilon | tnerinin | tnerine | nerinin | edilen
maya amak satig |rentabel-| maya omoak satis |rentabel-
doyeri, |mesarifi,| qiymeti, | lik, %-lo | deyeri, |maesarifi, [ qiymati, lik,
manat | adam- | manat manat | adam- | manat %-lo
saat saat
Denli ve denli paxlalilar 17,46 | 10,6 22,8 20,1 17,37 | 11.0 23,8 25,9
Xam pambiq 23,53 59,2 38,5 60,5 24,92 61,8 40,7 50,6
Seker ¢ugunduru (emal {igiin) 1,56 11,9 42 129,9 1,85 12,0 4,7 153,1
Tiitlin 4494 | 382,0 78,7 48,9 33,33 | 3833 79,2 48,4
Yasil cay yarpagi 128,13 | 250,0 | 112,5 1,9 100,0 | 300,0 | 200,0 | 100,0
Kartof 15,13 24,7 50,8 79,6 22,68 26,2 51,0 68,5
Teravez (agiq torpaqda) 9,69 22,8 24,40 | 110,6 11,3 23,0 28,5 84,0
Bostan meahsullari 9,33 112,0 19,8 78,5 7,28 11,9 20,1 71,5
Meyvae va gilomeyve 15,63 23,3 453 146,4 | 17,22 23,0 50,6 107,9
Uziim 22,24 441 39,2 29,3 25,19 44,0 440 47,0
Goki artimr: 186,52 | 257,5 | 266,2 | 39,0 | 199,57 | 2604 | 291,1 | 37,5
iri buynuzlu mal-qara
goyun va ke¢i 186,73 | 223,3 | 279,0 39,2 [211,46 | 2298 | 307,4 41,2
Donuz - - 200,0 50,0 - - 303,6 54,5
Qus 192,40 | 130,5 | 220,40 | 10,8 | 158,71 | 130,1 |229,20| 26,9
Heyvandarliq meahsullar:: 2525 | 474 | 454 62,0 27,7 47,8 458 56.4
Sud
Yun 117,1 | 380,5 | 186,0 56,4 127,6 | 399,4 | 186,9 41,1
yumurta (min adad) 65,42 61,6 150,0 | 126,8 | 66,56 63,2 150,6 90,6

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin macmuasi

billerin ve motosikletlorin tomiri”, 26,1 faizi “Diger sahelorde xidmatlerin gdsterilmesi”, 12,8
faizi “Tikinti”, 6,6 faizi “Peso, elmi ve texniki foaliyyot”, 4,7 faizi “Emal senayesi”, 4,2 faizi
“Kond teserriifati, meso tosorriifatt ve baliq¢iliq”, qalanlari ise diger bolmalerin payina diisiir.
2012-ci ilde yeni yaranmis hiiquqi sexslerin 35,1 faizi “Ticaret naqliyyat vasitelerinin tomiri”,
17,1 faizi “Digaer sahalorde xidmatlorin gosterilmasi”, 11,4 faizi “Tikinti”, 9,2 faizi “Peso, elmi
vo texniki fealiyyot”, 4,7 faizi “Emal senayesi”, 3,3 faizi “Kond tesorriifati, meso tosorriifat1 vo
baliqgiliq”, galanlar1 ise diger bolmelerin, logv edilmis hiiquqi sexslerin ise 28,5% -1 “Ticarat
naqliyyat vasitelorinin tomiri”, 11,4 faizi “Digoer sahalorde xidmetlorin gosterilmesi”, 10,7 faizi
“Tikinti”, 10,2 faizi “Kend teserriifati, meso tosorriifat1 ve baliq¢iliq™, 10,2 faizi “Peso, elmi vo
texniki foaliyyet”, qalanlar1 ise diger bolmeloarin payina distir.

Homin miassisalorin iqtisadi rayonlar tizre strukturunu tehlil ederken aydin olmusdur ki, 2007-
ci ilde yeni yaradilan miiassiselorin 61,1%-i; 2010-cu ilde - 60,7%-1; 2012-ci ilde ise - 60,0-i;
lagv edilenlorin ise uygun olaraq : 26,6%-1; 21,2%-1 vo 60,8%-1 Baki seharinin payina diismusdiir.
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2007-ci ilde Quba-Xa¢maz rayonunda logv edilon miiessisolorin say1 biitiin digar rayonlardan
istiin olmus, 2010-cu ilde ise 0, 0z yerini Aran iqtisadi rayonuna vermisdir. 2012-ci ilde yeni ya-
ranmis hiiquqi sexslerin 60,0 faizi Bakida, 12,7 faizi Aran, 7,2 faizi Abseron, 5,7 faizi Gence-
Qazax, 4,7 faizi Lonkeran iqtisadi rayonlarinda qeydiyyata alinmiglar. Statistik vahidlerin yara-
dilmasi prosesi Abseron (8,0%), Seki-Zaqgatala (7,5%), Aran (6,1%) ve Lonkeran (6,1%) iqtisadi
rayonlarinda ve Bakida (7,8%) daha faal aparilmisdir.

Bu dévrde Baki seheri lizre 256, Aran iqtisadi rayonu tizro 38, Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu
tizro 35, Abseron iqtisadi rayonu iizre 28 miiessise logv edilarak Statistik vahidlerin Dovlet Reyes-
trinden ¢ixarilmigdir. (cadval 5).

Fardi sahibkarlarin vo Kicik miiassisalorin faaliyyoatinin taskili. Respublikamizda sahib-
karliq fealiyyaeti liglin yaradilan miinbit serait, “bir pencere” prinsipinin tatbiqi, “Asan xidmet”
sobokalarinin yaradilmasi, glizestli kreditlorin ayrilmasi fordi sahibkarlarin ve kicik miiessisalorin
iqtisadiyyatdaki rolunu xeyli artirmigdir. Olkode istehsal edilon mehsullarin keyfiyyetinin ve ge-
sidinin artirilmasinda, onlarin regionlarda istehsalinin toskilinde ad1 ¢cokilon subyektlorin rolu da-
nilmazdir. AR DSK - nin malumatlarina gore, 2005-2011-ci illerde emal senayesinde foaliyyet
gostoran fordi sahibkarlarin say1 5712 nafer ve yaxud 183,2% artaraq — 12579 nafoere ¢atmisdir.
Onlarn igorisinda gender barabaerliyi nisbi tomin olunmaqdadir. Belo ki, 2005-ci ilde biitiin fordi
sahibkarlarin 88,7%-ni kisiler ve 11,3%-ni qadinlar teskil etmisdirse, 2012-ci ilde hamin nisbet
uygun olaraq: 86,9% ve 13,1% toskil etmisdir. Noticodo, miiqayise dovriinde fordi sahibkarligla
mosgul olan qadinlarin say1 868 nafore ve yaxud 2,1 dofo artaraq 1643 noafoere ¢atmigdir.

Homin dovrdae fordi kisi sahibkarlarin say1 da 179,5% ¢oxalmigdir. Lakin 6lke igtisadiyyatinda
emal senayesindoe fordi sahibkarlarin xiisusi ¢okisi 2005-ci ilde 3,3%-den 2012-ci ilds 2,9%-o en-
misdir. Tohlilin ehate etdiyi dovrde fordi sahibkarlarin iqtisadi fealiyyet sahalorinds say1 ve xiisusi
¢okisinde doeyisiklikler bag vermis vo 2012-ci ilde hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyaeti
ile maggul olmagq ti¢iin geydiyyatdan ke¢mis fiziki soxslorin say1 432 minden ¢ox olmusdur. Fordi
sahibkarlarin ¢ox hissesi “Ticarat naqliyyat vasitelarinin tomiri” (39,7%), “Neqliyyat ve anbar
tosorriifat”
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Cadval 6
Azarbaycanin emal sonayesinda fordi vo kicik sahibkarhq faaliyyatinin toskilini
xarakterizo edan gostoricilar *
*) Cadval AR DSK-nin “Sosial-igtisadi inkisaf™ Aylq Statistik macmualarinin malumatlar: asa-
sinda tortib edilib hesablanmuisdir.

(17,3%), “Digar sahalords xidmatloerin gosterilmasi” (13,6%), “Kend tesarriifati, mese tosorrii-
fat1 ve baliq¢iliq” (11,3%) sahoalerinde geydiyyatdan kegmisdir.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarligla masgul olmaq niyyetinda olan fiziki soxslerin asas his-
sosi Bakida (36,4%), Aran (18,4%), Gence-Qazax (11,5%) ve Abseron (7,4%) iqtisadi rayonlarinda
geydiyyata alinmisdir.

Hiiquqi sexs yaratmadan sahibkarliqla mesgul olan fiziki sexslerin 83,0 faizini kisiler, 17,0 fai-
zini ise qadinlar toskil etmisdir.

Qadinlar “Digor sahealorde xidmatlorin gostorilmesi” foaliyyet sahasinde fordi sahibkarlarin
27,2 faizini, “Ticaret noqliyyat vasitelorinin tomiri” nde 20,0 faizini, “Keond teserriifati, meso to-
sorriifat1 ve baliqeiliq” da 15,8 faizini toskil edir. [5; s. 107-109]

Respublikanin emal senayesinda sahibkarliq fealiyyetinin agirliq yiikii kicik miiassiselorin lize-
rino diisiir. Belo ki, orada hiiquqi sexslerin imumi sayinda ki¢ik miiassiselerin xiisusi ¢okisi 90%-
don ¢oxdur. Mahz homin miiassiseler ¢evik istehsal halgasi qurmaga malik olmaqla, an yeni,
miixtolif ¢esidli mahsul istehsal etmok vo xidmet géstormak imkanina malikdirler. (cadval 6)

Hoemin miiessiselarin emal senayesindoe say1 vo 0lke iqtisadiyyatinda movcud olan biitiin kigik
miiessiselorin torkibindeki xilisusi ¢okisi azalsa da, onlarin istehsal etdikloeri meahsullarin (isin, xid-
matin) hocmi yiikselon xatle artmaqdadir. Lakin, bir ¢ox toskilati-inzibati ve maliyye amillari he-
sabina emal senayesinde foaliyyat gostoron kicik miiassiselorin oksariyyeti zororle ve yaxud asagi
rentabelli isloyir, ¢ox vaxt roqabeto davam gotirmayerak foaliyyetlorini dayandirirlar. Odur ki,
fordi sahibkarlarin ve kicik miiessiselarin fealiyyatinin tonzimlenmasinin mévcud mexanizminin
tokmillasdirilmesine zaruri ehtiyac duyulur.
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Natico

Respublikanin emal senayesinde sahibkarliq subyektlorinin togkili ve inkisafi, onlara dovlet dos-
toyinin gostorilmasi igtisadiyyatdaki rolunu artirmis, masgullugun ve yoxsullugun seviyyesinin
tonzimlenmasine miisbet tesir gdstermisdir. Iqtisadi cohatden inkisaf etmis dlkelorin igtisadiyya-
tinda sahibkarliq subyektlorinin miistosna rolunu nezere almaq, Azerbaycanda da bu sahade inkisafa
nail olmaq ti¢iin asagidaki tedbirlerin ve tdvsiyelorin hoyata kegirilmasine ehtiyac duyulur:

- Olkonin emal senayesinde sahibkarliq fealiyyetinin intensif inkisafi iigiin uzunmiiddetli saho
vo regional innovasiya proqramlarinin islonilmesi ve hoyata kecirilmosi;

- Emal sonayesinin alt-sahalorinin yeniden qurulmasi ve diversifikasiyasi ligiin maqsadli inves-
tisiya-innovasiya layihalerinden ve biznes-planlardan istifade olunmas;

- Sahibkarliga dastek infrastrukturunun regional aspektde inkisaf etdirilmasi, giizostli vergi
rejiminin totbiq olunmast;

- Intellektual miilkiyyetin qorunmast istigametinde somerali sistemin hoyata kegirilmosi vo sa-
hibkarlarin iggilizar aktivliyinin yiikseldilmesi ii¢ilin elastik bazar mexanizminin formalasdiriimast;

- Sahibkarlar ii¢iin asag1 faizli kreditlorin verilmosi mexanizminin yaradilmasi;

- Sahibkarlarin serbast sokilde xarici bazara ¢ixisinin tomin edilmasi tigiin olverisli gdmriik
riisumlarinin totbiq olunmast;

- Sahibkarlarin ixtisaslarinin artirilmasi, istehsal ve idaraetme foaliyyaoti lizre beynalxalq tocrii-
bonin dyrenilmesi li¢iin maqgsadli kurslarin togkili.
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KICIK SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ OLK®O IQTiSADIYYATINDA ROLU

Xiilaso

Moagqalado kigik sahibkarligin 6lke iqtisadiyyatinda rolu oks etdirilmis, kigik miiossiselorin foa-
liyyatinin miisbat ve manfi teraflori isiglandiriimisdir. Homginin, dovlet terefinden bu sahibkarliq
foaliyyetinin genislondirilmasi {i¢iin hayata kegirilon todbirler ve bu tedbirler naticesinde alde
edilen nailiyyetlor 6z aksini tapmigdir.

Acar sozlor: sahibkarhq faaliyyati, kicik miiassisalor, roqabat miihiti, dovlat tanzimlonmasi.

Giris

Sahibkarliq fealiyyeti - miiasir iqtisadiyyatin en miihiim komponentloarinden biri olub, 6lke gar-
sisinda qoyulan sosial-igtisadi hadeflare dogru iraliloyisi, diinya miqyasinda roqabete gadir olan
iqtisadi sistemin formalasmasini sertlondirir.

Bazar tosorriifatciliq sistemindoe foaliyyat gostoron dlkelerin tocriibasi gostorir ki, somarali iq-
tisadiyyatin formalasdirilmasi ve inkisafi yalniz azad sahibkarliq miihitinde gozleniloen naticoni
vera biler. Sahibkarliq insanlarin togebbiiskarliq gabiliyyatinin on somarali metodu hesab olunur.
Sahibkarliq qurumlarinda istehsal potensialinin biitiin elementlorinden: @mek ehtiyatlarindan, tor-
paqdan, istehsal vasitelorinden, maliyye resurslarindan daha semarali istifade olunur ve toserriifat
subyektlorinin golir alde etmoak imkanlar1 yiiksolir.

2009 2010 2011 2012
Olka iizro comi 216,0 100% 214,8 100% 2240 100% 226,5 100%
O ciimladon: 37,0 (17,3% 37,3 17,4% 46,1 20,6% 51,2 22,6%
kond rayonlari

Belo ki, son iller 6lke iqtisadiyyatinda ve onun asasini toskil eden sahibkarligin inkisafi saho-
sinde miisahide edilen pozitiv meyiller daha gabariq sekilde 6ziinii gosterir. UDM-in hacminde
0zal sektorun pay1 2003-cii ilde 74% toskil edirdise, 6ton illor arzinde hoyata kecirilmis todbirler
naticasindo 2012-ci ilde bu gostorici 83% toskil etmisdir. Aqrar sektor, senaye, ticarat, mehman-
xana vo iage xidmati, tikinti, naqliyyat, rabite kimi istehsal vo xidmat sahalorinde geyri-dovlet
bolmesinin pay1 70-99% arasinda dayisir. 2012-ci ilde 6zel bdlmadae istehsalin hacmi senaye moh-
sulunun 81,0%-ni taskil etmis, masgul ohalinin ise teqribon 70%-i bu sektorda comlasmisdir.

2012-ci ilde 6lkada hiiquqi sexslerin say1 artmaqda davam etmis ve 5417 vahid yeni sahibkarliq
foaliyyati ilo moasgul olan hiiquqi sexs qeydiyyata alinmisdir ki, onlarin da say1 artaraq iimumilikde
78966 vahido catmisdir.

Kicik sahibkarhgin shamiyyati va rolu

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinin normal faaliyyaeti li¢iin kicik ve orta sahibkarligin
ohamiyyeti ve rolu daha boyiikdiir. Kicik sahibkarligin yaradilmasi ve inkisafi eyni zamanda emtoo
vo xidmatler bazarmin genislondirilmesing, ixrac potensialinin ylikseldilmasine, yerli xammal eh-
tiyatlarindan semarali istifade edilmasina, issizloerin islo tomin olunmasina aparan asas yoldur.
Ona goro da, belo miiossisolorin say1 getdikco artmaqdadir. Kicik miiassisalorin digerlarine nis-
boton bir ne¢o listiin cohotlori vardir:

- kigik miiassisalarin yaradilmasi li¢iin daha az ilkin kapital talab olunur;

- kicik miiessiselor 6z foaliyyetlorinde daha celd ve ¢evikdirlor. Bu miiassisalor bazardaki de-
yisikliklore daha tez uygunlasa ve 6z foaliyyetlorini alicilarin telablarine uygun yenidon qura bi-
lirlor;
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- kigik miiassiselor yiiksok rentabelliye malikdirler, yoni mehsullar1 daha az istehsal xarclori
hesabina istehsal edo bilirler;

- kigik miiassisalarde kapitalin dovriyyesi daha tez bag verir;

- kigik miiassiselor inhisar¢iligin mehdudlasdirilmasinda, bazarda reqabaetin yaradilmasinda
boylik rol oynayir;

- ki¢ik miiassisolor istehsal tullantilarindan daha semerali istifade edir;

- kicik miiassisalor asason yerli bazar tigiin islodiklerine gbra, naqliyyat xarcleri azalir, istehsal
vo xidmatlorin istehlak sferasina yaxinlagmasina, yerli xammal, emok, material ehtiyatlarinin ig-
tisadi proseslora colb edilmasine salverisli sorait yaradir;

- kicik miiassiselorin 6z foaliyyetini dayandirmasi ve ya faaliyyatini basqa sahelera yoneltmasi
bazara elo do menfi tesir etmir vo s. Biitiin bu miisbat cohatlorle yanasi ki¢ik miiassisalorin menti
cohatlari de mdévcuddur. Belo ki, igtisadi cohatdon miistaqil olan kigik sahibkarlarin asasen fordi
foaliyyeti onlar iigiin bir sira problemlor yaradir. Ciinki, aslinde bu miisteqillik hem prinsip, hem
do tocriibi fealiyyotde yasamaq ugrunda miibarizeden ibaratdir. Kig¢ik sahibkarliq daima yiiksek
rogabaet soraitindo foaliyyet gostorir.

Kapital tutumlu texniki vezifalerin hayata kegirilmesi, konardan investisiyalarin alds edilmasi,
zoruri informasiyalari alinmasi, ixtisasli menecerlarin colb edilmasi, is¢ilorin sosial cohatden miiha-
fizoesi vo s. sahoalorde kigik miiassiselorin imkanlar1 iri miiessiselora nisbeton moahdud olur [1].

Kicik sahibkarhgin inkisafina dair hayata Kkecirilon tadbirlor vo onlarin shomiyyoti

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkade kicik sahibkarligin inkisafi prosesi davam etdirilmoakdodir. Res-
publikada bu sahade hayata kegirilon davamli tedbirler naticesinda 2012-ci ilde kicik miiassiso-
larin say1 artmaqdadir ki, bunu da asagidaki cedvelden aydin gérmek olar.

Cadval 1.
Kicik miiassisalarin dinamikast
Coadvelden goriindiiyt kimi, 2012-ci ilde 2006-c1 ille miigayisede bu miiessiselorin say1 13,4%
artmigdir. ©On yiiksok artim (77225) 2010-cu il tosadiif edir. Lakin bir sira sebablorden bu miios-
sisolor baglanmig, 2011-ci ilde onlarin say1 60223-0 qoder azalmisdir. Lakin 2012-ci ilde artim
tempi yeno de miisahide olunmaqdadir. Olkede sahibkarliq subyektlorinin {imumi bdlgiisiine
goldikde ise, onlarin 15,5%-ni hiiquqi sexslar, 84,5%-ni ise fiziki soxsler toskil edir.
Olke iqgtisadiyyatinda sahibkarliq miiessiselerinin payina nezer yetirsok, burada da artimim
miisahide olundugunu gorerik.

2005 | 2010 | 2011 | 2012 |2012ciil2010-cuile
nisboton, faizlo
Tohliikali tullantilar comi 12,8 140,0 | 1854 [ 297,0 212,1
yaranmisdir ar 0,5 0,3 0,6 0,1 20,0
Toehliikoli comi 49 5,5 3,6 6,3 128.,6
tullantilardan
istifade olunmusdur ar 0,3 0,0 0,3 0,0 -
Tohliikeli tullantilardan comi - 58,4 37,1 113,9 195,0
zorarsizlogdirilmisdir
Cadval 2

Olka igtisadiyyatinda kicik sahibkarliq miiassisalarinin payi, faizlo
Statistik gostericilorden goriindiiyii kimi, son 4 il erzinde slave doyarde 62%, iscilorin orta illik
sayinda 10,4%, asas kapitala investisiyalarda 48,7%, illik dovriyyade ise 85,7% artim olmusdur.
Biitlin bu gostericilor bir daha siibut edir ki, ki¢ik vo orta sahibkarligin 6lkede bazar iqtisadiy-
yatinin formalagmasinda, daxili bazarin yerli xammalla zenginlogsmasinde, ahalinin hayat soviyyesi-
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nin yaxsilagdirilmasi, yeni is yerlorinin agilmasinda ve masgullugun saviyyasinin artirilmasinda, azad
rogabeat miihiti yaradilmasinda ve diger sosial-igtisadi problemlorin hoallinds rolu danilmazdir.

Inkisaf etmis 6lkelorin zengin tocriibasi gosterir ki, kicik sahibkarliq bu giin de ve golocekds
do semarali iqtisadi inkisafin en miithiim menbayi hesab edilir. Bu 6lkslerin akseriyyeatinde dévlet
torofinden kigik biznesoe dostok verilir vo xiisusi strukturlar ve fondlar vasitesi ile giiclii maliyye-
kredit yardimi gosterilir. Maselon, Amerika Birlogmis Statlarinda xirda ve orta firmalar ti¢lin kredit
strukturlart mévcuddur. Bundan elave, ki¢ik miiessiselorin menafeyini miidafio edon miixtolif tos-
kilati yardim formalar1 da mévcuddur. Bu moagsadle ki¢ik miiassisalorin assosiasiyalari, kicik sa-
hibkarligin inkisafina miixtalif yardim fondlar1 yaradilir. Bundan olave, ki¢ik miiessisalorsa
informasiya xidmati, kadrlarin hazirlanmasi, giizestli bank kreditleri vo diger komaklikler goste-
rilir. Ciinki, sabit iqtisadi artima, masgullugun seviyyasinin yiiksaldilmeasine ve onlarin asasinda
ohalinin normal hayat soraitinin tominatina tosir géstoron asas strateji amil miiasir, sivilizasiyali
sahibkarligin formalagmasidir [3].

Azoarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo alagedar miiayyon isler goriilmiisdiir:
Antiinhisar Siyaseti vo Sahibkarliga Kémek Komitasi, “Sahibkarliq fealiyyeti hagqinda™ Qanun,
“Sahibkarligin inkisafi sahesinde dovlet siyaseatinin osas istigamatlori” ve “Azearbaycan Respub-
likasinda kigik vo orta sahibkarliga Dovlet Komeayi Programi” gebul edilmisdir. “Sahibkarliq foa-
liyyeti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu biitiin miilkiyyet formalarinin baraberliyi
prinsiplerinin hayata kegirilmasi, miistoqil olaraq fealiyyet sahaleri se¢ilmasi vo iqtisadi qorarlar
gobul edilmasi asasinda togabbiiskarligin ve isgilizarligin genis viisot almasi tigiin alverisli soraitin
yaradilmasina yonoaldilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkeds sahibkarliga miitomadi olaraq dovlet kdmeyi gostorilir, miiasir

2012-ci il 2005-ci il
2005 2010 2011 2012 A
nisboton, dofe
Comi 2,9 190,0 239,3 339,9 117,2
Atmosfer havasinin 1,5 - - - -
miihafizesino
Su ehtiyatlarinin 1,3 134,9 189,7 3242 249.4
miihafizosine
Torpaglarin miihafizesine 0,1 55,1 49,6 15,7 157

sahibkarligin formalagsmas1 ve inkisafi, masgullugun seviyyesinin yiikseldilmasi ii¢iin dovlet to-
rofinden alverisli igtisadi, sosial, teskilati, hiiquqi ve siyasi miihit yaradilir. Bels ki, bu istigameatda
ardicil olaraq dovlet-sahibkar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmesi, dovlet tonzimlenmasi sistemi-
nin, biznes miihitine dair qanunvericiliyin ve inzibati prosedurlarin tokmillesdirilmasi, regionlarda
sahibkarligin inkisafi, sahibkarliga dévlet destoyi mexanizmlorinin formalasdirilmasi kimi kom-
pleks todbirlar hoyata kegirilir [2].

Dovlat sahibkarliq fealiyyetini ganunvericilik, inzibati-hiiquq, biidca, vergi ve pul-kredit sistem-
lari vasitasi ilo tonzimloyir. Dovlat maddi-texniki, maliyya, emak, informasiya ve tobii ehtiyatlardan
istifade sahasinde miilkiyyat ve toskilati-hiiquqi imtiyazlara ve geyri-baraberliye yol vermir.

Sahibkarligin siiratli inkisafin1 temin etmok ii¢iin dovlet sahibkarliq fealiyyetinin dnciil istiqa-
matlorini vo buna miivafiq olaraq giizestler sistemini miioyyenlasdirir. Dévlet sahibkarliga komoak
magqsadi ile informasiya, maslohat, elm veo tadris markezloari, maliyye fondlar1 yaradir, vergi 6do-
nislerinin, Azarbaycan Respublikas1 Milli Banki1 ssudalarinin faizlerinin, amortizasiya ayirmalari-
nin giizostli deracalerini ve vergi tutulmayan diger ayirmalart miioyyonlosdirir.

Sahibkarliga komek ve onun miidafiasi lizro dovletin vezifelorini ve funksiyalarini Azarbaycan
Respublikasinin miivafiq icra hakimiyyeti orqani hayata kecirir. Homginin, sahibkarliga komoak
tadbirlerini maliyyelesdirmak maqsedile Azarbaycan Respublikasinin miivafiq icra hakimiyyaeti
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organi yaninda Sahibkarliga Kémek Milli Fondu fealiyyet gostorir.

Respublikann igtisadiyyatinin inkisafinda sahibkarhq faaliyyatinin yiiksaldilmasi vacibdir

Respublikada kigik sahibkarligin ve iimumiyyetle sahibkarliq fealiyyetinin genislondirilmasi
sahasinde todbirlorin hoyata ke¢irilmasi davam etdirilmekdadir. Artiq respublikamizda dovlet
blidceasinin imkanlar1 da kifayet godar genislonmisdir. Biitiin bunlar, natice etibarile dovlatin ig-
tisadiyyata tasir dairesinin genislondirilmasine, eloce do dovlet sahibkarliginin inkisaf etdirilme-
sino yonoaldilmis fealiyyetin genislondirilmasine alverisli sorait yaradir. Xiisusile respublikamizda
fundamental elmi-tedqigatlarin hoyata kegirilmosi, innovasiyali istehsal proseslorinin genislondi-
rilmasi hesabina istor daxili, istorse do xarici bazara forqli mehsullarin ¢ixarilmasi ve onlarin re-
gabeto davamliligmin yiikseldilmesine nail olmaq miimkiindiir. Xiisusile respublikamizin UTT-yo
daxil olacag1 yaxin perspektivde sahibkarligin inkisaf etdirilmesine olverisli sorait yaradilmasi,
elaco do daxili ve xarici bazarda roeqabate davamli mohsul istehsalinin hayata ke¢irilmasi vo xid-
motlorin gostorilmasinin tomin edilmasi, 6lkanin iqtisadi tohliikesizliyinin qorunub saxlanilmasi
baximindan miithiim shamiyyat kosb edir. Mohz biitiin bunlar1 nezere alaraq, sahibkarligin inki-
safinin biitliin formalarina respublikamizda olverisli sorait yaradilmasi1 dovletin qarsisinda duran
on miihiim vezifolarden biri hesab edilir. Bu baximdan respublikamizda dovlet bascisi cenab ITham
Oliyev torefindon hoyata kegirilon iqtisadi siyasat, ilk ndvbade sahibkarligin inkisaf etdirilmesine
olverisli sorait yaradilmasini 6ziinds oks etdirir. Eyni zamanda dovletin strateji maraqlarinin qo-
runub saxlanilmasi baximindan da dovlat sahibkarliginin inkisaf etdirilmasine istigameatlonmis
todbirler giiclondirilmekdedir. Belo ki, dlko prezidentinin serencamu ile yaradilan Dévlet Investi-
siya Sirketi bu sahade zoruri iraliloyislorin tomin edilmesina alverisli sorait yaratmaqdadir. Belo
ki, sahibkarligin inkisaf etdirilmesine zeruri destok gdstorilmasi, eloco do sahibkarligin biitiin for-
malarina baraber sorait yaradilmasi, dovlet sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi istigametinde, xiisu-
silo strateji maraqlar1 temin eden sahalorde bu sahanin inkisafinin desteklonmaesi 6lkemizin milli
maraqlarinin xarici bazarlarda da qorunub saxlanilmasina olverisli sorait yarada biler. Xiisusils,
arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi baximindan kend teserriifatina investisiyalarin yatirilmasini
hoyata kegiron xiisusi dovlet qurumunun yaradilmasina ve onun faaliyyetinin genislondirilmasine
do ehtiyac vardir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6ton il sahibkarlarin isgiizar alagelorinin inkisafinin destoklonmasi is-
tigamatinde hem 6lkenin daxilinda, hem de xaricinde miihiim iqtisadi tedbirler, o climloeden biz-
nes-forumlar, sergilor vo konfranslarin kecirilmasi istor 6lkenin biznes miihitinin ve iqtisadi
potensialinin tobligi, isterse do yerli sahibkarlarin isgiizar alagelorinin inkisafi baximindan ohe-
miyyaetli olmusdur. Xiisusile xarici 6lkelarde toskil edilen todbirler, 6lke igtisadiyyatinin prioritet
inkisaf istigamatlari lizre investisiya qoyuluslarinin hecminin artirilmasi 6z miisbat neticelarini
gostoermakdadir. Olkemizde kegirilon biznes-forumlar yerli is adamlarinin tanidilmasi, meahsullarin
xarici bazarlara ¢ixarilmasi, isgiizar miiqavilelorin imzalanmasi, onlarin xarici igsgiizar alagalarinin
inkisafi baximindan shemiyyatli rol oynamaqdadir.

Xarici ticaroat prosedurlarinin sadslasdirilmesi ve tekmillesdirilmasi, beynoalxalq bazarlara ¢1-
x1sda vo xarici bazarlarda reqabat gliciiniin artirilmasinda sahibkarlara gosterilon dovlet dostoyinin
artirilmasi istigamatinde todbirler hayata kecirilmoakdoadir. Kigik ve orta sahibkarliq subyektlorinin
ixrac gabiliyyetini artirmaq moagsadi ile tosvigedici todbirlar, sahibkarliq subyektlorinin dovlet te-
rofinden giizestli kreditlorle tominat seviyyasi daha da yiikseldilir, daxili bazarin haqgsiz reqabatden
gorunmasti ii¢iin beynalxalq tocriibade gebul olunmus antidemping ve diger qoruyucu todbirler
hoyata kecirilmokdadir.

Biznes miihitinin, roqabat qanunvericiliyi vo siyasatinin daha da yaxsilagdirilmasi istiqametinde
tadbirler davam etdirilir, investorlarin hiiquglarinin qorunmasi mexanizmlari tokmillasdirilir. Bu-
nunla yanasi, vergi deracelarinin ve macburi dévlat sosial sigorta haqlarinin strukturunun, hem-
¢inin gomriik riisumlarinin optimallasdirilmasi istigameatinde hoeyata kecirilocok todbirler
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sahibkarliq fealiyyaeti {i¢iin olverisli miihitin yaradilmasina koémoak edocokdir.

Odalatli reqabet miihitinin formalasdirilmasi, iqtisadiyyatda ve xiisusile de istehlak bazarinda
inhisarlasmanin moahdudlagdirilmasi {izre tedbirler davam etdirilmekdedir. Antiinhisar ganunve-
riciliyi vo praktikasi tekmillasdirilir, ticaratde tetbiq edilen geyri-tarif engsllerinin aradan galdi-
rilmasi tigitin emoali tedbirler goriilmeakdadir.

Istehlakgilarin hiiquqlarinin miidafiesi sahesinde de isler davam etdirilmekdadir, mehsullarmn
keyfiyyotine somarali nezarat mexanizmlorinin yaradilmasi, keyfiyyotoe nozarat iizro milli stan-
dartlar hazirlanmasi ve sertifikatlasdirma sisteminin tokmillesdirilmesi davam etdirilocokdir. Sa-
hibkarlarin ictimai birliklerinin, o climleden peso assosiasiyalarinin yaradilmasi ve inkisafi
destoklonacek, sahibkarligin inkisafini engalloyon amillerin agkar edilmasi ve aradan qaldirilmasi
maqsadi ile miintezom monitoringler aparilacaqdir.
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Noatico

Belaliklo, yuxarida geyd edilonlori imumilesdirerak belo gonasto golmak olar ki, miiasir so-
raitde kigik sahibkarligin inkisafinin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda boytik rolu danilmazdir. Sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmasi 6lkada istehsalin artirilmasinin, yeni is yerlorinin yaradilmasinin,
ohalinin heayat soviyyesinin yiikseldilmasinin baslica qarantidir. Homginin, 6lkenin strateji maraq-
larinin temin edilmesi baximindan miihiim shemiyyete malikdir ve eloca do d6lkemizin beynalxalq
miinasibetlor sistemine inteqrasiyasinin ugurla reallasdirilmasina alverigli sorait yaradir. Belo ki,
roqabatodavamli mehsulun istehsal edilmesi, aslinde onun daxili ve xarici bazarda méhkemlen-
mosi baslica ilkin sort kimi ¢ixis edir. Bu baximdan bu sahenin inkisafinin infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi, bu sahayae investisiya qoyuluslarinin artirilmasi hazirda qarsida duran en miithiim
vozifalorden biri hesab edilir.

Homginin, biz UTT-ye daxil olmaq ii¢iin beynalxalq ticarat sistemine uygun islahatlar hoyata
kecirmali, ganunlar1 diinya ticarat sisteminde totbiq edilon praktikaya uygunlasdirmali, son natice
olaraq yerli sirkatlorin ve biitovliikde 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina yeni imkanlar agmaliyiq.
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Poas mamoro NpeaANnpuHUMATEIbCTBA B 9IKOHOMHUKE CTPAaHbI

Pe3iome
B crarbe oTpakeHa poiib Majoro NpeAnpUHUMATEIbCTBA B JKOHOMUKE CTPAHBI, OCBEILECHBI I10-
JIOJKUTCJIIbHBIC U OTpI/II_IaTeHLHBIe CTOpOHLI NCATCIIBHOCTHU MaJIbIX HpGIalHHTHfI. A TAKXE HUCCJIC-
JIOBaHbI IIPEAIIPUHUMAEMBIE MEPBI U1 PACIIUPEHUS NIPEAIPUHUMATEIBCKON ACATEIBHOCTH CO
CTOpOHBI FOCy,HapCTBa 148 HOJIy‘-IeHHLIe BIIOCJICACTBUU pGSYHLTaTLL

Olkolor Xiisusi ¢okisi (faizlo) YERI
2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Rusiya 22,4 17,6 18,8 17,5 17,3 1 1 1 1 1
Federasivasi
Tiirkiye 7,3 10,9 11,3 14,8 11,7 4 2 2 2 2
Almaniya 7,7 8,3 8,3 9,1 9,2 3 3 3 3 3
Cin 4,2 4,9 6,7 7,9 8,9 7 7 5 5 4
Ukrayna 6,0 8,1 7,9 8,4 7,1 6 6 4 4 5
Boyiik Britanya vo| 8,6 7,2 5,4 4,5 4,6 2 2 6 6 6
Simali Irlandiya
Birlosmis
Kralliglar
Qazaxistan 2,4 3,9 2,8 1,0 4,4 11 11 10 19
ABS 3,8 4,7 3,7 4,3 3,1 8 8 7 7 8
Singapur 0,1 0,2 0,5 0,1 2,6 43 43 28 55 9
Braziliya 1,6 2,1 1,3 1,9 2,4 15 15 16 14 10
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Knioueswie cnosa: npeonpunumamenvckan 0esamenbHOCMb, Maible npeonpusmue, KOHKy-
Ppenmuasn cpeoa, 20cyoapcmeeHHoe pezyiuposanue.

Huseynova Malahat Soltan
Senior teacher Sumgait State University

The role of small business in the country's economy

Summary
In the article the role of small business in the country's economy has been reflected, the positive
and negative sides of small enterprises have been highlighted. Besides, measures for expanding
business activities by the government and as a result of these taken actions gained achievements
are demonstrated too.
Key words: entrepreneurship activity, small enterprise, the competitive environment, govern-
ment regulation.

Olkolor Xiisusi ¢okisi (faizle) YERI
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Italiya 44,7 15,5 40,2 | 25,8 33,0 1 2 1 1 1
Fransa 5,5 43 4,9 4,9 8,7 4 8 5 3 2
Israil 10,7 6,1 7,6 8,4 8,2 2 6 3 4 3
ABS 1,4 3,8 12,6 11,9 7,6 11 9 2 2 4
Ukrayna 0,6 0,5 0,4 1,3 4,2 16 26 26 15 5
Xorvatiya 0,1 0,7 1,1 1,3 3,7 42 23 15 14 6
Indoneziya 0,0 6,4 3,0 4.5 3,7 80 5 7 7 7
Rusiya Federasiyasi| 5.4 8,7 1,2 5,1 3,6 5 3 13 5 8
Malayziya 0,0 0,0 0,0 2,6 3,5 95 71 90 10 9
Singapur 0,5 0,2 0,0 0,0 2,4 18 35 49 46 10
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Ulviyya Ibrahim qizi RZAYEVA
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitetinin dissertanti

AQRAR SAHIBKARLIGIN SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Mbaqalade aqgrar sahibkarligin semarsliliyi qiymatlendirilir, investisiya qoyuluslarinin ve inno-
vasiyalarin totbiqinin kend toeserriifatt mohsullari istehsalinin igtisadi semaraliliyinin yiikseldil-
mosing tosiri arasdirilir. Gostarilir ki, aqrar saheye innovasiyali texnologiyalarin tetbiqi kend
tosarriifat1 emtoo istehsalgilarinin xerclorini artirsa da, @moek masarifinin azalmasi, mehsuldarligin
artmast vo moahsulun keyfiyyotinin ylikselmasi natice etibarilo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin
yiikselmasini tomin edir.

Acar sozlor: aqrar sahibkarlq, innovasiyali texnologiyalar, investisiya qoyulusu, samoaraliliyin
qivmatlondirilmasi, maya dayari, sans qiymati, rentabellik.

Giris

ovvalki illerde oldugu kimi, 2012-ci ilde do global igtisadi bohran seraitinde Azerbaycan iqtisa-
diyyati imummilli lider Heydor Sliyevin miioyyenlosdirdiyi strategiya vo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [Tham Oliyevin ugurlu iqtisadi siyaseti neticesinde menfi xarici iqtisadi tesirloro
dayaniqliliq niimayis etdirmis, igtisadi artimin davamliligi tomin edilmisdir. Kend toserriifatinin
timumi moahsulu ise artaraq 2012-ci ilde 4763,5 milyon manata ¢atmigdir. Ohalinin orzaq mahsullari
ilo etibarli tominatina dair Dévlet Programinin icrasi davam etdirilmis, hesabat dovriinde kend te-
sorriifat1 sahasindoe 5,8 faiz artima nail olunmus, bu sektora giizostli kreditlorin, vergi giizostlorinin,
subsidiyalarin verilmesi, aqrolizinq xidmatlarinin gostoerilmesi ve digor dovlat destoyi todbirlori
davam etdirilmisdir. Qusculuq, heyvandarlq, taxil¢iliq, liziimgiiliik toserriifatlari, kond teserriifati
mohsullarinin istehsali, todariikii, saxlanmasi, emal1 vo satis1 komplekslori, aqroservislor yaradilmus,
su tominat1 vo meliorativ todbirler goriilmiis, bir sira erzaq mehsullart tizre daxili istehsal artmus,
movslimle alagadar istehlak giymatleri keskin deyismemis ve bu sahade sabitliye nail olunmusdur.

Her ilde oldugu kimi 2012-ci ilde de sahibkarligin maliyye teminati yaxsilasmus, giizestli kreditlorin
hecmi artmisdir. Oten il Sahibkarliga Kémek Milli Fondunun vesaitleri hesabina 2400 sahibkara 218
milyon manat giizostli kredit verilmisdir ki, bunun da 128 milyon manati ve ya teqriban 60 faizi qaytarilan
vosaitlor hesabmadir. Biitiin bunlar agrar sahibkarligin semeraliliyine 6z miisbet tosirini géstormisdir.

Aqrar sahibkarh@in somaraliliyi

Bazar igtisadiyyati seraitinde aqrar sahibkarliq fealiyyatinin miithiim naticesi onun semaralili-
yidir. Semerslilik aqrar sahibkarliq miiessisesinin reqabatqabiliyyatliliyini miiayyen etmakle onun
golocok inkisaf meyillorini osaslandirmaga imkan verir. Iqtisadi semeralilik iqtisadiyyatin biitiin
saholorinde genis tokrar istehsalin hoyata kegirilmosinin baslica hereketverici qiivvesidir. Istehsalin
iqtisadi semaraliliyi tomin edilmadiyi halda teserriifat subyekti ndvbeti ilde mehsul istehsalini he-
yata kegirmak {i¢iin zoruri kapital ehtiyatlarina malik olmur.

Semarsliliyin baslica meyart movcud ehtiyatlardan rasional istifade etmoklo ictimai tolobatin
vo soxsi istehlakin tam 6denilmesinin tomin edilmasidir. Aqrar sahibkarligin semaraliliyi giymat-
landirilerken ona tesir gdstoran biitiin amiller miieyyen edilmalidir. Clinki onlar istehsalin son ne-
ticesina holledici tosir gostorir. Masalon, eyni saviyyali moahsuldarliga miixtalif xarc {linsiirlori
ile, az vo ¢cox amak veo vesait sorf etmoklo do nail olmaq miimkiindiir. Eyni zamanda, eyni se-
viyyeli mehsuldarligda miixtalif keyfiyyotli mohsul istehsal edilo bilir ki, bu da istehsalin some-
rolililiyine boytik tesir gostorir [1]. Yalniz sistemli yanagsma kompleks tohlilin aparilmasina vo
kond toesorriifat1 istehsalinin iqtisadi semeraliliyinin yilikseldilmesinin miihiim istigamatlarinin
osaslandirilmasi ti¢lin daha diizgiin naticelarin irali siiriilmasine imkan verir.

Miiasir soraitde kend teserriifatt mahsullari istehsalinin iqtisadi semaraliliyinin yiikseldilmasi
kompleks vo ¢oxsaxali xarakter dasiyir. Kond tosorriifatt mohsullar istehsalinin igtisadi semere-
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liliyine ¢oxsayli amiller tesir gostorir. Bu amillers asagidakilar1 aid etmok olar:

- tobii-iglim amilleri;

- mahsulun keyfiyyati;

- mohsul istehsalinin hocmi;

- kond tesarriifatinda mahsuldarligin seviyyasi;

- qiymatlorin soviyyasi;

- agrar sahonin maliyyalesme veo kreditlosme soviyyesi;

- vergi deracalori;

-innovasiyalarin totbiqi vo s.

Agqrar sahibkarhgin movcud voaziyyati vo samaraliliyinin qiymatlondirilmasi. Siibhasizdir
ki, aqrar sahibkarliq 6lke iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinin tomin edilmasinde miihiim rol oy-
nayir. Bu sebabden aqrar sahe mehsullar1 istehsalinin igtisadi semaraliliyinin qiymetlondirilmasi
vo ylikseldilmasi imkanlarinin arasdirilmasi mithiim ehamiyyat kesb edir.

Agrar sahibkarligin semaraliliyinin qiymatlondirilmasi ti¢iin onun méveud voziyyeti dyronilmis
va istehsal olunan mehsulun maya doyaeri, satis qiymati ve rentabellik soviyyeasi kimi gostoricilor
tohlil edilmisdir. Bunun iigiin iki toserriifat formasinin: kend teserriifatt miiessiselorinin vo fordi
sahibkar tosarriifatlarinin iqtisadi gostaricilori aragdirilmigdir.

Koand tosarriifati miiessisalarinin asas iqtisadi gdstariciloerine nozar yetirok.

Cadval 1.
Koand tasarriifatt miiassisalorinda I1sentner mahsulun maya dayari, satis
qiymatlari va rentabelliyi.
Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin macmuasi.

Cadvel moalumatlarinin tohlili gdsterir ki, bitki¢ilik mehsullarinin — kartofun, meyve veo gilo-
meyvenin, homginin lizimiin maya doyeri miiqayise edilon illorde artmigdir. Bunun asas sebab-
larinden biri toxumluq kartofun kifayet qoder ¢catismamasi, hamginin asagi mahsuldar olmasidir.
Uziimiin maya deyerinin artmasinin asas sebebi ise yeni salmmus iiziim baglarinin ikinci ve iigiincii
illorde kifayet qoder bara diigmemesidir. Kond tesarriifat1 istehsalinin semaraliliyinin, xiisusile
maya deyerinin miqyas effektinden asililig1 ise 6ziinii tiitiingiiliikkde aydin géstermisdir. Apardi-
gimiz todqiqatlar bele gonaste golmaye imkan verir ki, terovez, kartof kimi mehsullarin istehsali
daxili telebat1 6demasine baxmayaraq, respublikamizin kend tesarriifatinda hale do istonilen se-
viyyadae intensiv inkisafa nail olunmamisdir. Bitkigilikde istehsalin intensivlesdirilmesi mohsuldar
toxum sortlarinin yaradilmasindan ve onun semersali sokilde rayonlasdirilmasindan shemiyyaetli
deracada asilidir. Bunun ii¢iin ilk ndvbade elmi-tadqiqat institutlarinin maddi-texniki bazas1 moh-
komlondirilmali, elmi-todqiqat islorinin aparilmasi stimullagdirilmali, elmi-tedqiqat institutlart ile
aqrar sahibkarliq strukturlarinin semeroali emekdasligi tomin edilmali, istehsala aqrar innovasiyalar
totbiq edilmalidir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, sahibkarlarin kend teserriifati mehsullarini diinya bazaria
¢ixarmaq imkanlart mehduddur, hatta 6lkays idxal olunan meahsullarla raqabeate tab gatirme qa-
biliyyati belo asagi soviyyoadadir. Bunun asas sebabi odur ki, mahsul istehsalina ¢okilon xarclorin
soviyyesi yiiksokdir ve naticede daxili erzaq bazarina idxal edilmis meahsulun giymsati ile roqa-
betde yerli mohsullar geri qalir.Umumiyyetle gétiirdiikde arzaq bazarinda yerli kend teserriifatl
mohsullar1 hem qiymet roqabati, hom meahsulun keyfiyyoti, hom do mehsulun qablasdirilmasi vo
reklami baximindan idxal mehsullarindan asagi seviyyoadodir. “Mahsulun alqi-satqisi ti¢iin yeni
iqtisadi miinasibatlore uygun bazarin miihiim atributlari, infrastrukturu long yaradilir. Kifayet
goder todariik-satis bazalar1 olmadigindan, meyve-torovezin yerlorde todariikii, saxlanilmasi ve
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satis1 lazimi seviyyoado toskil edilmir. Hesablamalara gore qeyd olunan sebablorden her il yetis-
dirilmis meyve ve toravezin 10-15 faizi itirilir. Kend teserriifati mehsullarinin ixracini artirmagq,
xarici bazarda regaboatqabiyyetli meahsul satmaq ii¢lin ¢esidloma, gablasdirma, saxlama, reklam,
noaqliyyat moaselaloari hall olunmali, istehsala ve ixraca stimul yaradan tedbirler hayata kegirilmo-
lidir” [4].

“Son iller meyve-teravez ve bir sira digar kend teserriifati mehsullariin yigim dovriinde qiy-
motlori koskin sokilde asagi diisiir.Bu asas etibari ilo homin sahalords istehsalin yiiksek templo
artmasinin naticosi olsa da, belo voziyyet aqrar istehsalcilarin golirlorine neqativ tosir edir... Prob-
lemin aradan qaldirilmasi moagsedile goriilen todbirlar sirasinda soyuducu anbarlar sebakesinin
yaradilmasi istigametinde hoayata kegirilon sistemli isler xiisusi diqgete layiqdir. Artiq bir ne¢o
rayonda homin anbarlarin fealiyyete baslamasi kend teserriifati istehsalinin mévsiimiliyi ile ola-
godar istehsal¢1 ve istehlak¢ilarin problemloarinin xeyli hissesinin hoall edilocoyi barede nikbinliyo
osas verir”’[ 1, soh.120]. Lakin mehsullarin saxlanmasi {igiin sahibkarlarin tetbiq etdikleri qiymat-
larin soviyyasi istehsalgilarin mehsullarini sonradan baha sataraq elde ede bilacekleri galirini listo-
loyir. Buna gére do bu sahade giymsatlarin tonzimlenmasine dovletin nezarsat etmasi magsadouy-
gun olardu.

Heyvandarliq sahalorine totbiq edilon innovasiyali texnika ve texnologiyalar heyvandarliq
mohsullarinin maya deyerinin yiikselmasine sebab olmusdur. Tatbiq edilon yeni texnologiyalarin
doyeri 6denildikden sonra qiymatlarin stabillogmasi gdzlenilir . Onu da qeyd etmak vacibdir ki,
miasir texnologiyalarin totbiqi bir terefden emak mehsuldarliginin artmasina sebeb olursa, diger
torofden issizlorin say1 da artir. Bu problem har bir istehsal miiessisosindo alave veo komakei sa-
healerin, hem¢inin emal sahasinin yaradilmasi, mahsullarin gablagdirilmasinin teskil edilmasi yolu
ilo hall edilmalidir.

Kond tesarriifat1 istehsalinin semeraliliyine tosir edon on baglica amil hem do mahsulun satig
giymsatidir. Satis qiymeti telobdoan asili oldugu gedar mahsulun keyfiyyotindon de asilidir. Gence
kond toserriifati mehsullarinin satis bazarinda miixtalif ¢esidli kartof mehsullar1 satilir.Kartofun
giymatine goaldikde ise Godebay kartofu 6ziiniin yiiksek istehlak xassolori vo keyfiyyatine goro
istehlakgilar torefinden daha yiiksek qiymete alinir. Aparilan aragdirmalar gosterir ki, istehsal olu-
nan mahsullarin keyfiyyotinoe kond tosarriifatina totbiq olunan innovasiyalar da miisbet tosir gos-
torir. 2010-cu ille miiqayisede 2011-ci ilde mahsullarin satis qiymatlorinin artmas1 hom ohalinin
aliciliq qabiliyyetinin artmasi, hom do keyfiyyaotin yiikselmasi ilo birbasa baglidir. 2010-cu ille
miigayisade 201 1-ci ilde asasen meyve ve gilomeyvenin, heyvandarliq mehsullarinin ve diri ¢oki
artiminin qiymati ylikselmisdir. Meyvenin satis qiymatinin artmasina iqlim seraitinden asili olaraq
mohsuldarligin asagi olmasi, heyvandarliq mehsullarinin satig qiymaetinin artmasina ise yeni tex-
nologiyalarin totbiqi ve yemin baha olmasi tosir etmisdir. Yalniz donuz atinin qiymatinin nazoroe-
carpacaq forgle asag1 diismasinin sebobi ohalinin donuz stine telebatinin olmamasidir.

Agrar sahibkarligin semersaliliyinin yekun naticasi rentabellik soviyyasidir. Cadveal 1-in malu-
matlarindan goriindiiyii kimi, xam pambiq, tizim ve donuzun ¢oki artimi istisna olmaqgla galan
mohsullarin satisindan olde edilen rentabellik gdstoericisi 1,4%-lo 139,6% arasinda deyismisdir.
Basqa sozle, aqrar sahibkarligin biitiin sahaleri rentabelliye malik olmusdur.

Agrar sahibkarliqgda yiiksek semaraliliyin alde olunmasi {igiin istehsal sahalorinin optimalligina
nail olmaq ve sahalerin ixtisaslagmasina uygun amayin togkili formalarini tokmillesdirmak, isteh-
sala universal texnika vo on miiasir texnologiyalar1 totbiq etmok magsedouygundur. Hazirda kend
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tosorriifatt mahsullar1 istehsalinin igtisadi semaraliliyinin yiiksaldilmasinin osas istiqamatini is-
tehsalin intensivlesdirilmasi toskil edir. Ancaq sahe vahidine kapital qoyuluslarinin hacminin ar-
tirllmasi ve miiteraqqi texnologiyalarin tatbiqi hesabina intensiv inkisafa nail olmaq olar.

Statistik manbeloar gostorir ki, fordi sahibkarliq teserriifatlarina 43691 hektar imumi torpaq sa-
hosi, o climloden 28919 hektar okin yeri olmaqla 41575 hektar kond teserriifatina yararli torpaq
sahasi tohkim edilmigdir. Bir toserriifata diison kond teserriifatina yararl torpaq sahesi orta hesabla
16 hektar toskil edir.

Fordi sahibkarliq teserriifatlarinda kend teserriifat1 toyinatlh osas istehsal fondlarinin mévcud
vaziyyaeti aragdirilmigdir. Malum olmusdur ki, kend teserriifat1 toyinatl asas istehsal fondlarinin
orta illik deyari 2010-cu ilde 21088 min manat, 201 1-ci ilde ise 22799 min manat toskil etmisdir.
Fordi sahibkarliq teserriifatlarinin her hektar okin yerine diison kond tesarriifat1 toyinatli asas fond-
larin orta illik deyeri miiayyen edilmisdir. Arasdirmalarin naticesi gostorir ki, har hektar akin ye-
rino diisen fondun deyeri 2010-cu illo miigayisede 2011-ci ilde 164 manat artmisdir. Miiqayise
edilen illerde fordi sahibkarliq teserriifatlarinda 2010-cu ilde akin yeri 4845 hektar azalmis, osas
fondlarin orta illik deyeri ise 1711 min manat artmisdir. ©sas fondlarin deyerinin artimi istehsala
totbiq edilon innovasiyalarin hesabina yaranmigdir. Fordi sahibkarliq teserriifatlarinin innovasiyal
inkisafinin semaraliliyini aragdirmaq {li¢iin homin teserriifatlarin investisiya vo diger mosroaflori
tohlil edilmisdir.
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Cadval 2.
Fardi sahibkarhgq tasarriifatlarinda 1sentner mahsulun maya dayari,
satis qiymatlari vo rentabelliyi

Coadvel melumatlarindan goriindiiyii kimi, fordi sahibkar teserriifatlarinda da mehsullarin satig
giymetlori yiikselmisdir. Istehsal olunan mehsullarin satis giymetinin yiikselmesi miiessiselorin
golirliliyine miisbat tosir gostormisdir. Ancaq 2010-cu ille miigayisede 2011-ci ilde bitkigiliyin
vo heyvandarligin bir sira saholoerinde rentabellik soviyyesi asag1 olmusdur.

Aparilan arasdirmalardan bir daha goriiniir ki, neinki hiiquqi status almis kend toserriifati miioes-
sisolorinde ve fordi sahibkarliq toserriifatlarinda, eloce do aqrar sahenin diger kateqoriyali tosor-
riifatlarinda kond teserriifati mehsullar istehsali tizro iqtisadi gostoricilor ilbail yilikselir. Bu iqtisadi
gostoricilorin yiliksolmasi dovletin aqrar sektora gostordiyi digget ve qaygimin naticasidir. 2003-
2012-ci illorde aqrar sektor 1,4 defo, heyvandarliq mehsullarinin istehsali iso 3,4 defe artmisdir.
Sahibkarliga Kdmoek Milli Fondunun xatti ile 2003-cii ilden beri 15 minden ¢ox sahibkara 936
milyon manat giizostli kredit verilmisdir. Glizostli kreditlor hesabina maliyyealesdirilmis layihalerin
reallagdirilmas1 104 minden ¢ox yeni is yerlarinin agilmasina imkan yaratmisdir.

Oton miiddetde verilon kreditlorin meblagi 20,3 defo artmisdir. Ayrilan kreditlorin 43,4%-i vo
ya 406,3 milyon manat1 qaytarilan vesaitler hesabina tomin olunmusdur. 491,8 milyon manat gii-
zostli kredit dovlet bas¢isinin tapsirigina miivafiq yeni texnologiyalara asaslanan 248 investisiya
layihasine yonaldilmisdir.

Fordi sahibkarliq teserriifatlarina ayrilan subsidiyalar ve giizestli kreditlorle yanas1 Aqrolizing
xotti ilo kond tosarriifati texnikasi, avadanliq ve damazliq heyvanlar gotirilorok giizostli sortlorle
fermerloro verilmis,rayon aqroservis filiallarinin maddi-texniki bazas1 méhkemlendirilmisdir. il
orzinde on rayonda aqroservis filiallar1 tikilmis, 6lkeye 1785 adad miixtelif toyinatli kend tosor-
rifati texnikasi vo avadanliq gotirilmisdir.

Heyvandarligin inkisafini tomin etmak ti¢lin cins damazliq heyvanlarin alinmasina 10 milyon
manat vasaitin ayrilmasina seroncam verilmisdir ki, bu sahanin inkisafina oelave tekan olacaqdir.

Koand toeserriifatt mohsullari ilo 6zlimiizii tominat soviyyosi 75%, bozi sahsler istisna olmagqla
osas orzaq moahsullari tizre ise asagidaki kimi olmusdur. Ot vo ot mahsullar {izre 6zliniitominat
2012-ci ilde 92%-o, 2013-cii ilde 95%-o catdirilmasi nezerds tutulur. Qus oti ilo tominatin 88%,
2013-cii ilde 93%, yumurta iizre 96%, 2013-cii ildo 100%-o ¢atdirilmasi prognozlagdirilir. Bitki
yaginin tominatinin 70%-den 75%-o yiikseldilmasi prognozlasdirilir. Siid ve siid meahsullar ile
dziinii-tominat 73%-don 2013-cii ilin sonunadek 78%-o yiikseldilocekdir. Uziim 94%, kartof 100%,
bostan mehsullar1 100%, meyva ve gilomeyve 126%, torovez 99%, soker vo sokearden alinan meh-
sullar yerli xammalla comi 12% tomin olunur.

Beloliklo, Azoerbaycan Respublikasinda gobul edilmis Dévlet Programlarinda nezearde tutulan
miiddealar ve hadefler, dovlatin ciddi nezarati ve qaygisi sayasinde vaxtindan avvael yerine yeti-
rilir. Bu giin istehsala totbiq edilen innovasiyali texnologiyalar yaxin 2-3 ile istisna etdiyimiz meh-
sullar iizre do mahsuldarlig1 ve istehsalin hacmini prognozlasdirilan seviyyeye ¢atdirmaga ve aqrar
sahibkarligin semaraliliyini daha da ytikseltmeye imkan veracokdir.

Natico

Agrar sahibkarligin semeraliliyinin qiymetlondirilmeasi meqgsadile iki teserriifat formasinin:
kond toserriifatt miiessisalorinin ve fordi sahibkar tesarriifatlarinin iqtisadi gostericilori arasdiril-
migdir.

Kond tesarriifat1 istehsalinin semaraliliyinin, xiisusilo maya dayerinin miqyas effektindon asi-
lilig1 aydin gostorilmisdir. Apardigimiz todqiqatlar belo gonaste golmaye imkan verir ki, torovez,
kartof kimi mehsullarin istehsali daxili tolebati 6demesine baxmayaraq, respublikamizin kend to-
sorriifatinda heloe do istenilon seviyyada intensiv inkisafa nail olunmamisdir. Bitkicilikds istehsalin
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intensivlasdirilmasi moahsuldar toxum sortlarinin yaradilmasindan ve onun semersali sokilde ra-
yonlagdirilmasindan ehemiyyetli deraceds asilidir. Bunun {i¢iin ilk névbada elmi-todqiqat insti-
tutlarinin maddi-texniki bazasi méhkemlondirilmeli, elmi-tadqiqat islerinin aparilmasi stimullasdi-
rilmali, elmi-tedqiqat institutlari ile aqrar sahibkarliq strukturlarinin semerali emekdaslig1 temin
edilmeli, istehsala aqrar innovasiyalar totbiq edilmelidir.

Agrar sahibkarliqda yiliksek semaraliliyin alde olunmasi {i¢iin istehsal sahalarinin optimalligina
nail olunmal1 ve sahalerin ixtisaslagsmasina uygun ameyin toskili formalar1 tekmillagdirilmali, is-
tehsala universal texnika vo en miiasir texnologiyalar1 tatbiq etmokle istehsal intensivlesdirilme-
lidir.

Elmi-texniki teraqqinin son nailiyyetlorinin, innovasiyalarin, ¢evik idareetmoa metodlarinin, me-
necment vo marketingin istehsala totbiqi ile yanasi regional ixtisaslasma ve regionlarin nisbi
uistiinliiklorinden agrar sahibkarligin semaraliliyinin yiiksaldilmesinde istifade edilmalidir.
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Y.U.P3aeea
Onenka 3¢ peKTHBHOCTH CeJIbCKOX035IIICTBEHHOT0 NPeANPHHAMATEIbCTBA

Pe3rome

B crarbe nana oneHka 3(h(HEeKTUBHOCTH CEIIbCKOXO3SHCTBEHHOTO TPEANPUHUMATEIILCTBA, UC-
CJIEZIOBAHO BJIMSIHUE WHBECTUIIUI ¥ MHHOBAIIUI HA MOBBINICHUE SKOHOMHYECKOH 3(pekTuBHOCTH
CeJIbCKOXO3STUCTBEHHOTO MPOU3BOACTBAa. OTMEUaeTcs YTo, IPUMEHEHNE WHHOBAIIMOHHBIX TEXHO-
JIOTHIA B 00JIACTH arpapHOTO MPEIIPUHUMATEIBCTBA TIOBBIIIACT 3aTPAThl CEIbCKOX03SICTBEHHBIX
TOBapOIPOU3BOJUTENCH, HO 33 CUET CHI)KECHHS TPYJIOEMKOCTH U MOBBIIICHUS TPOU3BOJUTEITHOCTH
Tpy/a ¥ Ka4ecTBa MPOAYKIIUH B Pe3yJbTaTe 00eCIIeYMBACTCS MOBBIIICHUE SKOHOMUYECKOH AP heK-
TUBHOCTH TIPOM3BOJICTBA.

Kniouesvie cnosa: azpaproe npednpunumamebCmeo, UHHOBAYUOHHbBIE MEXHOI02UU, UHGE-
cmuyuu, oueHKa Ihhekmuenocmu, cedbecmoumMocms, YeHsvl RPOOAICU, PEHMADETbHOCHTb.

U.I.Rzaeva.
Evaluation of the efficiency of agricultural enterprises

Summary

The article acsesses the effectiveness of agricultural entrepreneurship, investment and innovation

to increase the impact of the economic efficiency of agricultural production are investigated. Pro-
ducers of agricultural commodities in the agricultural field application of innovative technologies
costs reduction of labor, in productivity and enhance product quality and economic efficiency of
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production as result of rise.
Key words: agricultural entrepreneurship, innovative technologies, investment, estimation of
efficiency, cost, selling price, profitability.
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Foarhad Arif oglu QARASOV,
Azarbaycan Doviat Aqrar Universitetinin dissertanti

AQRAR SAHIBKARLIGIN DAYANIQLI iNKiSAF IMKANLARININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Magalade aqgrar sahibkarligin dayanigli inkisafinin nezeri-metodoloji meselaleri aragdirilmisdir.
Agrar sahadoe sahibkarligin dayaniqli inkisaf imkanlarinin qiymetlondirilmeasinin metodiki vo in-
formasiya aspektlorine xiisusi digqqet verilmisdir.

Acar sozlor: dayamiql inkisaf, sahibkarlq, aqrar saha, qiymatlondirma.

Giris

Sahibkarligin, o ciimleden aqrar sahade dayaniqli inkisaf imkanlarinin qiymetloendirilmasi,
imumilikde aqrar igtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin strateji moaqgsoadlerine nail olma seviyyasinin
giymatlondirilmasi maselosine gatirile biler. Bunun iigiin kend tesarriifati istehsalinin intensiv-
lasdirilmasi seraitinde kond ohalisinin hayat keyfiyyatinin yiiksolisi v tobii resurslardan semorali
istifade meyarlar1 uzlagdirilmali, zeruri istiqgamatlorde kadr hazirliginin yeni keyfiyyotinin alde
edilmesi, milkemmol infrastruktur sebokesinin ve institusional teminatin formalasdirilmasi im-
kanlar1 ve onlarin realliq seviyyesi soziin haqiqi menasinda harterafli seciyysaloendirilmelidir.

LR

Sahados sahibkarhgn inkisaf prioritetlori. Azorbaycan Respublikasmin igtisadi vo sosial inkisaf
konsepsiyasinda aqrar sahanin davamli inkisafi {igiin miioyyen edilmis bir sira prioritetlor, sahibkar-
ligin dayanigh inkisafi baximindan asagidaki vezifelore miincer edilmisdir: - kend toserriifat bit-
kilerinin bolgsler iizre optimal okin strukturunun ve istehsal hacminin miioyyenloasdirilmasi; 6zol
toxumgculug, tinggilik tosarriifatlarinin fealiyyetinin genislondirilmasi, bu sahede miitereqqi texno-
logiyalarin totbiq edilmasinin stimullasdirilmasi; istixana terevezgiliyinin genislondirilmasi tigiin
kicik sahibkarlara elmi-metodiki komak gosterilmesi; orijinal, super elit vo elit toxumlarinin isteh-
saliin 6zel toxumguluq toserriifatlarinda hayata kegirilmasinin destoklonmasi; 6zel toxum istehsal-
cilarinin faaliyyetinin destoklonmasi ve bu sahade sertifikatlasdirma sisteminin qurulmasi; xarici
Olkalerden cins heyvanlarin idxal edilerak, 6zol vo dovlet damazliq kend tesarriifatt miiessisalorine
verilmasinin destoklonmasi; broyler damazliq qusculuq teserriifatlar1 vo damazliq materiallarinin
yetisdirilmasinin stimullasdirilmasi; kend teserriifatinin maddi-texniki tominatin1 yaxsilagdirmaq
ticiin lizingle mesgul olan qurumlarin fealiyyatinin genislondirilmesi ve bu sahade yeni toskilatlarin
yaradilmasinin stimullagdirilmasi; aqrar sahada sigortanin stimullagdirilmasi ti¢iin mévcud ganun-
vericilik bazasinin tekmillesdirilmesi; sahibkarlarin maliyye resurslarina olan ehtiyaclarinin 6denil-
masini tomin etmoak magsadile kend yerlarinde maliyye-kredit institutlarinin yaradilmasi ve inkisafi;
aqgrar sahado vergi siyasetinin sahibkarligin inkisafina ve erzaq bazarinda mehsul bollugu yaradil-
masina istiqgamatlondirilmasi; geyri-dovlet fitosanitar xidmatinin foealiyyetinin destoklonmasi; fito-
sanitar voziyyaoti oks etdiron informasiya-masloehat sisteminin yaradilmasi ve s.

Agrar sahonin davamli inkisafinin, yuxarida geyd olunan prioritetlorinin reallasdirilmasi vo sahib-
karligin dayanigh inkisafi baximindan asaslandirilmis vezifelarin icrasi ti¢iin alverigli miihitin forma-
lasdirilmasi igtisadi, ekoloji, sosial vo institusional amiller kompleksinin idars edilmasini nezerds tutur.

“Iqtisadi-ekoloji tenzimlemanin metodoloji ve informasiya bazasi aktual problemlorin toxiro
salinmadan halli baximindan arzuolunan seviyyada deyildir. Belo ki, miivafiq tedqiqatlar ve onlarin
naticelorinin totbiqi metodlarinin adekvat sistemi ilkin formalasma merhslesindedir” [1, s. 277].
Agrar sahade sahibkarligin dayanigl inkisaf imkanlarinin ~ gqiymetlendirilmesi iigiin lazim olan
informasiya bazasinin natamamligi, bozi hallarda minimum teleblare cavab vermemasi, aidiyyati
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bilavasite gériinmayon malumat manbalarinden istifadeye ehtiyac yaranir. Homin menbalera, ilk
novbade asagidakilar aid oluna biler: - miixtalif (stasionar ve geyri-stasionar) manbalorden kend
rayonlarinda atmosfer havasina atilan ¢irklondirici maddalerin miqdar1 ve terkibi; su ehtiyatlarin-
dan istifade ve onlarin miihafizesi veziyyati; tohliikeli istehsalat tullantilarinin yaranmasi, istifadesi
vo zarorsizlasdirilmasini seciyyoalondiren gostoricilorin dinamikasi; timumilikde teserriifat foa-
liyyetinin otraf miihite tosirini xarakterizo edon gostoricilor vo s.

Iqtisadi-teserriifat foaliyyetinin ekoloji xarakteristikasinda, deqiglik baximindan stasionar men-
bolorden atmosfers atilan ¢irklondirici maddelerin miqdari ve strukturu barede melumatlar, miite-
xossislorin fikrince, daha boyiik etimada layiqdir. Mesele ondadir ki, hazirda atmosfera atilan
cirklondirici maddeler asasen stasionar menbaelar iizre geydiyyata alinir.

Urbanizasiya proseslorinin intensiv suratde davam etdiyi hazirki seraitde atmosfer havasina ati-
lan ¢irklondirici maddalerin asas hissesi boyiik seherlorin ve senaye markoazlorinin payia diisiir.
Regionlarda senaye vo digor foaliyyet ndvleri lizre fealligin artmasi kend rayonlarinda stasionar
moanboalerden atmosfer havasina atilan ¢irklendirici maddalarin, imumi ¢irklondirici maddelerin
miqdarinda xtisusi ¢okisinin bir qoder artmasi ile miisayiet edilir. Hagqinda danisilan meyil 2009-
2012-ci illerde 6ziinii eyani suratde gosterir (cedval 1). Bels ki, homin dovrde kend rayonlarinda
stasionar manbalarden atmosfer havasina atilan ¢irklondirici maddelarin, imumi ¢irklondirici mad-
delerin miqdarinda xiisusi ¢okisi 17,3-22,6 faiz arasinda doyismis, basqa sdzle, ohemiyyatli artim
miisahide olunmusdur.

Cadval 1
Olkada stasionar manbalardon kand rayonlarinda atmosfer havasina atilan
cirklandirici maddalar (min ton)

Miiallif tarafindan tortib olunmugdur. Monba: Azarbaycanmin statistik gostoricilori. Baki, 2013, s. 362 — 363.

Tohlil edilon dévrde rayonlarda stasionar manbalerden atmosfer havasina atilan ¢irklendirici
maddalar 38,4%, miitlaq qiymatce ise 14,2 min ton artmisdir.

Ekoloji talablar va sahibkarliq. Insan ekologiyasi aqrar foealiyyete, xiisusile kend tesarriifa-
tinda intensivlesmenin ekoloji parametrlerine ciddi miinasibet telob edir. Hagqinda danisilan miina-
sibot sahade sahibkarligin dayaniqli inkisaf imkanlarinin genislondirilmasine xidmet etmalidir.
Sahibkarliq subyektlorinin aqrar-erzaq bazarinda toklif etdiyi erzaq mahsullarinin keyfiyyaoti on-
larin dayanigli inkisaf imkanlarinin reallagdirilmasinda halledici rola malikdir. Odur ki, ekoloji
tohliikasizliyin de ehtiva olundugu keyfiyyoat parametrlori yaxsilasdiqca, bir qayda olaraq, aqrar
sahibkarlarin maliyye durumu da yaxsilasir vo dayanigl inkisaf imkanlar1 artir.

Insan ekologiyasi su menbolorine olahidde miinasibeti nezerde tutur. Meselo ondadir ki, ce-
miyyaetin fiziki movcudlugunda hayati ehemiyyaetli rol oynayan suyun tohliikesizliyi erzaq prob-
leminin hellinde aparict amildir. Suyun keyfiyyoti vo ekoloji toloeblore cavab vermasi deracesi,
onun insanlarin saglamligina tesirinin xarakterini miioyyenloasdirir. Bu tosirin saciyyoalondirilmasi,
suya miithiim qida ve miihityaradan zeruri komponent kimi forqli miinasibat teloeb edir. S6zligedon
forqler ehate dairesinde 6ziinii daha askar gosterse do, gérmak ¢otin deyildir ki, fiziki mévcudluq
sorti kimi suyun ekoloji-igtisadi saciyyasi daha imumilasdirici xaraktera malikdir. Odur ki, XXI
asrda suyun keyfiyyati, su hovzelorinin miithafizesi ve onlardan istifade veziyyeti on miixtolif se-
viyyelorde nainki elmi tadqiqatlarin, hemginin milli ve global inkisaf strategiyalarinin prioritet is-
tigamatine ¢evrilmisdir.

Azoarbaycanin su resurslarinin tigda ikisinin 6lke hiidudlarindan kenarda formalagmasi su ehti-
yatlarinin formalasmasi, miihafizasi ve istifadesi masalelarinin beynoalxalq aspektlorini daim giin-
dolikde saxlayir. Son onilliklorde 6lke hiidudlarindan kenarda formalasan su menbealerinin
Oziiniitomizlomae qabiliyyatini itirmasi ehtimalinin keskin artmasi ekoloji veziyyaeti xiisusile aktual-
lagdirmisdir. Bu baximdan 6lkenin asas su arteriyalarindan biri olan Kiir cayinin veziyyeti, onun
cirklonmesinin yolverilmaz hadde ¢atmasi ciddi narahatliq dogurur.
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2004-2012-ci iller arzinda tobii menbalarden goétiiriilon suyun miqdart 9,1% artmis, kend to-
sorriifatinda istifade edilon suyun miqdar1 4,6% azalmisdir. Hagqinda danisilan azalma meyli so-
naye istehsalinda istifade olunan suyun miqdarinin tohlil dovriinde 7,3% azalmasi ilo miisayiot
edilmisdir. Umumiyyatle, suvarmaya ve kend tesarriifatinin techizatina istifade olunan suyun tebii
moanbalarden gotiiriilon imumi miqdarda xiisusi ¢okisi 2004-2012-ci iller orzinde 53,6 faizden
46,2 faize enmisdir. Bununla belo, suvarmaya ve kond teserriifatinin tochizatina istifade olunan
suyun tebii menboalarden gdtiiriilon suyun iimumi miqdarindaki payinin hazirki seviyyesi onun
ekoloji xarakteristikalarina digqgeti artirir. Kend toserriifatinda sahibkarliq subyektlorinin foaliyye-
tinin intensivlegsmenin, resurs vo o ciimladen su teminatinin ekoloji telablore uygunlugu masale-
lari, zennimizco, kompleks aragdirilmalidir. Homin dévrde suyun naqli zamani yol verilen itkilor
23,8% vo ya 815 milyon kub metr artaraq, 2012-ci ildo 4236 milyon kub metr togkil etmisdir. Bu
1se tobii menbelarden gotiiriilon suyun imumi miqdarinin 34 faizi demakdir.

Azarbaycan Respublikasinda tohliikali istehsalat tullantilarinin yaranmasu, istifadesi ve zerersiz-
lasdirilmesini oks etdiron gdstoricilorin dinamikasi, hom timumiyyaetle isgilizar fealliq, hem do sa-
hibkarliq fealiyyeti miihitinin seciyyelondirilmesi baximindan diqgeatelayiqdir. Aqrar regionlarda
tohliikeli istehsalat tullantilarinin yaranmasi, istifadesi ve zerersizlosdirilmesi veziyysati, burada, o
ctimladen kend teserriifati ve geyri-kond teserriifatinda yaranan tohliikali tullantilarin migdar ve
torkibi lizre melumatlarin toplanmasi ve emal iizro isleri genastbaxs hesab etmak ¢otindir. Odur ki,
rosmi statistikada oks olunmus melumatlara asaslanaraq 6lke iizre tohliikeli istehsalat tullantilarinin
yaranmasi, istifadosi ve zerarsizlesdirilmesi iizre gostericilerin komiyyaet ifadelerindan, bdyiik so-
herlar (Baki, Gence, Sumqayit, Mingogevir ve Sirvan soharlori) iizro miivafiq gostericileri sorf-
nazar etmoklo aqrar regionlar iizre veziyyeti miiayyonlasdirmoak macburiyyeti yaranir. Olde edilon
rogomlar reallig1 tam oks etdirmase do, ilkin yanagsmada onlardan istifade etmoak lazim galir (cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycan Respublikasinda tohliikali istehsalat tullantilarinin yaranmasi,
istifadasi va zorarsizlosdirilmasi, min tonla

ar-Baki, Ganca, Sumqayit, Mingagevir va Sirvan saharlari iizra miivafiq gostoricilor istisna olmagqla.

Miiallif tarafindan hazirlanmisdir. Monba: Azarbaycanin statistik géstoricilori. Baki, DSK, 2013, 5.367.

Agrar regionlarda yaranmis tohliikeli tullantilar 2005-2012-ci iller erzinde ciddi teraddiidlere
moaruz qalmis, 2012-ci ilde xeyli azalmisdir. Belo ki, 2012-ci ilde aqrar regionlarda yaranmis toh-
liikali tullantilar rosmi statistikaya osaslanan hesablamalarda 2005-ci ille miiqayiseda 80% azalib.
Belo voziyyati asagidaki amillerle alagalondirmak olar:

-hamin arazilorde mineral gilibrelerin, kimyevi preparatlarin istifadesinin azalmasi;

- kond teserriifatinda intensiv inkisafin miixtalif tozahiirlerinin ekoloji reqlamentlosdirilmasinin
ciddilesdirilmesi. Oslinde, burada kiitlovi suratde yenilonan kond tosarriifatt meahsullari istehsali
vo emali iizro texniki vasitalorin ekoloji teleblera miivafigliyinden danismaq yerine diisordi.

Agrar sahadoe sahibkarligin dayaniglh inkisaf imkanlarinin reallig1, regionlarda miivafiq fealiy-
yotden atraf miihite deyen zeroarin 6denilmaesi {igiin adekvat vesait ayirmalarindan asilidir. Postsovet
moakaninda tobiati miihafize todbirlorine masrafler teleb olunan seviyyade deyildir. Beynalxalq
tacriibade adekvat naticalor alde etmak ii¢lin miivafiq tedbirlerin maliyyeloesdirilmasine ayrilan ve-
saitlor 6lkenin UDM-inin 5-6 faizi seviyyesinde olmasi tdvsiye edilir. Arayis ii¢iin bildirek ki, pla-
netar miqyasda tobiati miihafize tedbirlerine measroeflor UDM-in 2-3 faizi intervalinda teraddiid edir.

Agrar sahibkarligin dayanigli inkiasfi torpaq resurslarinin veziyyetinden, onlarin miinbitliyinin
borpasi imkanlarindan ve onlarin ger¢oklosdirilmasi deracesindon asilidir. Arasdirmalar respubli-
kamizda torpaglarin eroziyasi probleminin keskinliyini sdylomoayoe asas verir. Resmi statistikanin
moalumatlarina gére, Azerbaycanin imumi arazisinin 36 faizinden bir geder ¢oxu (3144 min ha) bu
vo ya diger deracoda eroziyaya moruz qalmisdir. Homin erazinin 14,1 faizi zsif, 10,7 faizi orta vo
11,6 faizi giiclii eroziyaya ugramaqla sahade sahibkarligin dayaniqli inkisafina ciddi engel toradir.
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Azorbaycanda 2005-2012-ci illerde otraf miihitin (atmosferin, su ehtiyatlarinin ve torpaq re-
surslarinin) miihafizesine ve tobii ehtiyatlardan istifadeye yonseldilen investisiyanin defalarlo art-
masina nail olunmusdur (cedvael 3).

Cadval 3
Azarbaycanda 2005-2012-ci illorda atraf miihitin miihafizasina va tabii
ehtiyatlardan istifadaya yonaldilan investisiyanin dinamikasit (min. manat)

Miiallif tarafindan hazirlanmisdir. Monba: Azarbaycanin statistik géstoricilori. Baki, DSK, 2013,s. 360

Oziiniitominetmo milli aqrar siyasetin, o ciimloeden sahede sahibkarligin dayanigl inkisafi ba-
ximindan prioritet istigamatidir. Qabaqcil xarici tocriiba gostorir ki, ohalinin daxili istehsal hesabina
asas orzaq moahsullari ile temin edilmasi soviyyasi yiikseldikce, adaten, aqrar-arzaq toserriifatinda
0zoal bolmenin dayaniqli inkisaf imkanlar1 genislenir.

Aqrar sahado sahibkarh@in dayaniqh inkisaf imkanlari. Hagqinda danisilan imkanlar foa-
liyyetin saxelondirilmasi deracesinden eshomiyyatli derocade asilidir. Mahz, sahibkarliq fealiy-
yotinin saxolondirilmesi sahade mdvsiimilik amilinin tesirini yumsaltmaga sorait yaratmaqla
sahibkarliq subyektlarinin pul daxilolmalarinin ahengdarligin1 yiiksaldir. Omteslik mehsulun sa-
tisindan daxilolmalarda fasilelori azaltmaqla sahibkarliq fealiyyetinin saxelondirilmesi istehsalin
ekoloji reqlamentlosdirilmis intensiv ve innovasiyali inkisafi imkanlarin1 genislondirir.

Koand tesarriifatinin fordin ve comiyyeatin mévcudlugu liciin hoyati ehemiyyaeti onun ¢oxfunk-
siyal1 xarakterini miioyyonlosdirir. Sahade sahibkarligin dayaniqli inkisafi imkanlari, helledici su-
rotde kend teserriifatinin ¢oxfunksiyaliliginin reallasmasi seviyyesi ilo, o climloden:

- kond teserriifatinin kand hayat torzinin formalasmasinda rolu ile;

- kond teserriifatinin kend erazilerinde mesgullugun seviyyesi ve strukturunu, imumiyyotloe
iqtisadi feallig1 sertlondirmasi deracasila;

- kond teserriifat1 foaliyyetinin otraf miihite toesirinin idare edilmasi imkanlari ilo;

- agrar regionlarin sosial inkisafinda kend teserriifatinin rolu ile;

- madani irsin qorunmasinda kend teserriifatinin 6ziinemoaxsus funksiyalarinin icrasi veziyyaeti
ilo olagodardir.

“Maosolo burasindadir ki, artiq aqrar elmde okingilik ve heyvandarliq mehsullarinin istehsali
vo oarzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi ilo yanasi, mesgulluq, otraf miihitin qorunmasi, bolge-
larin sosial inkisafi, bioenerji, madeni mirasin miihafizesi kimi funksiyalarin olmasi da tedqiqat-
cilarin diggetini 6ziine calb edir” [2, s. 13].

Onu da geyd edak ki, kend yerlorinde geyri-kend toserriifatt moasguliyyeti imkanlarinin real-
lagdirilmasi, xiisusilo masgullugun qurulusunun yaxsilasdirilmas: ehalinin aliciliq qabiliyyetini
yukseltmakloe, todiyye gabiliyyatli telobi artirmagqla, aqrar-erzaq bazarinda miivazineatin yeni so-
viyyade tesokkiiliine rovac verir.

Agrar sahibkarligin dayaniqli inkisafi bezi qeyd-sortlorle sahade struktur dayaniqligi imkanlari
il sortlonir. Sonuncular ise sahibkarliq subyektlorinin foealiyyat istigameti ve limumilikde ixti-
saslagsmanin xarakteristikalari, habelo hamin subyektlorin dlgiileri ilo sortlonir. Masalo ondadir
ki, hazirda Azerbaycanda aqrar sahibkarliq subyektlorinin xirda 6l¢iilii olmasi onlarin maliyye da-
yaniqligina menfi tesir edir. Homin Olciilorin optimallasdirilmasi he¢ do homise tosorriifatlarin
irilogdirilmesini nazarde tutmasa da, 6lkemizde mehz sonuncu istigamet, xiisusile taxilgiligda
perspektivli istigamat sayilir.

Natica

Agrar sahibkarligin dayaniqli inkisafi baximindan prioritet istigamotlore 6ziliniitominetmo, foa-
liyyatin saxalondirilmesi, pul daxilolmalarinin ahengdarliginin yiiksaldilmesi, kend teserriifatinin
fordin ve comiyyeatin mévcudlugu iiclin hayati ehemiyyati, onun ¢oxfunksiyaliliginin reallagdiril-
masi, aqrar istehsal vo emal foaliyyotinin otraf miihite tosirinin somerali idare edilmasi aid olun-
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malidir.
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OueHka BO3MOKHOCTEH yCTOHYMBOrO pPa3BUTHS arpapHoOro npeInpuHuMAaTe/bCTBa
Pesrome
B crarbe uccienoBaHbl TEOPETUKO-METOAOIOTHYECKHE BOMIPOCHl YCTOWYUBOTO Pa3BUTHUS ar-
papHoro npeanpuHUMaTenscTBa. Ocoboe BHUMaHUE YAeIEeHO METOIUIYECKIM U HH(OPMAIIHOHHBIM
acCrmeKTaM OIIeHKH BO3MOXKHOCTEH yCTOMUMBOTO pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIHCTBA B arpapHOM CEK-
TOpe.
Kniouegvie cnoga: ycmoiiuugoe pazgumue, npeonpuHuUMamenbCmeo, dZpapHulil CeKmop,
oueHKa.
F.A.Qarashov
The assesion of the opportunity of the sustainable development of the
agrarian entrepreneurship
Summary
The therotical and methodological problems of the agrarian enterpreneuership have been explo-
red in the article. Special attention has been paid to the methodological informational aspects of
the sustainable development in the agrarian sphere.
Key words: sustainable development, entrepreneurship, agrarian sphere, assession.
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AZORBAYCAN — UKRAYNA TICAROT - IQTiSADI OLAQOLORI GENISLONIR

Xiilaso

Hoalo godim zamanlardan Azarbaycan ve Ukrayna xalglar1 arasinda olan dostluq miinasibatlori
miistoqillik illerinde daha da méhkemlenmisdir. Ittifaq illerinde oldugu kimi miisteqillik alde et-
dikden sonra da her iki dovletin potensial imkanlar1 ticarat-iqtisadi @lagealerin daha da genislon-
mosina sorait yaratmisdir.

Maogalada potensial imkanlar tohlil edilir ve inkisaf perspektivleri miioyyonlosdirilir.

Acar sozlar: Azarbaycan, Ukrayna, ticarat, iqtisadi alaqalar, idxal, ixrac, ticarat dévriyyasi.

skoksk

XXI osr tarixo qloballagsma asri kimi daxil olmusdur. Qlobal proseslor xalglarin taleyini holledici
deraceda miioyyen etmaye baslamisdir. Bu giin artiq birmenali sekilde demak lazimdir ki, inkisaf
soviyyeasindon asili olmayaraq heg bir 6lko xarici-iqtisadi elageloera girmadan iqtisadiyyatinin in-
kisafini tomin edo bilmaz.

Zoangin yeralt1 vo yertistli sorvetlore malik olan Azarbaycan ittifaq dovriinde diinya teserriifat
sistemine miistaqil daxil olmaq hiiququndan mehrum olaraq yalmiz SSRi-nin terkibine daxil olan
miittofiq respublikalarla garsiliqh suratde genis iqtisadi-ticarat alagelarine malik olmusdur.

XX asrin axirlarinda ikinci defe 6z miistaqilliyini berpa edon Azerbaycan diinya 6lkelari ilo
miistoqil xarici ticaret-iqtisadi olagelere girmisdir. Indi 6lke qarsisinda &z tebii servetloerinden
milli menafeyo uygun istifade etmok, miistoqil daxili ve xarici iqtisadi siyaset yeritmak veo diinya
tosarriifat sistemine inteqrasiya olunmagq ticlin genis imkanlar a¢ilmisdir.

Azarbaycan artiq bu giin diinyanin 155 6lkesi ile miisteqil sokilde iqtisadi, siyasi, madani, elmi-
texniki elagoler yaradan ve gapali iqtisadi sistemden agiq iqtisadi sisteme keg¢on, agiq iqtisadi si-
yasat yiiriiden bir 6lkaye ¢evrilmisdir.

Olkemizin beynalxalq igtisadi miinasibatler sistemine daxil olmasi, yaxin ve uzaq xarici dov-
latlorle garsiligl igtisadi elagelerin yaradilmasi ve inkisafi miiasir igisadiyyatimizin miihiim terkib
hissesidir.

Xarici iqtisadi olagealer sahasinde Azarbaycanin osas strateji partnyorlarindan biri Ukrayna Res-
publikasidir.

Iki asrden ¢ox SSRI-nin terkibinde olan Azerbaycan ve Ukrayna arasinda feal iqtisadi elagoler
formalasmisdir. Bazi measalalera diqqgat yetironde goriiriik ki, Ukrayna kifayet qoder Azerbaycanin
ciddi ehtiyac duydugu zengin metal resurslarina malikdir. Oz névbesinde Ukraynada enerji dasi-
yicilarinin ¢atismazligi mévcuddur. Bu ehtiyacin 80 faize qoderi Rusiya terefinden 6denilir. Miiste-
qillik alde etmis Ukrayna Rusiyadan asililig1 aradan qaldirmaq, 6ziiniin enerji tohliikasizliyini
tomin etmak li¢lin alternativ enerji monbaleri axtarisindadir ve bu sahade Azerbaycanla danisiglar
aparilir ve yollar axtarilir.

Ukraynanin, hemg¢inin, cografi mévqeyi ona Azarbaycan ii¢lin Avropaya a¢ilan miithiim nag-
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liyyat dohlizi olma imkani1 verir. Azarbaycan Conubi Qafqazda Ukraynanin miihiim siyasi vo ig-
tisadi torafdasidir. Her iki 6lke indiyadoak regional ve beynalxalq masalalerde eyni mévgedon
cix1s etmislor. Hor iki dovlet diinyada niifuzu artan GUAM regional toskilatinin {izviidiir.

Sovet dovriinde oldugu kimi 1993-cii ilde Ulu 6nder Heydar Oliyev ikinci defe hakimiyyato
goldikden sonra iki dovlat arasinda miinasibetlor ardicil inkisaf yoluna godem qoymusdur.

Azoarbaycan-Ukrayna miinasibatlerinin daha da méhkemlandirilmasi, tebii ki, tarixi enenenin
olmasi, milli maraqlarin {ist-liste diismasi naticesinde miimkiin olmusdur.

Azoarbaycan vo Ukrayna iqtisadiyyatindaki potensial imkanlarin olmasi iki 6lke arasinda iqtisadi
olage yaradilmasina imkan veroan asas sortlorden biridir. Ele bu baximdan 6lkalarimiz arasinda ti-
carot-iqtisadi alageloeri daim inkisaf edir vo genislonir. Statistik malumatlarin tohlili onu gosorir
ki, iki dovlet arasinda xarici ticaret dovriyyesi daim genislonir. Bunu son bes ilin reqomleri daha
aydin gostorir. Belo ki, agor 2006-c1 ildo Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinde Ukrayna cemi
356 milyon dollarliq ticaret dovriyyesine malik idise bu reqem artaraq 2010-cu ilde 1 milyard
354 milyon dollara ¢atmis ve ya bes il orzinde toqriban bir milyard dollara yaxin artmisdir. Ukrayna
Azoarbaycanin xarici ticarot dovriyyasinde MDB 6lkaleri icerisinde Rusiya Federasiyasindan sonra
ikinci yeri tutur.

Azoarbaycan Respublikasi ile Ukrayna arasinda ticarat dovriyyesinin artmasi onun xiisusi ¢oki-
sind do tasir etmisdir. Bels ki, 2006-c1 ilde ager Ukrayna Azarbaycanin xarici ticarat dovriyye-
sinde coemi 3,1 faizlik xiisusi ¢okiye malik idise bu reqom 2010-cu ilds artaraq 4,8 faize ¢atmisdir.
Bu artim Ukraynanin 2006-c1 ildeki 10 diinya 6lkaleri sirasinda 10-cu yerden 4 pille iraliloyarak
2010-cu ilde 6-c1 yera qalxmasina imkan vermisdir.

Son bes ilde Azerbaycanin idxal emeliyyatlarinda da artim miishide olunmaqdadir. Biitovliikde
diinya 6lkelari ile aparilan idxal emeliyyatlar1 2006-c1 ile nisbaton 2010-cu ilds 1.3 milyard dollar
artmigdir. Bu artim uzaq xarici 6lkalerle aparilan idxal emsliyyatlarinda bas vermis, MDB o6lkalori
ile aparilan idxal emsliyyatlar1 ise 2006-c1 ilo nisbaten 2010-cu ilde sabit qalmisdir.

Bir sira MDB 6lkelorinden Azarbaycana idxal olunan mallarda azalma olmasina baxmayaraq
Ukraynadan Azerbaycana idxal olunan mallar son bes ilda, yoni 2006-c1 ildeki 317,5 milyon ave-
zind 2010-cu ilde 465,6 milyon olmus ve ya toqriben 150 milyon dollara yaxin artmisdir. Bunu
asagidaki cedvel malumatlarindan daha aydin gérmek olar. (Bax cedvel 1)

Cadval 1
Azoarbaycan Respulikasinin idxalinda asas tarafdaslarin xiisusi ¢akisi va yeri

1 sayli cadvalin tohlili gosterir ki, son bes il orzinde Ukraynadan idxal olunan mallarin 150
milyon dollar artmas1 onun xtisusi ¢okisinin de 2006-c1 ile nisbaten 2010-cu ilde 1,1 faiz artmasina
sobab olmusdur. Bu artim ise Ukraynanin yerini miioyyonlosdirir. Belaliklo, Ukrayna Azerbaycan
Respublikasinin idxalinda birinci onluqda gerarlasan on diinya dovleti igarisinde 2006-c1 ilde tut-
dugu 6-c1 yerdan bir pille iraliloyerak 2010-cu ilds 5-ci yero qalxmisdir.

Azoarbaycanda hoyata kegirilon neft strategiyasi, gobul olunan Dévlet Proqramlari, yeni miiessi-
solorin yaradilmasi ve kdhna miiassisalerin yeni texnologiyalar asasinda qurulmasi reqabat gabi-
liyyeatli mahsul istehsalin1 artirmigdir. Beloliklo, Azorbaycanin xarici iqtisadi alageleri ve ixrac
potensiali getdikco artmaqdadir. Bir fakti gostermok kifayetdir ki, egor Azarbaycan 2006-c1 ilde
diinya 6lksalerine comi 6,4 milyard dollarlig mahsul ixrac edirdise bu reqem son 5 ilds toqriben 3,5
dofo artaraq 21,4 milyard dollara ¢atmisdir. Azerbaycanin ixracinda Ukrayna Respublikasinin
miihiim yer tutdugunu xiisusi olaraq qeyd etmak lazimdir. Azaerbaycan 2006-c1 ilde MDB 6lkelarine
comi 644 milyon dollarliqg mahsul ixrac edirdi ve bunun da cemi 38 milyon dollar1 Ukraynanin pa-
yia diisiirdii. 2010-cu ilin statistik melumatlarinin tohlili ise gostorir ki, Azerbaycan Ukraynaya
889 milyon dollarlig mehsul ixrac etmis ve ya ixrac 23 dofo artmigdir. Mahz Azarbaycan ve Ukrayna
Prezidentlarinin garsiliglt seforleri zaman1 garsiya qoyulan vezifelarin yerine yetirilmasi, habelo
omokdasligin daha da genislonmasi naticasinde belo bir miiveffoqiyyet alde edilmisdir. 2010-cu
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ilde Azerbaycan ixracinda Ukrayna Respublikas1t MDB 6lkaleri i¢erisinda 1-ci yera ¢ixmusdir.

Asagidaki 2 sayli codvele nazer salaq:

Cadval 2
Azarbaycan Respublikasinin ixracinda asas tarafdaslarin xiisusi ¢akisi va yeri

Yuxaridaki 2 sayl cedvelin tehlili gdsterir ki, 2006-c1 ilde Azerbaycan ixracinda Ukrayna comi
0,6 faizlik xtisusi ¢okiyoe malik olmasina baxmayaraq son 5 ilde bu reqem daha da artaraq 2010-
cuilde 4,2 faize catmigdir. Bu iraliloyis ise Ukrayna Respublikasinin 10 diinya dovleti icerisindo
6-c1 yera ¢ixmasini tomin etmigdir. 9gor bu onlugun igarisinds olan 1ki MDB 6lkesi Ukrayna ve
Rusiya Federasiyasini bir-biri ile miigayise etsek goroarik ki, 2007-ci ila nisbaton 2010-cu ilde Uk-
rayna 21 pille qalxaraq 26-c1 yerden 5-ci yera, Rusiya Federasiyasi iso 5 pilloe asagi - 3-cli yerden
8-ci yero diismiisdiir.

Hazirda Azarbaycan ve Ukrayna Respublikalar1 arasinda xarici iqtisadi alagelerin en mithiim
saholorinde garsiliqli somarali emekdasliq yaradilmis ve inkisaf etdirilmisdir. Olkelorimiz arasinda
ticarat, qarsiligl investisiya qoyuluslari, birge miiessisaloerin yaradilmasi, elmi-texniki emokdasliq,
beynalxalq ve regional iqtisadi togkilatlarla irimiqyash layihalorde emekdasliq ve s. bu kimi sa-
helerde saglam siyasi, iqtisadi ve hiiqugi-normativ bazaya asaslanan iqtisadi alageler mévcuddur.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, geyd etmoak lazimdir ki, 6lkealerin he¢ do biitlin potensial im-
kanlarindan tam istifade olunmur. Yeni iqtisadi ve ticarat alagelerinin seviyyasi movcud potensiala
uygun golmir. Mahz bu baximdan 6lkelerarasi iqtisadi emakdasliqda perspektiv istiqamatlorden, o
climlodan:

1. Azoerbaycan orazisinde soker zavodlarinin layihelondirilmasi, tikilmasi, miivafiq avadanlig-
larin vo bu sahodo miitoxessislerin hazirlanmasi;

2. Malum oldugu kimi, Azarbaycan ve Ukrayna Respublikalari inkisaf etmis kimya sonayesino
malik 6lkelardir. Bu sebabdan 6lkelerimiz arasinda kimya ve neft-kimya senayesi sahalorindo so-
morali emokdasliq li¢iin genis imkanlar vardir.

Ukraynanin kimya-farmaseptika miiossiselori MDB 6lkelari igerisinde miixtelif toyinatl derman
preparatlariin istehsalinda en miihiim yerlarden birini tutur. Hesab edirik ki, Ukraynanin miivafiq
miiessiselarinin bu sahade mdvcud tocriibesini nezeare alsaq derman preparatlarinin istehsali vo gab-
lagdirilmasi tizre birge miiessisalorin yaradilmasi ¢ox semersli ola bilar.

3. Ukrayna Cenubi Qafqazda reallagdirilan qlobal enerji-kommunikasiya layihalerine ciddi maraq
gostorir. Ukrayna torafi neft emali zavodunda Azerbaycan neftinin emali iizro birge miiassiselor ya-
ratmag1 vo mahsullar1 buradan Avropa 6lkelerine ixrac etmayi toklif edir.

4. Ukraynanin Rusiya Federasiyasinin neft-qaz asililigindan ¢ixmagq istoyi de 6ziinii gosterir. Uk-
raynanin Rusiyanin enerji asililigindan ¢ixmasinda Azerbaycan miihiim rol oynaya biler. Umumiyy-
otlo, hesab edirik ki, yuxarida qeyd olunan bu ve diger sahelorde amokdasligin genislondirilmasi
har iki 6lkenin iqtisadi potensialindan tam istifade etmaya, ticarat-iqtisadi elagalerin xiisusi ¢okisinin
daha da artmasina serait yaradacaqdir.
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Jlpykeckue OTHOIICHUSI MEXIy a3epOailKaHCKIM U YKPAaUHCKAM HapoJaMH, CYIIIeCTBOBABIIUE
elle ¢ IPEBHUX BPEMEH, elle 0oliee YKPEIHIINCh B TOIIbI CyBepeHnuTeTa. [locie 3aBoeBaHs He3aBH-
cuMocTH, kKak u B rofsl CCCP, moteHImanbHbie BO3MOXHOCTH 000MX TOCYAApPCTB CIOCOOCTBOBAIH
ere OOIbIIeMY PaCIIUPEHHIO TOPTOBO-IKOHOMHYECKHX CBA3EH MEXITY HUMH.

B crarbe mpoBOIUTCS aHAIN3 MTOTEHITHATBHBIX BO3MOXXHOCTEH, U ONIPEICIISIFOTCS TIEPCICKTUBBI
pa3BHUTHSL.

Knrwouesvie cnosa: Azepoaiioxycan, YKpauna, mopzoeis, IKOHOMUUECKUe CéA3u, UMHOPHL, IKC-
nopm, mopzogulit 000pom.

N.H.Akhmadov
Azerbaijan and Ukraine trade-economic relations expand
Summary

The friendly relations since ancient times between the peoples of Azerbaijan and Ukraine further
strengthened in the years of independence. As in the Union period, potential opportunities of both
states contributed to the further expansion of trade-economic relations after achieving to independence.

In this article the potential opportunities are analyzed and perspectives for development are deter-
mined.

Key words: Azerbaijan, Ukraine, trade, economic relations, import, export and trade turnover.
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Sohla Hiiseyn qizi IBRAHIMOVA
Az ETKTI va TI
aparict elmi isci, cografiya iizra falsafa doktoru

AZAD IQTiSADI ZONALAR DUNYA TOSORRUFATINDA

Xiilaso

Toqdim olunan maqals diinya tocriibesinde genis yayilan ve ke¢mis sosialist dlkelorinde nis-
beton yaxin vaxtlarda inkisaf edon azad iqtisadi zonalara hasr olunmusdur. Magalade azad iqtisadi
zonalarin yaranmasi vo inkisafinin diinya tocriibasi, onlarin tesnifati, novleri, yaradildigi 6lkenin
iqtisadiyyatina miisbet tosiri imumilesdirilmisdir. Azad iqtisadi zonalarda iqtisadiyyat xarici alome
yiiksok agiqliga malik olur, gdmriik, vergi ve investisiya rejimi ise xarici vo daxili investisiya ligiin
olverislidir.

Acar sozlar: Azad iqtisadi zonalar, gomriik zonalar, giizastlor, ixrac, idxali avazlayan zonalar,
vergi sistemi.

Giris

Azad (xiisusi) iqtisadi zonalarin (AIZ) yaradilmasi iqtisadi siyasetde nisbaten yeni ve perspek-
tivli istigamet hesab olunur. Iqtisadiyyata xarici ve daxili kapitalin celb edilmesinin vacibliyi ve
xarici investisiyalarin axin saviyyesinin kifayet qoder yiiksek olmamasi 6lkealari xarici inves-
tisiyalarin colb olunmasi ii¢iin belo yeni mexanizmlorin totbigine vadar edir. AlZ-lor dziinii bir
cox Olkelarde xarici kapitalin calb edilmasinin effektiv mexanizmi kimi gostormisdir ki, bu da
secilon movzunun aktualligini gosterir. AlZ-lere iqtisadiyyatin idare edilmesinin yeni mexaniz-
minin tatbiqi, iqtisadiyyatin resursqoruyucu, innovasiyali, sosial istigamatli prioritet saho vo is-
tehsallarinin inkisafi {iclin investisiyalarin coelb edilmesi imkaninin hayata kecirildiyi investisiya
siyasatinin elementi kimi baxilir. Teqdim olunan isin megsedi AiZ-lerin foealiyyetine {imumi nozer
salmaq ve onlarin ehemiyyaetini asaslandirmaqdir.

AlZ-larin inkisaf marhalalori veo maqgsadlari

Azad (xiisusi) iqtisadi zonalar XX asrin ikinci yarisinda beynoalxalq iqtisadi alagelerin ayrilmaz
hissesine ¢evrilmisdir. Diinya teserriifat elagoleri iiciin AIZ-lar beynoalxalq emtee ddvriyyesinin
foallasmasi, investisiyalarin seforbarliyi, iqtisadi inteqrasiya proseslorinin doerinlogsmasi hesabina
iqtisadi artimin osas siiretlondirici amili kimi ¢ixis edir.

1973-cii ilde gomriik prosedurlarinin sadelosdirilmasi iizre Kioto Konvensiyasinda (7) azad zo-
nalarin emtealerin gomriik erazilerinden kenarda yerlosdiyi hesab olunan 6ziinemaxsus xarici
ticarat anklavi kimi miiayyen edilmasinden kecon dévr arzinde onlar bir ¢ox dlkelerde genis ya-
yilmisdir. Artiq XX esrin 90-c1 illerinde diinyada bir ne¢e min miixtalif ciir AIZ-lor foaliyyet go-
storirdilor. Hazirda beynelxalq korporasiyalar 6z fealiyyetleri {i¢iin giizestli sortlor axtararaq AlZ-o
yiiksek golir alde etmok miimkiin olan alverisli zonalar kimi baxirlar. Iri TMK-lar ise AlZ-lorde
0z istehsallarini togkil etmayi 6zlorinin miithiim genislonmae istigameti hesab edirler.

Hoalo XVI-XVII asrlorde nisbaton inkisaf etmis 6lkoelorde azad limanlarin yaradilmasi ideyasi
formalagmigdir. Mesalen, bu dovrde liman-franko tipli serbast tcarot zonalari Hamburq (Alma-
niya), Livorno, Genuya, Venetsiya (Italiya), Marsel (Fransa), Vladivostok, Odessa, Batumi (Rusiya)
limanlarinda fealiyyet gostorirdi (5,s.6). Liman-franko orazileri seharlerin qalan erazilerinden
xtisusi gdmriik serhadlari ile ayrilirdi. Liman-franko ve xarici dovlatler arasinda emtos dovriyyesi
azad- yoni gomriik prosedurlar1 ve riisumlar olmadan hoayata kecirilirdi. Homin limanlarin yerlos-
diyi 6lkelere emtoslor kecirilondo ise adi gémriik rejimi totbiq edilirdi. Belo rayonlarda istehsal
intensiv inkisaf edir, tranzit dasimalar foeallasir, ehali bu 6lkelerde istehsal edilmayon emtoslorle
tomin edilir, yeni is yerlori yaradilirdi.
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XIX asrin sonlar1 vo XX asrin avvallorinde elmi-texniki sahade olan kesflor istehsal prosesindo
inqilabi deyisiklikler etmisdir ki, bununla yanas1 beynalxalq emoek bolgiisii derinlesir, kapitalin ¢1-
xarilmasi artir. Xarici iqtisadi lageler tekce ticarati deyil, basqa sahaleri do ohato edir ki, adeton
bu ddvrden baslayaraq AiZ-lerin inkisafinda ikinci merheleni ayirirlar [6, s. 2; 3, 5.18-19]. XX
asrin ikinci yarisinda elm vo texnikada yeni nailiyyatlorin qazanilmasi ve reallasmasi, anti miistom-
loke miibarizesi naticesinde yeni miistoqil dvletlerin yaranmasi ile alaqedar olaraq AlZ-lerin in-
kisafinda tiglincli morhoaloe baslayir. Bu merholode “azad-ixrac-istehsal zonalar1” genis yayilmaga
baslamisdir. Lakin onlar teskilat ve faealiyyatlorinin yeni xarakterine malik idiler. Bu dévrde ETT-
nin yiiksek inkisaf tempi elmi-totbiq zonalarinin miisteqil bir qrupda ayrilmasina serait yaratdi ki,
bu da adebiyyatlarda yeni terminloerin — elmi markazlor, elmi-texnoloji parklar, texnoparklar, tex-
nopolislerin ve sairin yaranmasina sebab oldu. Bu dovr, hemg¢inin, diinya teserriifati inteqrasiyasinin
sorhadlarinin genislonmesi, bir sira dlkslorin iqtisadiyyatinin agiqliliq deracesinin artmasi ilo xa-
rakterize olunur ki, bu da emtea-kredit miinasibatlorinin miivafiq inkisafi, biitiin dovlatlerin, onlarin
milli igtisadiyyatlariin ve maliyye bazarlarinin qarsiligh alagasinin artmasi ile miisayiat olunmasini
gacilmaz edir. Natice etibarile yiiksok soviyyeli xidmetler ve belo proseslorin stimullagdirilmasina
tolobat meydana ¢ixir. Bununla olagoedar olaraq zonalarin yeni ixtisaslasmis novleri-“azad bank”,
“azad sigorta”, “rekreasiya-turizm”, “offsor” zonalar meydana ¢ixir. AiZ-lerin inkisafinin dérdiincii
morholasi ise XX asrin 80-ci illorinin baslangicinda azad iqtisadi zona ideyasindan istifade prosesine
Avropanin kegmis sosialist 6lkelarinin vo CXR-in qosulmasi ile ayrilir.

AlZ-lor 6lkenin milli iqtisadi mekaninda onun basqa hisselerinde tetbiq edilmeayen xiisusi gii-
zost ve stimul sisteminin istifade olundugu hissesidir. Adeton AIZ bu ve ya diger dereceada xiisusi
cografi orazidir. Elmi nagsrlorde ve beynelxalq toskilatlarin hesabatlarinda miixtalif formali zona-
lar1 xarakterizo etmok iiciin “AlZ-lor” termininden istifade olunur. Lakin bu termin bu halin me-
nasini tam ifade etmir. Bu zonalarin bir coxunda tatbiq olunan qaydalar, vasiteler, xiisusi inzibati
ganunlar he¢ do miieyyen hiiquqi ve teserriifat rejimindon azad etmir, yalniz sahibkarlig1 stimul-
lagdiran giizestlor tomin etmaklo bu rejimi ylingtillosdirir. Eyni zamanda, elmi adebiyyatlarda bu
terminin 6zline do miinasiboat birmenali deyildir. Bozi dlkelorde “azad zonalar” toxunulmazliq
hiiququ menasinda, zonanin is¢ilerinin hoyat seraitine gora, istehsal potensialinin toemerkiizlos-
mesine vo sairoyo gore xisusidirler. S.M. Sarapov belo zonalar {i¢iin daha ¢ox “xiisusi iqtisadi
zonalar” termininin diizgiin oldugunu gostorir [6, s. 3].

AlZ-lorin yaradilmasinin meaqsadi onlar1 toskil eden dlkelerin sosial-iqtisadi inkisaf seviyyesi,
strateji tosarriifat planlarindan ve sairedon asili olur. Buna gore de her bir 6lkede ve her bir konkret
halda AiZ-lerin yaradilmasinin sebab ve maqgsadlari forqli ola biler. Senayece inkisaf etmis dlko-
lorde tez-tez AlZ-lor xarici iqtisadi lagelerin feallasdirilmasi, tenezziil rayonlarinda kigik ve orta
biznesin canlanmasina yonalmis regional siyasatin reallasmasi, regionlararasi forqin aradan qaldi-
rilmast {i¢iin yaradilmigdir. Bu megsedle yaradilan AlZ-lorde xarici kapitalin calb edilmasi xiisusi
istigamat kimi gotirilmiirdii.

Bozi inkisaf etmokda olan lkelarde do AlZ-lor oxsar maqgsadlerle yaradilirdi. Lakin senayeco
inkisaf etmis Slkelorden forqli olaraq bu dlkelarde AIZ yaradarken xarici kapitalin, texnologiyanin
calb edilmesi, senayenin modernlesmasi, is¢i qlivvesinin ixtisasinin artirirlmasi @sas maqgsad kimi
baxilir. Qeyd etdiyimiz moaqsedlerle yanasi AlZ-lerin yaranmasinin sebeb ve moaqsadleri ii¢ osas
vozifoe ile baghdir: senaye ixracinin stimullasdirilmasi ve bu asasda valyuta alde etmoak; masgul-
lugun artmasi; belo zonalar1 yeni tosorriifat metodlarinin hayata kecirildiyi sahaye, milli tosor-
riifatlarin artim1 erazisine gevirmak [6, s. 4-5]. Yaxud da AlZ-lerin yaradilmasinin maqsadlerini
dovlatin ve investorlarin ndqteyi-nazerindon olmagqla iki ciir qruplasdirmaq olar: I. Dovlatin ndg-
teyi-nezerinden AlZ-lerin yaradilmasinin maqsedleri asagidakilardir: 1. Birbasa xarici kapitalin,
mohsul istehsali vo xidmetlorde gabaqcil texnologiyanin calb edilmesi; 2. Yiiksok ixtisasli heyot
{iciin yeni is yerlorinin yaradilmasi; 3. ixrac bazasinin inkisafi; 4. Idxalievezloma; 5. Menecment
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ve amoyin toskilinin yeni metodlarinin menimsenilmesi. II. investorlarin néqteyi-nezerinden
AlZ-lorin yaradilmasinin moeqsedleri ise asagidakilardir: 1. Istehsalin istehlak¢tya yaxinlasdiril-
mast; 2. Ixrac ve idxal gémriik riisumlarinin olmamasi ile elagedar olaraq xerclerin minimuma
endirilmesi; 3. Infrastrukturun ol¢atan olmasi; 4. Daha ucuz is¢i qiivvesinin istifadesi; 5. Inzibati
sadlarin azaldilmasz.

AlZ-larin tosnifatlar: vo faaliyyot sartlari

AlZ-lori tosnifatlasdirmagin miixtelif kriteriyalar1 vardir. Ona gore do elmi odebiyyatlarda bezi
terminoloji ¢otinliklor olur. Biz miixtalif [6, s. 4-5; 3, s.15-18; 4, s.24-34] muslliflorin fikirlorini
imumilesdirerak tosnifatlagsdirma ticiin asagidaki kriteriyalar1 asas gotiirocoyik: 1. Fealiyyet xa-
rakteri vo maqseding; 2. Diinya ve milli igtisadiyyata inteqrasiya deracesina; 3. Glizestlor siste-
mine gore. Biitiin bunlar AIZ-lerin say1 haqqinda miixtelif fikirlorin yaranmasina sebeb olur.
Masoaloen, bazi miislliflor onlarin tipinin 10-15, bezileri 30, bazilari ise hatta 90-a qoder oldugunu
yazirlar. Bu deyilenleri iimumilesdirerak AlZ-lorin tiplarini bir neco qrupda birlesdirenlerle razi-
lasmaq olar. Onlar asagidakilardir: I.Ticaret AIZ-leri. Belo AlZ-lor daha ilkin yarananlardan ol-
magqla azad ticarat zonasi, azad gomriik zonasi, ticaret anbar zonalar1 ve azad limanlar1 ahato
edirlor. Belo zonalar adeton deniz limanlari, aeroportlarin erazisinde ve ya onlarin yaxinliginda
yerlasirlor. Bu zonalarda saxlanilan ve satilan mallar adi gomriik naezaratine mearuz galmirlar.
“Dyuti fri” magazalari1 da bele zonalarm bir néviidiir. II qrupa senaye-istehsal AiZ-lori daxildir.
Bu qrupda olan AlZ-leri ixrac ve idxal istiqamatli olaraq béliirler. Ixrac-istehsal zonalar1 daha ¢ox-
durlar ve onlar 6lkenin ixrac potensialinin ve miivafiq olaraq valyuta galirlerinin artirilmasina yo-
nalmisdir. Belo zonalarin bozilori azad ticarat zonalarinin osasinda yaradilsa da, akseriyyaeti
moqsedli ixrac yoniimliidiirler. III qrupa elmi-texnoloji AlZ-lor aiddirler. Bu tip AiZ-lerde milli
ve xarici tadqiqat, elm-istehsal firmalar1 comlosirlor. Belo AlZ-lorin vezifosi on yeni texnologi-
yalarin islonmesi ve milli igtisadiyyata tetbiginden ibaretdir. Elmi-texnoloji AIZ-ler innovasiya
vo elmi moerkoaz, elmi-todqiqat parki, texnopark ve s. xarakterine malikdirler. IV qrupa xidmet
AlZ-lori aiddirler. Belo AlZ-lor osasen maliyye olmagla miixtelif xidmatlerin gdsterilmesi {izre
ixtisaslasirlar. Belo zonalara offsor zonalar1 ve vergi limanlarini aid edirler. Onlar sahibkarlari ol-
verigli valyuta-maliyyae, fiskal rejim, bank vo kommersiya sirrinin yiiksok soviyyosi, dovlet ton-
zimlomosinin loyallig1 ile celb edirler. Belo AiZ-lorde bank, sigorta biznesi comlosir, onlar
vasitasile idxal-ixrac emeliyyatlari, miilkiyyat emeliyyatlari, meslohot foaliyyetlori hoyata keci-
rilir. Vergi limanlar1 offsor zonalardan onunla forqlenirloer ki, burada biitiin firmalar (yerli vo xarici)
har bir ve ya miieyyen foaliyyat ndviine glizestlor alirlar. Offsor zonalarda ya vergi 6denilmir, ya
da goalir, hacm ve giymaetden asili olmayaraq miioyyen edilmis kigik sabit vergiye maruz qalirlar.
Belo zonalarda xarici investor {i¢iin valyuta mahdudiyyeti ve gomriik riisumlar1 olmur, nizamnamae
kapitalinin hacmi ise ¢ox asagi olur. Offsor zonalar1 toskil eden dlkeler alave kapital calb etmak,
kompaniyanin burada olmasindan alinan golirler, alave is yerlerinin yaradilmasindan xeyir gotiirtir.
V grupa kompleks AlZ-lor daxildirler. Belo AIZ-lor dar ixtisaslasmaya malik deyillor, onlar ixrac-
idxal, istehsal vo innovasiya foaliyyetinin miixtalif toreflorini ohate edirler vo ona gore do cox
miirekkeb qurulusa malikdirler. Kompleks AiZ-lor adeten basqa zonalardan erazice bdyiik olurlar
vo hetta iri regionu da shate edo bilerlar. VI qrupa beynalxalq (Q.M.Kostyuninaya gore transser-
had [3, s.16]) AiZ-leri aid edirler ki, onlar da yaxin ke¢misde yaranmislar. Belo zonalar bir ve ya
bir ne¢o dlkenin serhaddinde onlarin hem xiisusi, hem de dovlet firmalarinin istiraki ile yaradilir.
Adoten belo AlZ-loarin on parlaq niimunesi kimi Rusiya, CXR ve KXDR-in serhaddinde yaradilan
Tumanqgan AiZ-ni gdsterirler. Son vaxtlar turizm-rekreasiya zonalarmin (TRZ) da ayrica bir qrup
kimi gosterildiyine rast golinir. TRZ-lar1 xidmet zonalar1 olan qrupa aid etmayin miimkiinliiyiinii
inkar etmadan eyni zamanda bu sahonin bir ¢ox 6lkelorde miihiim goalir menbayi olmasini nezare
alaraq ayrica qrup kimi baxilmasi da miimkiindiir. Turizm-rekreasiya zonalar1 turizm ve istirahat
infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi, barpasi, inkisafi, turizm sahasinde xidmetlorin gosterildiyi
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orazidir.

Iqtisadiyyata inteqrasiya deracesine gore AlZ-ler iki yere béliiniirler: 1. Zonaya daxil olmayan,
ixrac istehsalinin problemloarinin halline yardim edan, istehsalin texnoloji seviyyasinin, mehsulun
keyfiyyatinin yiikseldilmeasina, daxili telobat1 temin etmayo komoak edon milli igtisadiyyat saholori
ilo alagalorin inkisafina istiqgamatlonmis, milli iqtisadiyyata inteqrasiya olmus zonalar; 2. Istehsalin
ixraca ve valyuta golirlerina istigamatlondiyi ve daxili igtisadiyyatla alagenin minimum oldugu
anklav (ixrac istigametli) zonalar.

Giizestlor sistemine gdro AlZ-lor asagidaki kimi béliiniirler: 1. Vergi giizostlori - investorlarm
gismen va ya tam olaraq emlak, xiisusi miilkiyyete vergiler, ©DV va s. kimi vergilerin 6denilme-
sinden azad edilmesi; 2. Gomriik (idxal) giizestlori - zona daxilinda istifade {iciin getirilon yarim-
fabrikatlar, xammal ve sairenin qisman ve ya tam idxal riisumlarindan azad edilmesi; 3. Gomriik
(ixrac) giizestlore - zona daxilinde hazirlanan mehsullarin gqisman ve ya tam ixrac riisumlarindan
azad edilmesi; 4. Maliyye giizostlori - investisiya subsidiyalari, dovlet giizestli kreditlori, kommunal
xidmetlerin ddenilmesi deracelerinin ve istehsal arazilerinin icaresinin asag1 salinmast; 5. Inzibati
glizostlore - miiessisonin geydiyyatinin, xarici votoendaslarin gedib-galme gaydalarinin sadslosdi-
rilmesi, xarici vetondaglarin ganuni yolla alinmig galirlerinin maneesiz xarice ¢ixarilmasi aiddir.

AlZ-lorin qarsisinda duran megsedloer onlarin yaradildig1 6lkelerde xarici investorlar iigiin ya-
radilan miieyyen sertlor olanda reallasa bilorlor. Bu cohatden AlZ-lerin fealiyyati iiciin on miihiim
sortlar asagidakilardir: 1. Olkedeki siyasi sabitlik iimumi alverisli investisiya miihiti yaradir. Tocrii-
beler gostorir ki, siyasi voziyyat xarici investisiyalarin calb edilmasinde halledici olurlar; 2. Xarici
vo daxili investorlarin faaliyyatini stimullagdiran yaxsi islonilmis qanunvericilik bazasinin olmasi;
3. Inkisaf etmis infrastrukturun (istehsal ve kommersiya) olmasi; 4. Tobii-cografi miihit cox miihiim
sort hesab olunur; 5. ®lverisli iqtisadi serait her hansi bir investor {i¢iin colbedici qiivvedir, AlZ-
larin inkisafi li¢iin miithiim stimullagdirici investorlara giizestlor sistemidir. Hor bir 6lke hansisa
giizastlor sistemini miioyyon edo biler. Onlar adaten hoyata kegirilon layihe ve proqramlarla ola-
gedar olur. Iqtisadi adebiyyatlarda yuxarida gosterdiyimiz osas qrup giizestler geyd olunurlar.

Notico

Deyilenlarin yekunu olaraq AlZ-lerin forqlendirici xiisusiyyetlerini belo qruplasdirmaq olar:
1. Dovlet terafindon zonanin yaradilmasi ve fealiyyeti {i¢iin qanunvericiliyin hazirlanmasi, kom-
paniyalara glizest ve stimullarin verilmasi, infrastruktur obyektlorin tikilmesi ve maliyyalosdiril-
mosine yardim edilir; 2. AIZ-lor miioyyen selahiyyaetlore malik olan xiisusi idareetmse strukturuna
malik olurlar. Dovlet zonadaki fealiyyete minimum miidaxile edir; 3. Zonada olan kompaniyalara
iimumi veo xtlisusi stimullar, giizastlor verilir.

AlZ-lorin bu ve ya diger noviiniin fealiyyeati zaman1 toplanan tocriibe lkemiz ii¢iin de vacibdir.
Hoalo 2009-cu ilde Azerbaycanda “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” Qanun ve bu ganundan ireli
golon mileyyen normativ aktlarin qebul edilmesine baxmayaraq hele do &lkemizde AlZ-ler ya-
radilmamisdir. Kegmis SSRI 6lkealerinde hale XX esrin 90-c1 illorinden miixtalif tip AlZ-lerin
foaliyyet gdstormasini nazers alaraq bu sahade ciddi addimlar atilmalidir. Fikrimizce, ilk AiZ ha-
zirda tikintisinin I marhalasi basa ¢atan yeni deniz limani ola biler. Bura Azad ticaret zonasinin
yaradilmasi {i¢iin biitiin lazimi sertlere malikdir.
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Free economic zones in the world economy

Summary

Offered article is devoted to the free economic zones which were widely adopted in world prac-
tice and developing relatively recently in post-socialist countries. In article world experience of
origin and development of free economic zones, their classification, types, positive influence on
accepting economy is generalized. In free economic zones the economy has high degree of openness
to the outside world, and customs, tax and investment modes are favorable for external and internal
investments.
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MILLI iQTiISADIYYATDA INTEQRASIYA STRUKTURUNUN TOKAMULU

Xiilaso

Mogalade diinya tesarriifat sisteminin formalagsmasinda inteqrasiya strukturunun rolu tedqiq edilir.
Inteqrasiya prosesinin inkisaf etmasinin reqabetin giiclonmasine, elmi-texniki toraqqinin siiretlon-
mosing, iqtisadi artima, istehsalin hiidudlarinin,ixtisaslasma ve kooperasiyanin genislonmasine tosiri
osaslandirilir.

Maogalade inteqrasiya strukturunun miiasir dovrde inkisaf toekamiilii kimi klasterlosmoaden istifade
edilmasinin zozuriliyi asaslandirilir. Onun iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahelarinde istifade edilmasi me-
xanizmlori elmi cohatdon asaslandirilir.

Acar sozlar: inteqrasiya, innovasiya, raqabat, klaster, investisiya, ixtisaslagma, kooperativliogsma

Giris

Diinya toserriifat sisteminin miiasir inkisaf dovriinde iqtisadiyyatin biitiin sahalerinde keskin ro-
gabet miisahide edilmoakdadir: diinya senaye vo istehlak moahsullar1 bazarlarinda, istehsal faktorlari,
investisiya resurslarinin maliyye ve valyuta bazarlarinda, emak ve intellektual foaliyyeatin naticalori
vo diger sahalorda.

Bunlar1 nozere alaraq teserriifat subyektlori ve iqtisadi agentlorin miixtalif birlik formalarinda
birlogsmak zerurati yaranir ki, bunun da naticesinde igtisadiyyatin biitiin seviyyelarinde inteqrasiya
prosesi giiclenir, yeni garsiligh inteqrasiya tosirlori formalar1 dinamik olaraq inkisaf edir. Belo bir
soraitde milli senayenin inteqrasiya proseslarine neca colb olunmasi, onun faaliyyetinin teskilati-ig-
tisadi formalarinin nece olmasini bilmak lazimdir. Belo ki, biitiin bunlar milli senayemizin ytliksek
roqabat miihitinde hom ilkin teserriifat halgsaleri, hem iqtisadiyyatin ayri-ayri seqmentlori vo
biitiinliikde 6lke senayesinin dayanigliligini temin edon hansi togkilati iqtisadi formalarin fealiyyet
gostormasinin aragdirilmasina ciddi ehtiyacin oldugunu gostorir. Belo bir tohlil miiasir dovrde siirotlo
doyisen iqtisadi realliglart miiayyonlasdirmaye, onlarin derk olunmasina, yeni elmi nazeriyyolorin
islonilib hazirlanmasina imkan verir ki, bu da inkisaf etmoakdoe olan senayenin orta ve uzunmiiddetli
perspektivde toskili ve idare olunmasinin semeralesdirilmesi iigiin xiisusi shemiyyet kesb edir. In-
teqrasiya universal fenomen olaraq miisteqil obyekr ve subyektlorin miioyyon birlik formasi kimi
biitiinliikde cemiyyatin ve iqtisadi sistemlarin daxili mahiyysatinden irali golir, yoni onlarin tebioti
{iciin xarakterik xiisusiyyetdir. Iqtisadi inteqrasiya tezahiirleri hale baser tarixinin en qodim dovrle-
rinde insanlarm miioyyen teserriifat mesalalorinin halli zamani dziinii biiruze vermisdir. Iqtisadi
miihitin ve iqtisadi sistemin mezmununun doayisilmasi inteqrasiya proseslorinin forma ve mezmu-
nunun doyisilmesi ilo miisayiat olunmusdur ve eyni zamanda inteqrasiya proseslori biitiinliikde 1g-
tisadi situasiyam doyisdirir. Iqtisadi birliklerin inteqrasiya subyektlori xarici miihitin dayanighiliginin
yiikseldilmasi zorurati ilo alagedar yaranir. Tarixi tocriibe gosterir ki, geyri-sabitliyin daha ¢ox hokm
stirdliyli dovrlerde inteqrasiya proseslori foallasir. Masoelon, diinya bohranlari iqtisadi sistemin biitlin
soviyyalerinda iqtisadi inteqrasiyani aktuallagdirir.

Iqtisadi inteqrasiya fenomenini arasdiran tedqiqatcilar qeyd edirlor ki, miiasir dovrde tosarriifat
hayatinin getdikcoe daha ¢ox beynalmilsallesdiyi seraitde, milli igtisadiyyatlarin inteqrasiya proseslo-
rine meyillerinin giiclondiyi dovrde, beynalxalq emoak bolgiisii inkisaf edir, elmi-texniki toroqqi
siirotlonir, bazar dinamikasinin inkisaf stireti olduqca yiiksokdir, istehsal silsilelori, maliyyao, is
qiivvesi axilart milli hiidudlar1 asmisdir, eyni zamanda miiasir neqliyyat, rabite, informasiya si-
stemlori inteqrasiya prosesinin daha siiratle inkisaf etmasine sebab olur, biitiinliikde inteqrasiya pro-
sesi Oziiniin keyfiyyatco yeni inkisaf moarholosine ve hiidudlarina daxil olur [1].

166




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (33)-2014

Inteqrasiya prosesinin xiisusiyyatlori

Miivafiq olaraq inteqrasiya proseslorinin inkisaf etmasi rogabatin giiclonmesini, elmi-texniki to-
roqqinin siiratlonmasini, iqtisadi artima sebab olan istehsalin hiidudlarinin boylimesini, ixtisaslas-
manin vo kooperasiyanin giiclonmesini stimullagdirir. Firmalararas1 seviyyealarde inteqrasiya
proseslarini stimullagdiran elave faktorlar bir sira 6lkelerde innovasiya iqtisadiyyatinin tosokkiil tap-
masina xidmet edir. Burada nazere almaq lazimdir ki, yliksek innovasiya gabiliyyeti ancaq 6z-6zline
inkisaf edoe bilmak qabiliyyeti olan 6lkeler ii¢lin xarakterikdir. Nehang iqtisadi strukturlar indiki
dovrde gerarlarin gobul edilmesi zamani telablorin sertlogsmasi ve ierarxik strukturlarin togokkiil tap-
masi ilo alagedar innovasiyalarin yaranmasi ve tetbiqi ile bagli miieyyen ¢etinliklerle garsi-qgarsi-
yadirlar. Miistoqil subyektlorden toskil olunmus daha kigik teserriifat vahidlerinin inteqrasiya
birliklerinde belo bir ¢otinlik hiss olunmur. Istirakgilarin yiikselen xatlo inkisaf eden innovasiya foal-
liglar inteqrasiya strukturunun biitiin kanallar1 izre yayillmaqdadir, hatta onun hiidudlarindan kenara
cixaraq doyisken miihite uygunlagmaq ticlin istirakcilara, biitiinliikde onlarin yaratdiglar birliye
yiiksok miiteharriklik ve uygunlasmaq gabiliyyeti verir.

Diinya iqtisadiyyatinin paralel olaraq, qloballagsma ve regionallasma proseslorini yasadigi dovrde
iqtisadi subyektlorin mévqeyinin giiclonmasi vo ragabat gabiliyyatinin ylikselmasine sebab olur.
Biznesin transserhad ve virtual formatlarinin ¢oxluguna baxmayaraq mehz bazalasdirilmis sirketlor
rogabat tistiinliiklorinin alde olunmasi ve reallagdirilmasinda miiayyenedici faktor kimi ¢ixis edirler.
Belo bir voziyyet biznesin moakan ¢orcivesinde en miixtalif formalarda, o climladan inteqrasiya pro-
seslorinde lokallagdirilmasina sebab olur.

Inteqrasiya proseslorinde moekan aspektinin giiclonmesi iqtisadi sistemin biitiin seviyyelorinde
oziinii biiruze verir. Olkelorarasi inteqrasiya bloklar1 &ziiniin foal inkisaf merhelelerini kegirirlor.
Milli iqtisadiyyatlar ¢or¢ivesinde regional iqtisadi qruplagmalar yaranir. Sahoaler ve regionlar {izro
sirkotlorarasi inteqrasiya prosesinin giiclonmasi miisahide olunur. Makan hiidudlar ¢ar¢ivesinda lo-
kallagdirilan teserriifat inteqrasiyasi formalar1 genis totbiq olunmaga baslayir. Praktika gosterir ki,
sonaye vo sahibkarliq sebakesinin inteqrasiyasinin gostorilon formalari-miiessisalerin klasterlori,
korporasiya, holding, maliyye-senaye qruplarina nisbaton ¢evik doyisen iqtisadi miihite daha yaxsi
vo tez uygunlagsmagq gabiliyyetindadirlor.

Qeyd etmoak lazimdir ki, iqtisadi inteqrasiya tokce biznes miihitinde (saholorarasi, regionlararasi,
firmalararasi inteqrasiya) Oziinii biiruze vermir. Inteqrasiya elmde (fonlorarasi arasdirmalar) ve teh-
silda (tohsil programlari ve fonlerin predmetlori ilo elagedar programlarin hazirlanmasi) de miisahide
olunur. Inteqrasiya proseslorinin gostorilon sonuncu iki formada inkisaf etmosi formalasmis inteq-
rasiya ndvlerinin tokmillosmasine sebab olur. Elmi ve pedaqoji sahade foaliyyet géstoron miitoxos-
sislorin fonlorarast amokdasliglar1 milli igtisadi sistem ticun zeruri olan dinamizmi tomin edo biler.
Bu ise 6z ndvbesindae respublikamiz ii¢iin olduqca aktual meseladir. Iqtisadi sistemin miitereqqilos-
dirilmasi ti¢ilin ifiqi ve saquli inteqrasiyalar arasinda tarazligin alde olunmasi telab olunur.

Sirketlorin saquli inteqrasiyasi cohdlori bazar miihitinden ayrilma cehdlari ve ona tesir ede bilmok
meyilleri ile izah olunur. Inteqrasiyanin séziigedon formalar1 milli igtisadiyyatlarin ve diinya teser-
riifat sisteminin avvalki inkisaf merhalelorinde genis yayilmisdi. Lakin eyni zamanda iifiqi inteqra-
siyaya birliklorin bazar miihitine daha yaxs1 adoptasiya olmaq imkanlar1 xasdir. Birinciloer dovlatin
bazar iqtisadiyyat: miinasibatlorinde iqtisadi proseslorde daha cox istirak etdiyi zamanda sabit
miihitde ugur qazanir. Ikinciler-igtisadiyyatin dévlet tenzimlenmesinin zeif oldugu seraitde daha
¢ox ugur qazanirlar. Tesadiifi deyildir ki, bir ¢ox 6lkalerin h6kumetlari igtisadi vo sosial yardim pro-
gramlarin1 mahdudlasdirdigi seraitde inteqrasiyanin ¢evik formatlart daha ¢ox dayanigliliq gosterirler.

Gortindiiyti kimi, dovlet senaye siyasotindo bir ¢ox sahalarin saquli inteqrasiyaya meyilli olmasi
ugurlu naticelor vermamisdir. Bu sebabden da iqtisadiyyatin kigik ve orta biznes sahasinde ixrac
mohsullarinin semarali evez olunmasi, iqtisadi sistemin restrukturizasiyasinin, innovasiyaliliginin
yukseldilmasi miimkiin olmamisdir. Saquli inteqrasiya olunmus strukturlar keyfiyyotsiz roqabot
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miihitinin bargerar olmasi sebabinden 6zlarinin geyri-somersliliyi ilo secilirlor. Burada irsaliloyis
ancaq Ufiqi ve diger qarisiq inteqrasiya formalarmin tetbiqi ile alde olunur. Beloliklo, milli iqtisa-
diyyatimiz ii¢lin sirketlorarasi inteqrasiyalarda {ifiqi formatlarin inkisaf etdirilmasi xiisusi aktualliq
gazanmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, sirkotlorarasi biitiin inteqrasiya novleri igorisinde miiossise
klasterlori xtlisusi ehemiyyeat qazanirlar. Bu sebobdon de onlarin mahiyyetinin derk olunmasi, diger
tosorriifat inteqrasiyasi formalarindan forglerinin, yaranmasi, fealiyyat gostormesi ve inkisaf etmasi
xtisusiyyotlorinin miioyyonlosdirilmesi toleb olunur. Olde edilmis bilikler praktiki idareetmo foa-
liyyeti {ligiin etibarli nezeri bazanin tomin olunmasina xidmet edir. Diinya iqgtisadiyyatinin miiasir ve-
ziyyeti tosorriifat inteqrasiyasinin rolunu deyismisdir. Diinya teserriifat sisteminin cari inkisaf
soviyyasi burada bas veron proseslorin daha siiratlo cerayan etmosi ilo diger dovrlerdekinden forqg-
lenir. Biitiin bunlar ise miivafiq olaraq, diinya iqtisadiyyatinin boyiik hiidudlari, buraya ¢oxlu sayda
dlkelorin, regionlarin, sahalorin, sirketlerin calb edilmaesi ile izah olunur. Iqtisadi subyektlorin ¢ox-
sayli olmasi geyri-miioyyonliyin, qarmagarisigligin artmasina, gebul edilmis gorarlarin semoralili-
yinin azalmasina sabab olur. Diinya iqtisadiyyatinda dovriyyede olan rifahlarin neheng cesidi,
foaliyyatlori getdikco daha miiroekkeb xarakter dasiyan ¢oxsayli emtos ve regional bazarlarin yaran-
masina sebab olmusdur. Omtos, investisiya, maliyye bazarlarmin bir-biri ile qarsiliqh alagalerinin
yukselmesi seraitinde iqtisadi sistemin deyiskenliyi artir, toserriifat subyektlorinin, sahalorin, re-
gionlarin ve bir sira dévletlorin voziyyeti geyri-sabit xarakter dasiyir.

Inteqrasiya prosesinin hayata kecirilmasi formalar

Bir ¢ox Olkealerde bas veren igtisadiyyatin dinamik transformasiyasi sirketlorde ve inteqrasiya
formalarinda ciddi deyisikliklore sebab olmusdur. Bazar miihitinin miirokkab ve yiiksok dayisken-
liyi, regional, milli, beynalxalq bazarlarda reqabet miibarizesinin giiclonmasina, iqtisadi sferalarin
biitiin sahslarinin informasiyalasdirilmasina sebeb olur. Biitiin bunlar xarici miihitin tesirlorine ¢evik
uygunlasmaq qabiliyyatini yiikselden teserriifat hayatinin daha yaxsi toskil olunmasi formalarina
tolobi artirir. Bu sebabden do daxili bazarin toskil olunmasini hayata kegiron, sebake, coxol¢iilii,
intellektual, tohsil veroen elliklo zomanat vo virtual korporasiyalar kimi firmalarin toskili formalar
yaranir[2]. Bu zaman sirketlarin ayri- ayri halgalari arasinda sirketdaxili inteqrasiyanin miixtalif for-
malar1 hoyata kegirilir. Bas veronlor diinya iqtisadiyyatinda sebokelosma prosesinin gliclonmasi ilo
olagedardir. Proseslor miivafiq olaraq, sirketlerarasi inteqrasiya proseslorine do tosir gostorir.

Xiisusen da iri sirketlorin bazardaki hegemonluguna garsi miibarizeds kigik ve orta deroceli miies-
sisalor tosorriifat subyektlorinin rogabatqabiliyyatliliyinin yiikseldilmasi ii¢lin, yeni texnologiyalar
olde etmok, bazarlara daxil olmag, yeni verdis vo salahiyyetlorin 8lde olunmasi igiin “sahibkar so-
bokolarinde” birlosmek macburiyyetinde galirlar. Biitiin bunlar ise, 6z novbesinde, strateji alyans-
larin yaranmasina sebab olur. Inteqrasiya dedikde iqtisadi subyektlarin birlosmasi, onlarmn qgarsiligh
alagolerinin derinlesmesi, onlar arasinda olagelerin inkisaf etmasi basa diisiiliir [3]. Inteqrasiya te-
zahiirlori istehsal resurslarinin miistorak istifadesi zamani istehsal texniki alagelerinin genislonmasi
va derinlesmasindae, kapitalin birlosmasinde ve iqtisadi fealiyyatlerinin yaxsilasdirilmasi ligiin bir-
birine olverigli soraitin yaradilmasinda, qarsiligh olaraq engsllarin aradan qaldirilmasinda 6ziinti
biiruze veirir. Inteqrasiyanin meagsedini - birlik istirak¢ilarinin fealiyyet gostordikleri sferalarda ro-
gabet gabiliyyetinin yliksaldilmasi, sahibkarliq fealiyyetinin somaraliliyinin artirtlmasi ii¢lin resurs-
larin birlesdirilmasi toskil edir.

Inteqrasiya birlikde istirak¢1 toreflorden her hansi birinde olmayan maddi, intellektual vo diger
resurslarla tomin olunmasina imkan yaradir. Istirak¢1 teraflorden her hansi birinde olan imkanlardan
digar toraflor do yararlanmagq imkani alde edirlor. iqtisadi emekdasliq eden terafler onlarda mévecud
olan iqtisadi faktorlarla bir-birlerinin imkanlarin1 tamamlayirlar. Siibhasiz ki, bels bir sorait sosial-
iqtisadi inkisafin semeraliliyini yiikseldir. Inteqrasiya elametlori kimi asagidakilar1 gdstormak olar:
a) istirak¢ilar-miistoqil toserriifat subyektloridir; b) istirak¢ilarin kemiyyetinin saxlanilmasi; c¢) her
bir istirak¢mnin hiiquqi statusunun saxlanilmasi. Iqtisadi inteqrasiya teserriifat fealiyyetinin reallas-
168




“Kooperasiya” elmi-praktiki jurnal Ne2 (33)-2014

dirilmasnin yekun formasi kimi ¢ixis edir vo bu sebabden do 6ziinde bir sira cohatlori birlosdirir:
1) tomorkiizlosma, 2) ixtisaslasma, 3) kooperativlesdirma, kombinalogdirme.

Qeyd etmoak lazimdir ki, elmi adebiyyatlarda serh olundugu kimi, “iqtisadi inteqrasiya” anlayisi
dedikde tokce Olkalorin, regionlarin, sahalerin inteqrasiyasi formalarinin nezerden kecirilmosi basa
diistilmemelidir. Digoer torefden, tosarriifat inteqrasiyasi anlayist dedikde bir- biri ilo qarsiligli tesirde
olan toserriifat subyektlori do nazerde tutulur.

Qeyd olundugu kimi, tesarriifat subyektlorinin saxlanilmasi ve inteqrasiyasinin inkisaf etdirilmo-
sina qlobal, milli ve regional seviyyelorde ¢coxsayl faktorlar tosir edir.

Diinya toserriifatinin tekamiilii, inkisaf etmis postindustrial iqtisadiyyatin formalagmasi baximin-
dan, maddi ve geyri- maddi servetlore yiiksek kodlasdirilmis telebin yaradilmasi ile xarakterize olu-
nur. Iqtisadi sfera ve proseslarin qarsiligh niifuz etmesi diinya tesarriifatinin globallasdiriimasin,
istehsalin beynalmiloallesdirilmesini, inteqrasiya tozahiirlorini labiidlosdirmisdir. Biitiin bunlar milli
iqtisadiyyatlarin baza modelinin formalagsmasina gatirib ¢ixarmisdir. Beynoalxalq emak bolgiisiiniin
inkisaf etmasi vo beynolxalq ixtisaslagdirmanin inkisaf etmasi diinya 6lkelarinin inkisaf etmasindo
giiclii faktora ¢evrilmisdir. Yiiksok tomerkiizlogsmae ve ixtisaslasma soviyyasi kooperativlegsmani ob-
yektiv zoarurato ¢evirir. Mohsuldar qiivvelarin ve iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmesinin te-
kamil prosesinin zencirlori kimi biitlin bunlar qimatlondirilmelidir. D.S.Bobilev iddia edir ki, biitiin
bunlar inteqrasiya prosesinin yaranmasi vo genislonmasinde nazeri asas kimi deyerlondirile bilor[4].

Diinya iqtisadiyyatinin globallasdirilmasi global bazarlarin yaranmasina gatirib ¢ixarib, miivafiq
olaraq tesarriifat subyektlori gqlobal oyunculara ¢evrilmisler.

Onlarin sayinin kaskin suretde artmasi roeqabatin giiclonmesina sebab olmusdur, 6lke iqtisadiy-
yatinin agiq olmasi ise milli ve regional bazarlarda regabetin keskinlogsmasine sebeb olmusdur. Re-
gabaetqgabiliyyatlilik seviyyesinin yiikselmesi zerurati miiassise vo sirketlorin inteqrasiyasinin
giiclonmasi fonunda kapitalin temerkiizlosmasine, transmilli sirketlorin yaranmasina sebab olmusdur.

Diinya tesoarriifat sisteminin hiidudlariin genislonmasi ve onun daha da miirokkablogmaesi dlke-
larde bas veran proseslorin dinamizminin yiikselmesine sebab olmusdur. Miivafiq olaraq iqtisadi
miihit do ¢ox boyiik deyisikliye maruz qalmisdir. Proseslorin neqativ tosirlorine davam goatirmoak
liclin ya cox iri tesarriifat subyektlori, ya da birlosmis subyektlor (tosorriifat inteqrasiyasi prosesi do-
rinlagir) meydana ¢ixir.

Diinya istehsalinin tomarkiizlogsmasi, beynalmilallosme vo transmillilogsdirma iri biznesin giic-
lonmasina sebab olur. Belo bir soraitde toserriifat subyektlori macburen iri sirketlorle roqaboto
davam gotirmak li¢lin bir-biri ilo alagalarini genislondirmaya, inteqrasiya olmaga macburdurlar.
Belo bir veziyyat kicik biznes ti¢iin daha aktualdir. Bir terefden ki¢ik biznesin yaranmasi, inkisaf et-
mosi istehsalda sistemin somerali tokrar istehsalini tomin edir. Kicik vo orta miiossisalor tobii roqabot
miihitinin saxlanmasina xidmat edir.

Miiasir iqgtisadiyyatin asas inkisaf tomaytillorinden biri inteqrasiya birliklarinin yaranmasi to-
mayiillerinin giiclonmesidir. iri strukturlar inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin esasm toskil edir, iqtisadi
amoakdasligin sabitliyini yiiksaldir, iqtisadiyyatin modernlosdirilmesinde dovletle terofdasliq edir.

Olkamizdo inteqrasiya prosesinin inkisaf istiqgamatlori

Inteqrasiya proseslori 6lkemizde miiasir dévrde miieyyen inkisaf merhelolerinden kegmisdir. Hor
morhalonin 6ziinemaxsus, forqli cohatlori var. Bu cohatler inteqrasiya birliklerinin toskil edilmasi
mogsadlari vo formalarinda 6ziinii biiruze verir. Toskilati tosisatlarin yaradilmasi baximindan miiste-
qillik illerinds sirketlorin ayaqda dura bilmesi ti¢iin onlarin vertikal strukturlara (korporativ qruplar)
daxil olmasi siyaseti diqqgati colb edir, hansilar ki, ya yeniden toskil edilir, ya da sahaler lizro sub-
yektlordan togkil olunur. Bu dovrde korporativ strukturlar nazirlik ve diger hisselerin bazasinda ya-
radilirdilar. Bir ¢ox miiassiseler onlarin elementlori olaraq qalirdilar, bu ise homin miiassiselera
tochizat, moahsul satisi, xarici iqtisadi alageler, maliyye yardimi alinmasinda, hakimiyyaetin yuxari
soviyyelorinde maraglarinin temsilgilori olmasina imkan yaradirdi. inteqrasiya prosesi sonraki illordo
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diqgetelayiq tozahiirlorden biri kimi ¢ixis edirdi. Bu illerde 6lkade mikroseviyyade ayri-ayri roeqa-
batedavamsiz miiessiselarda, igtisadiyyatin real sektorunun depressiv sahoalorinde merkezlosme me-
yillori giiclonmisdir. Olkede son illerde ise dévletin, yerli ve regional hakimiyyatin rolu giiclonmaye
bagslayir.

Bu proses iki istigametde viisetlondi. Bir hissesi zavodlarin ayri-ayr1 hisselare boliinmasi natice-
sindo (sirketlor, ASC-lor) yarandi, burada torome miioessiselorde yardimgi istehsallar togkil olunurdu.
Digor hissoesi xaotik olaraq sahibkarlar terefinden eshemiyyatli maliyye axinini temin eden miiossi-
solerin satin alinmasi ile yarandi.

Sirkatlorin yaranmasi prosesini qiymatlondirarken qeyd etmak olar ki, yanacaq-enerji komplek-
sinda, diger sahalorde dovlat togebbiisii ilo icbari inteqrasiya enanavi tosarriifat alageleri ¢orgive-
sinde miuiassiselorin idare edilmasine imkan yaratdi, unikal istehsal-texnoloji komplekslorin siiqut
etmasinin garsist alindi.

Notico

Igtisadiyyatin real sektorunda inteqrasiya strukturlarinin yaradilmasinin asas istiqameti makro-
iqtisadi seviyyade tosarriifat subyektlorinin togobbiisleri ile birliklerin yaradilmasidir. Burada formal
olaraq dovlatin heg bir istigamatlondirici rolu olmay1b. Belo bir inteqrasiyanin hoyata kegmasinin
osas sobobi 0zellosdirilmis miiessiselorin kapitala, toserriifat alagelerinin pozulmasi ile alagedar
toskilati strukturlarin idareedici tasirine olan telobdan, hemg¢inin maliyye sektorunda toplanmais re-
surslarin islahatdan sonraki dévrlaerds yiiksek seviyyede tomerkiizlosmis istehsalin diversifikasiya
toleblori {igiin istifade olunmasi zeruratinden irali golirdi. Bu illorde 6zellosdirms ile olagodar sa-
heloararasi texnoloji teserriifat elagelarinin qirilmasi naticesinde yaranmis neqativ tosirlerin aradan
galdirilmasina baslanildi. Faktiki olaraq konsern vo birliklerin 6zel miilkiyyetlor kimi, artiq struk-
turlardan azad olmus formada birlesdirilmesinin heyata kegirilmosine baslamldi. Ikincisi, neheng
gruplar agiq konfrantasiya merhoalasine son verarak, alyanslarin yaradilmasi mearhalesine daxil ol-
dular. Biitlin bunlar hem xammal bazasi, hom do healoe do kenarda qalmus, lakin sahaler lizre teserriifat
olagoleri olan miiessiselora do aiddir.

Bu dovrde yeni tendensiyalar meydana ¢ixdi-yeni birliklorin yaradilmasina dogru kegid basladi,
toskilati-hiiquqi baximdan doaqiq hiidudlar1 ve planlar1 olan yekcins saholor iizro saquli inteqrasiya
strukturlar yaradildi. Qeyd edilen proses daha askar neft vo metallurgiya, kimya, qida vo diger senaye
kompleksinin bezi sahsalerinde 6ziinii biiruze verdi.

Beloliklo, diqgeti celb eden cehat odur ki, 6lkemizin diinya ve milli tesarriifat sistemlerine in-
teqrasiya proseslori artmigdir.

Bazar mexanizminin hegemonlugu seraitinde siiretle doyisen miihitde toserriifat subyektlorinin
inteqrasiyasiin yumsaq formalarmin tetbiq edilmasine teleb vardir. Inteqrasiya birliklori formasinin
mokan hiidudlarinda lokallasdirilmig formasinin rolu bir teraefden azaciq miirokkeb ve miivafiq olaraq
daha az deyiskendir, diger terefden, tesarriifat subyektlori roqabeatqabiliyysatliliye tesir eden unikal
faktorlardan istifade edorak siiratle doyison global iqtisadi sistemde toserriifat foaliyyetlorini ugurla
hoyata kecirmoak imkani olde edirlor.
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A3zep baxviuios
AT'HA
IBOTIOIUS HHTETPALMOHHON CTPYKTYPbI B HAIIHOHAJIbHON IKOHOMHUKE

Pe3rome
B crarbe paccMaTpuBaeTcs posib HHTETPAIIMOHHOW CTPYKTYPBI B POPMHUPOBAHUN MUPOXO3SIH-
CTBEeHHOM crcTeMbl. OO0CHYETCs pa3BUTHE MHTETPAIIMOHHOTO MPOoIIecca Ha YKPETJICHHEe KOHKYPCH-
IIUH, YCKOPEHUE HAyIHO-TEXHUYECKOTO MPOorpecca, Ha SKOHOMUYECKHI POCT, pacIIuPEHHUE BIASHUS
CIIeITMAIIM3AIN 1 Koorepaluu. B craThe mokazana HeoOXOAMMOCTh UCTIONB30BAHUS KIIACTEPOB KaK
HWHTETPAIMOHHBIX CTPYKTYp.HayuHo 000CHOBaHBI MEXaHHM3M €10 UCTIOIB30BaHUS B Pa3HBIX OTPACIISIX
SKOHOMHUKH.
Knrouesvie cnosa: unmezpayus, unHosayuu, KOHKypeHuus, Kiacmep, uHeecmuyuu, Koonepa-
uus, Cneyuanu3ayusl.

Azer Bahishov,
AzQ0A
The evolution of the structure of the integrated of the national economy

Summary

The article examines the role of integration into the world economic system. Strengthening com-
petition in the development of the integration process, the acceleration of scientific-technical progress,
economic growth, production limits, to expand the impact of specialization and cooperation is justi-
fied.

The article develops an integrated structure of the evolution of the modern era, such as the use of
cluster. Its economy is based on the scientific aspects of the mechanisms to be used to separate the fields.

Key words: integration, innovation, competitiveness, cluster, cooperation, investment.
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KAPITAL QOYULUSLARI VO UCOT

UOT 330.147
Imran Balamirza oglu OMIROV,
Ziilfiyya Elman qizi HACIYEVA
Sumgqayit Dovlat Universiteti

KORPORASIYALARIN BIRBASA KAPITAL QOYULUSLARI

Xiilaso

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin inkisafin1 tomin eden amillerden biri kapitallarin beynoalxalq miq-
rasiyasidir. Bu mithiim amilin dyrenilmesi vo onun iistiin cohatlorinden milli iqtisadiyyatimizin
inkisafinda semarali istifade edilmesi qarsimizda duran miihiim vezifelordendir.

Kapital qoyuluslarinin maliyyalesdirilmesi tisullar1 ve gaydasi 6nce onlarin semaraliliyinin ar-
tirtlmasi ligiin mithiim shemiyyaet kasb edir. Kapital qoyuluslari mearkezloesdirilmis ve qeyri-maor-
kozlosdirilmis iisullarla miiayyen edilir. Markoazlosdirilon maliyye menbalarine dovlet biidcesi,
Olkenin subyektlorinin biidcelori, markezlagdirilon geyri-biidce investisiya fondlar1 ve s. aiddir.
Qeyri-markoazlasdirilmis maliyyolosdirmade ise asas menboalor miiassisaler ve ayri-ayr1 soxslor-
dir.

Acar sozlor: korporasiya, kapitalin migrasiyasi, idxal, kapital ixraci, rasmi kapital, birbasa
va portfel investisiyalar.

Giris

Hazirk: vaxtda Azerbaycanin miisteqillik gazanmasi onun hem qonsu, hem de diinya 6lkelori
ile igtisadi, hemginin xarici ticarat elagealerinin artmasina tokan vermisdir. Milli igtisadiyyatimizda
ir1 layihelorin artmasi ve semarali investisiya siyasatinin hoayata kecirilmasi yaxin goelocokda 6l-
kemizin iqtisadi qiidretinin giiclonmesine getirib ¢ixaracaqdir. Bazar miinasibetlerinde reqabeat
gabiliyyatinin artirilmasini, 6lkemizde davamli iqtisadi inkisafi temin edon amillerden biri inves-
tisiya vo innovasiya faaliyyetlorinin daha da giiclondirilmasidir. Mahz bu istigameatde bas veron
canlanma iqtisadi elagelerimizin genislonmesine, dlkemizde azad iqtisadiyyatin, 6zel bolmeanin
inkisafina, respublikanin hem siyasi, hem de iqtisadi niifuzu ve yerlesdiyi alverisli cografi movqeyi
xarici olagealarimizin hacminin ve miqyasinin artmasina boylik imkan yaratmisdir.

Comiyyaetin telebatindan asili olaraq istehsalin getdikco genislondirilmasi vo iqtisadiyyatda
yeni struktur deyisikliklarin hayata keg¢irilmasi investisiya qoyuluslarinin hacminden xeyli asilidir.
Olkads igtisadi-sosial inkisafin @sas makro-iqtisadi gostericilerinin getdikce yiikseldilmasi, oha-
linin maddi-menavi hayat seviyyesinin yaxsilasdirilmasi igtisadiyyatin artim tempi ile baghdir.
Umumi daxili mahsulun (UDM-in) strukturunda aparic1 sahalerin rolu getdikce artirilmalidir. Bu
baximdan investisiya qoyulusunun baslica cehatlerinden biri maddi istehsal sahalerinde miinasib
proporsionalligin temin edilmasi ve bu asasda senaye mohsullarinin UDM-doki xiisusi ¢okisinin
getdikce artirilmasidir. Aragdirmalar gosterir ki, 2013-cii ilin yanvar-iyun aylarina geyri-neft sek-
toruna vasaitlorin qoyulusu 2,9 % artirilmis, ticarat dovriyyesi 9,1 mlrd. manata ¢atmisdir. Bu
dovrde 3833 toskilat geydiyyatdan kegmis, ohalinin ayliq goliri 5,7 % artaraq 1708 manata yiiksel-
misdir. UDM-de ohalinin her naforine diisen hissesinde pay1 3,8 %, qeyri-neft sektorunda mehsul
ixract 12,8 % ¢oxalmisdir. Cari ilin 1-ci yarisinda osas kapitala yoneldilen investisiyalar 22,9%
artirllmisdir. Aydindir ki, UDM-in formalasmasinda aparic1 2 miihiim sahenin, yeni senaye vo
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koend teserriifatinin (k/t-nin) pay1 miihiim rol oynayir.

Miiasir dovrds kapital ixraci

Miiasir dovrde kapitalin beynalxalq miqrasiyast hem diinya miqyasinda, hem de ayri-ayr1 6l-
kolorin milli igtisadiyyatinin inkisafinda helledici rola malik olan amillerden sayilir. Bu prosesin
Oyronilmesi nazeri ve praktiki baximdan vacib olub, miiasir elmda xiisusi yer tutur. Belo ki, diinya
iqtisadiyyati sahasinde aparilan tedqigatlarin ¢ox hissesi kapitalin beynalxalq miqrasiyasi ve xarici
investisiyalarla baglidir.

Kapitalin beynoalxalq miqrasiyasi, nce onun bir istehsal amili, iqtisadi resurs kimi ayri-ayr1 61-
koloar arasinda geyri-barabar bolgiisiine asaslanir ki, bu da miieyyaen tarixi iqtisadi sebablorle ola-
gedardir. Olkelerin kapital ehtiyat: ilo miixtolif deroecede temin olunmas1 naticesinde miioyyen
amtooalorin istehsalinin semoraliliyi do dlkelar iizre bir-birinden forqlenir. Kapitalin beynalxalq
miqyasda bolgiisli tokco bu amille deyil, hom do emtoee istehsalinin inkisaf seviyyasi, istehsal
tocriibosi vo enanaleri, bazar mexanizminin semaraliliyi kimi amillarle baghdir. Maliyye resurs-
larinin mévcudlugu da mithiim shamiyyeate malikdir. Bels ki, yigimlarin, yoni maliyye kapitalinin
kifayot hocmda olmadig: seraitde istehsali genislondirmok ve investisiyalasdirmaq miimkiin olmur.

Kapital ixracinin asas sebabi ve ilkin serti lkede nisbi kapital artigliligi, onun y1igimidir. Umu-
miyyatlo, kapital ixrac1 (kapitalin dasinib aparilmasi) sahibkarliq fealiyyetinin miixtelif formala-
rinin hoyata kegirilmosi vo manfoat alde edilmasi moagsadile xaricde uzunmiiddatli kapital
goyuluslarini1 xarakterizo edir [5, s.141]. Artiq kapital sahibkar menfoeti vo ya faiz alde etmoak
mogsadile xarice ¢ixarilir. Qeyd etmoak lazimdir ki, daxili investisiya defisiti zaman1 da kapital
ixraci hayata kegirilo biler. Bu amil hazirk: seraitde movcud olsa da diinya teserriifatinin beynol-
milalloegsmasi vo globallagsmasi, dovlet ve teserriifat subyektlorinin milli ve beynalxalq maraglarinin
culgalagmasi naticoesinde miirokkeblosmisdir.

90-c1 illore gadar diinyada sigorta sirketlarinde, investisiya vo diger fondlarda toplanmis, galir
gotirmak ti¢iin totbiq sahasi axtaran kiilli miqdarda ehtiyat kapitali yarandi. 1995-ci ilde ABS-da
yuxarida sadalanan sirketlorin aktivleri 8 trln.$ toskil edirdi. Inkisaf etmis 6lkelorin (IEO-in) kapital
ixract XX osrin Il yarisindan intensiv suratde artir. Onun komayile tekrar istehsalin ziddiyyaotlori
aradan qaldirilir, ixrac artirilir, naticode avadanliqlara 6lke daxilinde telebat artir, hemginin xidmaet
coxalir. Noeticade golirlerin azalma tendensiyasi neytrallagdirilir, diinya iqtisadiyyat1 problemlori
hell olunur. Diinya tosarriifatinda kapitalin beynelxalq heraketine bir ¢cox amiller tesir edir: milli
iqtisadiyyatda bas veron proseslor-asason istehsalin xiisusi ¢okisinin azalmasi ve xidmet sahale-
rinin xiisusi ¢okisinin artmasi.

IEO-in milli igtisadiyyatlarinda istehsal ve geyri-istehsal sahalorinin uygun nisbetlori (40:60)
beynalxalq xidmat ve mallarin miibadilasi nisbatlerinden (17:83) xeyli artiq oldugundan artan da-
xili dayisiklikler 6ziinii beynalxalq miibadilonin strukturunda ve hacminda gdsterir (maliyye re-
surslarinin otiiriilmesine miivafiq olaraq). Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda xidmet «ixraci» siirotlo
artmaqdadir.

Prognozlar gostordi ki, 2000-ci ilden, artiq ABS-da xidmet sahelorinde c¢alisan isci qiivvesi
25% toskil etmigdir. Daha dinamik inkisaf edon diger sahalore kosmik olagelar, maliyye xidmetlori
vo kontor avadanlig1 istehsali, sehiyyo, rekreasiya xidmatlari vo aylonce, xarici turizm xidmatlori
aiddir. Biitiin bunlar iri 61kelerin emaledici sonaye moahsullarinin idxalindan asililiginin artmasina
xidmet edir. Diger 6lkealorin “igtisadi feallig1” maliyye resurslarinin beynoalxalq haraketini siirot-
landirmakle anoloji temayiillor yaradir. Diinya teserriifat sisteminde tarazligin azaldilmas1 mase-
lalori bu prosese xiisusi dinamiklik gotirir. Bu maseloaler ise dévlaet ve beynalxalq maliyye
toskilatlarinin birge fealiyyati naticasinde hall olunur. Bels ki, onun artim templori mahsul ixraci
ve hamginin IEO-in 1980-90-c1 illerdeki artim templorini ke¢misdir. Kapital ixracinin yuxaridaki
stiratli artim1 fonunda onun beynalxalq miqrasiyasi da siirotlonir.

Kapitalin beynalxalq miqrasiyasi-kapitallarin 6lkelor arasinda qarsiligli herakati olub, sahible-
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rine golir gatirir. Bir ¢cox dlkalar kapitalin hem ixracat¢isi, hem de idxalat¢isi kimi ¢ixis edir: bu-
nunla da carpaz investisiyalasma prosesi bas verir [3, s. 388].

Umumiyyatle, kapital ixraci iigiin #sas sebeblor asagidakilardir:

1) Diinya teserriifatinin miixtoelif sahelorinde kapitala olan teleble toklifin list-listo diismasi.

2) Yerli amtoo bazarlarinin menimsenilmasi v ya yenilarinin yaradilmasi imkaninin mévcud-
lugu. Bu zaman kapital mahsulunun ixracina yol agmaq, ona talebi stimullasdirmaq meqsedile
ixrac olunur.

3) Kapital istigametlonan 6lkede ucuz xammal ve is¢i qiivvasinin mvcud olmasi (masalon:
emaledici senaye lizro alman is¢isinin deyeri Tayvan is¢isinin deyerindan 4, braziliyalidan-9, mek-
sikal1 vo rusdan-54 doafoe artiqdir).

4) Kapitali goebul edon 6lkeads stabil siyasi serait, alverigli investisiya iqlimi, azad iqtisadi zo-
nalarda giizestli investisiya rejimi vo s.

5) Kapital istigametlonmis 6lkade “donor” dlkedekine nisboton daha asagi1 ekoloji standartlar.

6) Miioyyon beynolxalq korporasiyalarin, mehsullara yiiksok tarif ve geyri-tarif mehdudiyyot-
lori totbiq eden III diinya dlkelerinin bazarlara daxil olmasi havesi (meselen: Israil ve Coenubi
Koreya yapon avtomobillerinin idxalina qadaga qoyub. Lakin ABS-da faaliyyet gdsteran yapon
avtomobil miiassisalorinin mahsullari ti¢lin belo mahdudiyyat yoxdur).

Kapital ixracinin amillari

Kapital ixracin1 meydana ¢ixaran amillere ve kapitalin stimullasdirilmasina nazer salaq. Bunlar
osason asagidakilardir:

kapital ixracinin haraketverici qlivvesi olan, onu aktivlesdiren milli iqtisadiyyatlarin artan
qarsiligh alagesi ve bagliligy, istesalin beynalmilallogmaesi kapitalin beynoalxalq heraketine giicli
tosir gostorir. Kapital ixraci, osasen do birbasa investisiyalar istehsalin beynalmilal seviyyoyo
ylikselmesinin ve beynalxalq mahsulun yaranmasinin asas amilidir. Beynalxalq meahsul-qlobal
bazarda reallasan mohsuldur. Bu meahsul vahid sekle salinmis halda-unifikasiya edilmis olur vo
cografi, milli ve s. elamatloerden asili olmayaraq reallasir (avtomobil, toyyare, elektronika moh-
sullar1 ve s.);

sonayenin beynoalxalq kooperasiyasi. Hor hansi bir iri beynoalxalq korporasiya ¢ar¢ivesindo
ayri-ayr1 hiiquqi miistoqil miiassiselor 6z aralarinda sahoalorarasi, texnoloji, detal ixtisaslagmasi
tizro six olagolar yaradir ki, bu prosesi de kapitalin ixraci tomin edir;

IEO-do iqtisadi artim tempini ve mesgulluq seviyyesini normada saxlamag, senayenin qa-
bagcil sahalorini inkisaf etdirmok moaqsadile kapitalin celb olunmasi istiqgametinde hoyata kegirilon
iqtisadi siyaset;

inkisaf etmokde olan &lkelerin (IEOO-in) igtisadi yiikselis olde etmok mogsedile hoyata
kecirdiklari investisiya siyasati;

kapital axinlarini istigametlondiren ve idare edon, kapital ixracini stimullagdiran beynalxalq
maliyye toskilatlari;

ticaratin vo elmi-texniki emokdasligin inkisafina, hemg¢inin investisiyalarin colb olunmasinin
stimullagdirilmasina sebab olan golir ve kapitala ikigat vergiqoymanin garsisini alan beynoalxalq
sazislor.

1970-ci illerin avvellerinden aktivlesen ve getdikco giiclonan kapital bazarlarinin beynalmi-
lellogmasi prosesi 6ziinii bazar iqtisadiyyath 6lkelor arasinda kapitalin artan miqrasiyasi prosesindo
bliruze verir: birbasa ve portfel investisiyalarin hocmi artir, uzunmiiddatli ve qisamiiddetli kredit-
lorin, avrovalyuta bazarlarinda emaliyyatlarin miqyasi getdikce genislonir ve s. [4, soh.78].

Beynoalxalq iqtisadi miinasibetler sisteminde miihiim yer tutan kapitalin beynelxalq harakati
diinya iqtisadiyyatina miihiim tesir edir:

1. Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf templorini siiretlondirir. Kapital diinya miqyasinda daha galirli
saholors yatirilmaq ve artirilmaq meqsedile serhadden xarice ¢ixarilir. Kapitali idxal edon 6lke-
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lardo iso o, istehsal kapitalinin ¢atismazlig1 problemini holl etmoye yardim edir, investisiya qabi-
liyyaetini artirir, iqtisadi artim tempini stiretlondirir.

2. Beynolxalq emakdaslig1 ve emoak bdlgiisiinii derinlesdirir. Kapital ixract beynoalxalq emak
bolgiisiiniin inkisafi liclin @sas amillorden biridir. Kapitalin 6lkelararas: qarsiliqlt harekati iqtisadi
olagelori vo emoekdasligi mohkemlendirir, beynalxalq ixtisaslasma ve kooperasiyani derinlosdi-
rir.

3. Olkalorarasi qarsiliqli mal miibadilesinin hecminin artmasina sebeb olur (hemginin, beynal-
xalq korporasiyanin filiallar1 arasinda araliq mehsullarin hacmini artirmaqla diinya ticaratinin in-
kisafini stimullasdirir).

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafini stimullasdiran kapitalin beynalxalq herakati ixrac ve idxal 61-
kelori iigiin miixtalif naticelore sebab olur. Ixracatc1 dlkeler iigiin bu neticelor asagidakilardir:

-xarici investisiyalarin colb edilmasine adekvat olmayan kapital ixrac1 bu 6lkelerin iqtisadi in-
kisafin1 miioyyon qoder zeifladir;

-6lkade mesgullugun seviyyoasine manfi tosir edir;

-6lkenin tadiyye balansina pis tosir edir.

Kapital idxal eden 6lkeler {iciin ise bunun miisbet neticeleri asagidakilardir:

-tonzimlonon kapital idxali iqtisadi inkisafa yoneldici tesir gostorir;

-6lkada yeni is yerlorinin agilmasina sebab olur;

-0lkoyo yeni texnologiya, effektiv menecment gotirir, ETT-ni siirotlondirir;

-6lkonin tadiyye balansini yaxsilagdirir.

Bunlarla yanasi xarici kapital bir ¢gox manfi neticelera de gatirib ¢ixarir:

-xarici kapital axin1 yerli kapitalin “heraketsizliyinden” istifade ederak onu golirli sahalerden
“ayr1 salir”. Miieyyen sortlor daxilinde bu, 6lke iqtisadiyyatinin biryonlii inkisafina gatirib ¢ixara
biler ki, bununla 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyi pozula biler;

-tonzim olunmayan kapital axin1 atraf miihiti tohliike altinda qoya biler;

-kapital idxal1 bozen keyfiyyeotsiz mallarin yerli bazara daxil olmasi ile de neticelenir;

-borc kapitalinin idxali xarici dovlat borclarini artirir;

-beynoalxalq korporasiyalarin transfert qiymatlorden istifadesi naticesinde idxalat¢1 6lkenin
vergi vo gomriik daxilolmalarini asag salir.

Kapitalin beynoalxalq herakatinin naticelori har bir 6lkenin sosial-iqtisadi ve siyasi maqsadle-
rindoe ifade olunur ki, bu da hem IEQ, hem do kecid iqtisadiyyath dlkeler do daxil olmaqla IEOO
ticlin miixtalifdir.

Lakin biitiin hallarda yalniz menfi naticelar istisna olunmagla miisbat amillere iimid baslon-
molidir. Dévlet siyasati kapitalin beynalxalq miqrasiyasi kimi miirekkeb ve ziddiyyatli prosesdo
prioritet amillori segmoklo kompromis variantlar axtarmalidir.

Kapitalin beynalxalq miqrasiyas: prosesinde har hansi bir 6lkenin istiraki onun tediyye mov-
geyini miioyyen edir, todiyye balansinin cari emsliyyatlar iizre saldosu kapitallarin hereketlori
blokunun saldosu ile tam ve ya qismen kompensasiya olunur. Bu fakt Isvegro igtisadcisi Valras
torofinden sorh edilmis ve buna gére maktebin Lozanna cereyaninin banisi sayilan “Valras qa-
nunu’” adlanir. “Valras ganunu’na asasen doyer ifadesinde 6lkenin idxali, ixracin doyeri ilo ak-
tivlerin xarici dlkelore satisindan ve kapital qoyuluslari tizre % 6denislerinden olde edilon xalis
golirlarin cominoe boaraberdir:

IM =X +NA +NR

burada IM-idxal, X-ixrac, NA (netassets)-aktivlorin satisindan alde olunan xalis galir, NR (ne-
tinterest)-xalis % Odenisleridir. Aktivlerin satisindan alde olunan xalis golir, xarici rezidentlore
satilmig ve xaricden alinmis aktivlerin deyeri arasindaki foerq kimi ifade olunur. Xalis % 6denisleri
iso qarsiligl kapital qoyuluslari tizre xaricden daxil olan ve 6denan %-lor arasindaki forqdir.

Aktivlerin har hansi formada satis1 6lkaye kapital axinina sebeb olur. Faiz 6denislari avvael
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alinmis kapitaldan istifadeye gdére 6denilon haqdir. Miieyyen merhelade aktivlerin satisinin se-
viyyesi na qader yliksok olarsa, colb olunmus kapitala gére gelacek % 6danislerinin hecmi de o
goder ¢ox olacaqdir. Basqa s6zlo, aktivlarin satis1 hecminin artmasi gelocekds xalis % golirlerinin
az olmasina sabab olur. Yuxaridaki tenliyi bu sekilde yazaq:
IM-X-NR=X-IM+NR=-NA

Sonuncu ifadanin sol terafi cari emaliyyatlar balansini ifade etmokla, ticarat balansi ve xalis
% 06denislarinin comindan ibaratdir (% 6denislori kapital xidmatlari iizre ticaratin naticesi kimi
nozoerden kegirilir). Tonliyin sag torafi ise kapitallarin hereket balansini oks etdirir.

Beloliklo, “Valras ganunu”na gore, emtoo ve xidmetlorin ticarati lizro balans oks isare ilo
gotiirtilmis kapitallarin horekati balansina barabeardir. Tocriibade bu barabarliyin temin olunma-
masi naticosinde meydana ¢ixan forq nezerdenqagmalar adlanir.

Transmilli korporasiyalarin kapital qoyuluslar:

Kapitalin 6lkelor arasindaki miqrasiyasi miiasir dovrde ¢cox miixtelif formalarda bas verir. Bun-
lar 6z manbelerine, miiddatlorine, istifadenin xarakterine ve maqsadlarine gora bir-birindan forg-
lanirlar.

Manbelerine gore diinya bazarinda hereketde olan kapital rosmi (dovlet) ve xiisusi kapital kimi
tosniflosdirilir.

Rasmi kapital vo ya dovlet kapitali hokumetin ve ya hokumsetlerarasi toskilatlarin qerarlarina
asason xarico kogciiriilon ve ya 6lkeye gobul edilon biidce vesaitleri olub, biitiin dovlat borclarini,
ssudalari, yardimlar1 ve s. kd¢iirmeleri ehato edir. BVF, Diinya Banki kimi beynoalxalq maliyye
toskilatlarinin kreditlori, digoar dovletloraras: togkilatlarin vesaitleri de bu kateqoriyaya aiddir.
Biitiin hallarda rosmi kapitalin @sas menbayi dovlet biidcesinin vasaitleri olduguna gore, onun xa-
rico koclriilmesi ve ya gobul edilmesi barede gorar hokumetin ve gqanunverici orqanin birge isti-
raki ile gobul olunur.

Xiisusi kapital - xiisusi firmalarin, banklarin ve s. geyri-dovlet toskilatlarinin xarice kogiirtilon
vo ya gobul edilon vesaitleridir. Onlara 6zal firmalar terefinden hoyata kegirilon xarici kapital qo-
yuluslari, kommersiya kreditlori, bank kreditlori ve s. daxildir. Xiisusi kapital heroketlori barade
gorarlar toskilatlarin rehber organlari terefinden goabul edilir. Onlarin bu sahadaki faaliyyaeti nis-
baton miistoaqil olsa da, biitiin dlkelorde dovlet bu ve ya diger formada xiisusi kapital qoyulusu
proseslarini tenzimlayir vo onlara nazaret edir.

Istifadenin xarakterine gdre kapitalin miqrasiyasi asagidaki formalarda bas verir: sahibkar ka-
pital1, ssuda kapitali, orta ve uzunmiiddetli kapital, qisamiiddetli kapital. Beynoalxalq kapitalin 6y-
ronilmesi baximindan onlarin funksional bolgiisii daha boyiik ehemiyyet kesb edir. Funksional
baximdan, yaxud moaqgsadlerine gore xarici kapital qoyuluslar1 birbasa ve portfel investisiyalarina
boliindir.

Birbaga investisiyalar - xarici investorun kapital qoyulusu obyekti olan miiassise iizerinds no-
zarat etmoasine imkan veran veo uzunmiiddatli iqtisadi maraqglara xidmat edon investisiyalardir.
Bunlar asasen xiisusi firmalar torafinden hayata kegcirilir.

Portfel investisiyalar - investora real nozarat imkan1 vermoayon, qiymetli kagizlara qoyulmus
kapital olub, birbasa investisiyalar kimi ¢ox vaxt 6zal firmalar teraefinden reallasdirilir. Bununla
bela, har 2 tip investisiyalarda dovlet miiassisalerinin istirakina da bazen tesadiif olunur. Bu for-
malar arasinda ister tocriibi, istorse do nezeri baximdan birbasa ve portfel investisiyalar1 daha
boyiik rol oynayirlar [6, soh. 438].

Birbasa xarici investisiyali miiassiselorde, imumi kapitalin xarici investora maxsus hissasinin
10 % hacminds miioyyen edilmesi sortidir. Tedqiqatlar asasinda miieyyen olunmusdur ki, 10%-
lik pay miiasir seraitde biitdvliikde firmanin foaliyyetine nazarat etmaye imkan verir. Mohz buna
gora do, geyd olunan gostorici beynalxalq toskilatlar torefinden tdvsiye edilmisdir. Ancaq boazi
Olkealoerde xarici investorun kapitaldaki pay1 10%-dan az olarsa, bununla belo, o, miiessisenin foa-
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liyyetine nazarat etmak iqtidarindadirsa, belo toskilat xarici investisiyali miiossiso hesab edilir.
Oksina, xarici investorlar sshmlarin 10%-den ¢oxuna malik olmaqla yanasi firmada halledici tosiro
malik deyilse, belo miiassiso xarici investisiyali miiassise kimi gobul olunmaya biler.

Noinki birbasa ve portfel investisiyalari, o climloden xarici kapitalin diger formalar1 arasinda
da kaskin forq movcud deyil. Masoelon, asas kompaniyanin 6z xarici filialina verdiyi kreditlor ssuda
kapital1 yox, birbasa investisiyalar kateqoriyasina aid edilir.

Birbasa investisiyalarin ixrac1 vo idxalinin asas sebabi firmalarin kapitalini ele 6lke vo sahade
yerlosdirmoak cohdidir ki, burada o, maksimum menfoeet getirsin ve iqtisadi riskin diversifikasiya-
sina imkan versin. Beynoalxalq Millatlor Teskilatinin (BMT-nin) iqgtisadi tedqiqatlar xidmetinin
apardig1 coxsayli aragdirmalar gostorir ki, birbasa investisiyalarin idxal1 ve ixracinin 6zlinemaxsus
soboablori xeyli deraceda oxsardir. Birbasa investisiya ixracinin baslica sebableri bunlardir: tex-
noloji liderlik, iscilorin ixtisas soviyyosi, miqyas effekti, firmanin 6l¢iisii, istehsalin tomarkiizlosmo
deracesi, tobii resurslardan istifade imkanlar1 vo s.

Birbasa xarici investisiyalarin idxali, gdsterildiyi kimi, toexminan eyni motivlere asaslanir. Daha
dogrusu, yuxaridaki sebablorden altis1 hem de xarici kapital idxalinin sebebleri kimi ¢ixis edir.
Onlarn ilk {iciiniin (texnoloji liderlik, iscilorin ixtisas soviyyosi vo reklamda olan tstiinliiklor) ve
besincinin birbasa investisiyalarin idxalina tesiri ixraca olan tesirle analojidir. Miqyas effekti vo
istehsalin tomerkiizlosmoe deracasi ise investisiya idxalinin yox, ixracinin amili rolunu oynayir.
Yalniz investisiyalarin idxalina tosir edon amillor ise asagidakilardir:

Kapitala olan telebat, milli filiallarin say1, istehsal xorclori, daxili bazarin qorunma deracesi ve
Olciisiiniin tosiri kompleks xarakter dasiyir. Ayriliqda gotiiriildiikde onlarin heg biri kapital ixraci
ve ya idxalina helledici tosir gostora bilmir. Igtisadiyyatin qloballasmasi proseslaeri ilo alagedar
birbasa xarici investisiyalarin artim siiroti diinyada istehsalin ve ticaratin artim stiratinden ytliksok-
dir. Get-gedo daha ¢ox 6lke ve regionun ixracatg idxalat¢ilar kimi beynalxalq kapital qoyuluslar
prosesina calb edilmasine baxmayaraq, bu prosesde aparici rol yena IEO-o moxsusdur. XX asrin
90-c1 illarinin ortalarinda birbasa investisiyalar formasinda cari kapital ixracinin 85%-1 ve cari ka-
pital idxalinin 65%-1 bu 6lkelerin payina diismiisdiir. Beynoalxalq miqyasda birbasa kapital qoyu-
luslarinin asas hissesi transmilli korporasiyalar (TMK-Ilar) ve diger beynalxalq kompaniyalar
torofinden reallagdirilir. Kapital ixracinin asas subyektlori 270 min xarici filiali birlosdiren sebe-
koyoa malik olan 39 min TMK-dir. TMK arasinda aparici rol oynayan 100 on iri korporasiya XX
asrin 90-c1 illorinin ortalarinda diinyada birbasa investisiyalarin imumi hacminin ~ hissasini he-
yata kecirmisdir [5, s.143]. Bu kompaniyalar bir nege qrupa boliiniir:

Beynolxalq korporasiyalar-diinyanin miixtalif 6lkelerinds birbasa investisiyalar hayata keciron
ir1 firmadir. Beynoalxalq korporasiyalarin 2 asas novii forqlendirilir: transmilli ve ¢oxmilli korpo-
rasiyalar.

Xarici investisiya qoyulusu sahibkar va borc kimi 2 baglica iqtisadi formada hayata kegirilir.

Sahibkar formasinda investisiya qoyulusunun 6zii 2 yolla hoyata keco bilar:

1. Investorlar 6z kapitalini senaye, kredit, ticarat, naqliyyat ve s. miiessiselere qoyan sahibkar
kimi ¢ixis ede biler. Biitlin hallarda o, kenarda yaratdigi miiessiselerin miilkiyyatcisi olur ve belo
investisiya qoyulusu sahibkarliq formasinda bas verir, kapital sahibine golir gatirir.

2. Investorlar xarici 6lkelorde &z filiallarini acir, hiiquqi cehatden miisteqil toreme miiessise-
lorini toskil edir, milli ve xarici kapitalin istiraki ile birge miiassiseler yaradirlar.

Borc investisiya qoyulusunda, sermayae ixrac edon investor kapital qoyulan 6lkeloerde sahibkar
rolunda ¢ix1s etmoayo do biler. Cox hallarda o, kapitalin1 xarici sahibkarlara ve ya xarici 6lkenin
hokumeatine borc verir. Belo halda investisiya ixraci borc formasinda hoyata keg¢irilir. Borc inves-
tisiya qoyulusu istiqrazlar, kreditler, xarici banklarda cari hesablara qoyuluslar noviinde ixrac edile
biler. Borc formasinda géndarilon investisiya % gatirir.

Kapital ixracini tokco bank ve korporasiyalar hayata kegirmirlor. Miiasir dovrde dévlet soviy-
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yosinde kapital ixrac1 xaricde milli menafelorin bargerar olmasinin asas vasitelerinden birine ¢ev-
rilmisdir. Hazirda imumi kapital ixracinin 30 %-1 dovlet kapitalinin payina diisiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycanda davamli iqtisadi inkisaf ve maliyye imkanlarinin artmasi
onun digar 6lkealare sermaye qoyulusuna zemin yaratmigdir. Hazirda 6lkemiz 6ziiniin xarici inves-
tisiya qoyulusunu MDB 6lkslerine, qonsu Tiirkiyaye ve Giirciistana, Avropa dovlatlorine ve digor
Olkoelora yonaltmoekdadir. Trans Anadolu Tebii Qaz Boru Kemari Layihasi (TANAP) ilo birlikde
Tiirkiyede hoyata kegirdiyimiz investisiyalarin moblagi 17 mird. $-dir. Bu investisiyalar siirotlo
20 mlrd. $-a dogru gedir.

Rosmi malumata gora, TANAP layihasi ilo birlikde SOCAR Tiirkiyenin on boyiik 5-ci serma-
yodart movqgeyindadir. Satilma daxil olmagla, davam eden sermayslerle birlikde Petkim yarima-
dasinda 2023-ci ile goder 15 milyard $-11iq sermaye edilocokdir. SOCAR 2023-cii ilde Tiirkiyenin
on iri 3 sermayadar sirketindan biri olmag1 hadafloyir.

Notico

Milli igtisadiyyatimizda alde edilon biitiin nailiyyetlorin asasinda kapital qoyulusunun rolu tok-
zibedilmazdir. Mahz 6lke igtisadiyyatina qoyulan sermayenin har il davamli olaraq artirilmasi nai-
liyyetlorimizi ¢oxaltmaqla yanasi yaxin golocekdae iqtisadi qiidretimizin daha da giicloneceyindan
xaber verir.

Kapital qoyulusunun semerali hayata kegirilmesi bilavasito investisiya sektorunun foealiyyet
gostordiyi seraitle alagedardir. Miiasir milli igtisadiyyatin osas xiisusiyyatlorini (seraitlorini) ise
osason asagidaki qruplarda comlasdirmak olar:

- sosial-iqtisadi serait;

- iqtisadi serait;

- toskilati-igtisadi serait;

- informasiya seraiti.

Seraitlaer qrupunun her biri miixtelif biznes ndvlarinin inkisafina halledici (stimullagdiric1 yaxud
longidici) tesir gosterir. Digar torefden, bu seraitlorde askar olunan miisbat toraflorden istifade
etmok vo neqativ foaliyyotlorden yan kegmoak somerali inkisafin yollarini miioyyen etmayo imkan
Verir.

AR-da dovlet seviyyasinde hayata kecirilon bir sira zeruri tedbirler: strateji mohsullarin idxa-
linda ve ixracinda biitiin fiziki ve hiiquqi sexslerin baraber hiiquglarinin temin olunmasi; inhisar-
ciligin garsisinin alinmasi istigamatinde goriilen isler; daxili bazarin marketinginin diizgiin
miieyyen edilmasi; gomriik alagelerinin sadalasdirilmesi; xarici ticaratin liberallagdirilmasi; ol-
verigli investisiya miihitinin yaradilmasi ve s. xarici ticarat dovriyyesinin hacminin golacekde do
artacagina zemin yaradacaqdir.
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HpﬂMI)Ie KallUTAJbHbIC BJIOKCHUSA KOPIIOPAllUA

Pesrome

B nacrosiiiee Bpemst oJHUM U3 00eCTIeUUBAIONINX (DAKTOPOB Pa3BUTHSI MUPOBOI SKOHOMHKH 5IB-
JsieTcs MEXIyHapoiHOe MUTpanus kanuTana. McciaenoBanue storo gakropa u 3¢dexkruBHoe nc-
M0JIb30BAaHUE €€ MOJIOKUTEIIBHBIX CTOPOH B pa3BUTHE HAIIMOHAIBHON SKOHOMUKH SIBIISICTCS OHUM
U3 BOKHEUIINX 3a]a4.

CrniocoObl 1 npaBuia (UHAHCUPOBAHUS KAUTAIBHBIX BIOKEHHUH B MEPBYIO OYepelb UMEIOT
OoJbIII0€ 3HAUEHHE JIUTsI HOBBIIIECHUS MX 3 GeKTUBHOCTH. KanuTaibHbie BI0OKEHUS ONPEIEIIIOTCS
[EHTPAJIM30BaHHBIMH U HELIEHTPAJIN30BaHHBIMU crioco0amu. K 1eHTpaan30BaHHBIM HCTOYHUKAM
(uHAHCUPOBaHMS OTHOCUTCS TOCYJApCTBEHHBIN OIOIKET, OIOIKEThI CYOBEKTOB CTPaHbI, IIEHTPa-
TN30BaHHbBIC BHEOIOKETHBIE (POH/IBI.

Kniouegvie cnosa: kopnopayus, muzpayua Kanuma.ia, UMnopm, IKCROpm Kanumana, ogu-
YUAIbHBLI KANUMAI, RPAMbIE U NOpM@enbHble UHGECMUUUU.

L.B.Amirov,
Z.E.Haciyeva

Invest of the corporations direct

Summary

One of factors secure provides development every day of the economy of present world is the
international migration of the capitals. Learning of this important factor and is are one of important
posts duties get up stand, stop in front of us use development from his superior sides peculiarities
of our national economy efficiently.

Methods and rule of financing invest assume vital importance for rising at first of their efficiency.
It is determined with by methods centralized and centralized motherly. Budgets of the subjects of
the State Budget, country, other budget centralized investment fund etch to source of centralizing
finance. It is about. But basic sources are establishments and some persons financing centralized
other lily.

Key words: corporation, migration of the capital, import, capital export, official capital, direct
and bag investments.
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Rovsan Kamil oglu MOMMOIDOV
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin dissertant

MUOSSISOLORDO UCOT SiYASOTi: FORMADAN MAHIYYOTO DOGRU

Xiilaso

Moqalade Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin imzalamis oldugu 29 iyun
2004-cii il tarixli “Miihasibat u¢otu haqqinda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun qiivveye min-
masi vo Azerbaycanda foaliyyet gosteren toskilat ve sirketlorin Beynoalxalq Miihasibat Ugotu
Standartlaria (BMUS) ke¢maosi hagqinda ve bu hadisenin iistiinliiklerinden danisilmisdir. Xiisusile
do miiessiseda ugot siyasetinin toskilinde “Ugot siyaseti, ucot gqiymetlorinde doyisiklikler vo
sohvler lizro” Kommersiya Toskilatlari tigiin 11 Ne-1i Milli Miihasibat Ugotu Standart1 vo”’Maliyye
hesabatlarinin toqdimati tizre” Kommersiya Toskilatlar1 tigtin 1 Ne-1i Milli Miihasibat Ugotu Stan-
dartlarinin rolu barasinde genis malumat verilmisdir. Bununla yanasi, ugot siyasetinin hayata ke¢i-
rilmasinda konkret tolimatin yaradilmasina ehtiyacin olmasi vurgulanmis ve bu xiisusda niimunavi
formaya ehtiyacin olmasi osas olaraq gostoerilmisdir. Bu zaman ise a@sas moasale kimi “mahiyyeatin
formadan tstiinliiyii prinsipi”ne sadigliye emel edilmaesi labiid sayilmigdir.

Acar sozlor: miihasibat ucotu, kond tasarriifati, ucot siyasati, Milli Miihasibat U¢cotu Stan-
dartlari, Miihasibat U¢otunun Beynalxalq Standartlari, konsepsiya.

fkk

Azarbaycan Respublikasinda yaradilmis hiiquqi-normativ baza miihasibat iginda yeni iifiiqlor
agir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin imzalamis oldugu 29 iyun 2004-cii il
tarixli "Miihasibat ugotu haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun qiivveye minmasi vo
Azoarbaycanda foaliyyet gdstoron toskilat ve sirkatlerin Beynoalxalq Miihasibat Ucotu Standartlarina
(BMUS) kegmasi hagqinda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 sentyabr 2004-cii il seran-
cami iloe Beynoalxalq Miihasibat Ucotu Standartlarina ke¢idin temali qoyulmusdur[5]. Bu ise diinya
maliyye sisteminin bir parcasi olan Azarbaycan Respublikasi ii¢lin tarixi hadise idi. Bels ki, glo-
ballagan diinyada maliyya hesabatlarinin konseptual asaslara sdykondiyi vaxtda , miihasibatliq sa-
hasinin yeni keyfiyyot dayisikliyine maruz qaldigi zamanda bu hadise ¢ox deyerli ve vaxtinda
atilmis addim kimi terafimizdoen yliksek qiymatlondirilir.

Miihasibatliq sahasi iizro hiiquqi bazanin mohkemloendirilmesi sahibkarliq subyeklorinin de
foaliyyetlorini stimullagdirmisdir. Belo ki, beynoalxalq standartlasma anlayisi biitiin sahalerds ol-
dugu kimi (harbi, ekoloji, hiiqug, tohsil ve saire) miihasibatliq sistemina do samil edilmis ve bunun
naticoesi olaraq da:

» yiiksok isgiizar inkisaf;

* asag1 kapital masraflori;

* genis investisiya vo somerali kapital bazarlarina ¢ixis imkanlar1 alde olunmusdur.

Eyni zamanda “2008-2015-ci illerde Azerbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mehsullar
ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi1” ¢ergivesinde sahibkarliq subyektlorine qoyulmus to-
lablerin yerine yetirilmoasinde miihasibatliq isi lizro mévcud hiiquqi baza, biitiin iqtisadi sahalor
lizro soffaf miihit yaradilmisdir[8]. Bildiyimiz kimi, bu proqram, homg¢inin kend teserriifati miioes-
siselorinin de masuliyyetini artirmis vo mdvcud Milli Miihasibat Ucotu Standartlarinin totbiqini
tosviq etmisdir. Bu kontekstdo kond toserriifati miiassiselorinde Milli Miihasibat Ugotu Standart-
lariin tetbiqini ve ugot siyasetinin aparilmasi ile elagedar veziyyati nozeare ¢atdiraq.

Belo ki, ucgot siyasati — maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi va taqdim edilmasi zamani miiassisa
tarafindon tatbiq edilon konkret prinsiplor, asaslar, sartlor va qaydalardir [2]. Demali, Maliyyo
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Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlarina esaslanan miihasibat ugotu konkret toyin edilmis qayda-
lara osaslanan sistem deyildir. Yoni burada daha ¢ox prinsiploere asaslanir. Kond teserriifatinda
Milli Miihasibat Ug¢otu Standartlar1 (Beynalxalq Miihasibat Ug¢otu Standartlar1 bazasinda hazirlan-
dig1 ligiin) @sasen miiassiselarin riayat etmali oldugu prinsiplari miioyyon edocok vo beloco onlara
daha uygun olan siyasati vo metodlar: totbiq etmokde komoklik gosterocekdir. Miivafiq Milli
Miihasibat Ugotu Standartina @sasen ucot siyasatinin se¢ilmasi miiassise rohberliyi torafinden
gobul edilocak gorardan asilidir. S6zsiiz ki, bu zaman maliyye menecerinin (Bas miihasibin) royi
nazara alinmaqla, onun hazirladig1 ve adaton bir maliyya ilini ehate eden ugot siyasatinden sdhbat
gedir.

Miihasibat isindos ucot siyasoti

Miiessisonin ugot siyaseti imumilikde biitiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlari ile tenzimlonir
desok, yanilmariq, ancaq ugot siyasati iizro daha ¢ox istinad edilen standartlar “Ucgot siyasati, ucot
giymatlerinde dayisiklikler ve sehvler tizre” Kommersiya Togkilatlart ti¢lin 11 Ne-li Milli Miiha-
sibat Ucotu Standart1 ve “Maliyye hesabatlarinin teqdimati iizro” Kommersiya Toskilatlar1 iiglin
1 Ne-1i Milli Miihasibat Ucotu Standartidir. Belo ki, “Ugot siyaseti, u¢ot giymatlerinde deyisik-
liklor vo sohvler tizre” Kommersiya Togkilatlar: tigiin 11 Ne-li Milli Miihasibat Ugotu Standartini
incelesoak goroarik ki, bu standartin maqgsedi daha ¢ox ucot siyasatinin toyin edilmesi deyil, artiq
toyin edilmis ugot siyasatinde bas veracok ve ya bas vermis doayisikliklor zamani ugot siyasatinin
se¢ilmasi ti¢lin istifade olunan meyarlarin toyinidir. Bas miiossise ugot siyasetini toyin etdikde
hansi standarta miiraciot etmolidir? Bu suala elo 11 Ne-1i Milli Miihasibat Ugotu Standart1 6zii
cavab veroarok gostorir ki, “ucot siyasetinde doyisikliklore aid agiglama telabi istisna olmagla,
ucot siyaseti lizro agiqlama teloeblori “Maliyye hesabatlarinin teqdimati lizro" Kommersiya Tos-
kilatlar1 iigiin 1 Ne-1i Milli Miihasibat Ugotu Standartinda teqdim edilmisdir” (Umumi miiddea- 3-
cli maddoe).

“Maliyye hesabatlarinin teqdimati tizro” Kommersiya Toskilatlar1 {igiin 1 Ne-1i Milli Miihasibat
Ugotu Standart1 konkret toyin edir ki, miioyyon standart xiisusi olaraq her hansi emeliyyata, diger
hadise ve ya sertlore totbiq edildikde, hemin emsliyyat, hadise ve ya sertlore totbiq edilocok ucot
siyasati miivafiq Milli Miihasibat U¢otu Standartinda gosterilen ugot siyasoati olmalidir [3]. Lakin
ucot siyasatinin totbiq edilmasinin naticesi ehomiyyatli olmadiqda, hemin siyasatin totbiq edilmasi
tolob olunmur. Miiessisenin maliyye veziyyatinin, maliyye naticalorinin ve ya pul vesaitlori he-
roketinin miiayyon saviyyade teqdim edilmasi moagsadile Milli Miihasibat Ugotu Standartlarindan
ohamiyyaetli olmayan kenarlasmalara yol vermak ve ya onlar1 diizeldilmemis saxlamaq maqbul
sayilmir.

Ucot siyasatinin hazirlanmasinda saxsi miihakimalarin yeri

Bozan elo olur ki, miiassisalarda hor hans1 emaliyyat, diger hadise ve ya sertlore xiisusi olaraq
totbiq edilo bilacek standart movcud olmasin. Onda miiassise rehbaerliyi asagidaki meyarlara cavab
veran malumatlarin teqdimati ile naticelonacek ugot siyasatinin hazirlanmasi ve tatbiq edilmasi
ticlin soxsi miihakimelorine osaslanmalidir:

a) moalumat, istifadacilorin iqtisadi meqsedli goerarlar gebul etmasi toloblerine miivafiq olma-
Indir;

b) maliyye hesabatlarinin asagidaki meyarlara cavab vermasi baximindan etibarli olmalidir:

1) miiassisonin maliyye voziyyetini, maliyye naticelarini ve pul vesaitlorinin haroketini adalatli
sokildo oks etdirmelidir;

2) emaliyyatlarin, diger hadise ve sortlarin yalniz hiiquqi formasin deyil, iqtisadi mahiyyatini
oks etdirmalidir;

3) neytral, yoni goerazsiz olmalidir;

4) ehtiyatliliq prinsipine uygun olmalidir;

5) biitiin sheamiyyetli baximlardan tamamlanmis olmalidir.
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Hazirki “Ucgot siyasati, ugot giymatlorinde doyisiklikler ve sehvler lizre” Kommersiya Togki-
latlar1 {igiin 11 Ne-1i Milli Miihasibat Ugotu Standartinda ugot siyasetinin secilmasi ilo alaqedar
olaraq gosterilir ki, yuxarida adi ¢okilen diistincaleri totbiq etdikde, miiessise rohbarliyi asagidaki
moanbolere gostorilmis ardicilligda istinad etmali vo onlarin tatbiq edilmeasi miimkiinliiyiinii ne-
zordon kecirmolidir:

 Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinda oxsar measeloalar iizre nezerde tutulan teleblar vo gos-
toriglor;

» Konseptual Osaslarda agiglanmis aktivler, 6hdelikler, golir ve xarc anlayislari, onlar {lizre ta-
ninma meyarlari ve qiymatlondirilme konsepsiyalari.

Miiessiso, har hans1 Standartin miieyyen maddaleri qruplasdiraraq onlara miixtalif ucot siya-
satini totbiq etmayi toleb etmasi vo ya icaze vermaosi hali istisna olmagqla, miivafiq ugot siyasetini
gobul ederak, oxsar emsliyyatlar, digar hadise ve sertler iizre ardicil sekilde totbiq etmalidir. Ogor
her hans1 Standart miiayyen maddelerin bu magsadle qruplasdirilmasina icaze verarse ve ya tolab
edorsa, onda miivafiq ugot siyasati se¢ilmali vo hemin maddeler qrupuna ardicil sokilde totbiq
edilmalidir.

Ucot siyasati konsepsiya va standartlarda

Konseptual Osaslar ucot siyasatinin totbiqi zamani “ardicilligin™ vacib oldugunu vurgulayir,
lakin bu demoak deyil ki, ne vaxtsa gebul edilon ugot siyasati he¢ zaman doayisdirilmemalidir.
Bozon, misal ii¢lin, yeni Milli Miihasibat Ucotu Standart1 miiessisede totbiq olunan cari siyasetden
forqli siyasatin totbiq olunmasini miieyyen etdiyi halda, ve ya movcud siyasotin kdohnoaldiyi vo
yeni siyasatin maliyya hesabatlarinin istifadacilorine daha uygun maliyye melumatlari tomin edo-
coyi sebabinden, miiessisonin ugot siyasetinde deyisiklik etmok liizumu yarana biler. “Ardicil-
ligdan” basqa Konseptual Osaslar maliyye hesabatlarinin hem vaxt {izre, hom de diger miiessise-
lorin hesabatlari ilo “miigayiseli” olmasini toleb etdiyinden “ardicilliga” nail olunmalidirsa, ugot
siyasatlorinin agiqlanmasi vacibdir.

Kommersiya Togkilatlar1 tiglin 11 Ne-li Milli Miihasibat Ug¢otu Standartinin maqgsadi 2-ci mad-
dodo belo gostorilir:

“Bu Standartin magsedi ugot siyasetinde ve ucot gqiymetlorinde edilon deyisikliklers vo sohv-
larin diizeldilmasine dair melumatin agiqlanmasi ve ugot qaydalari ile yanasi ucot siyasetinin se-
¢ilmasi vo dayisdirilmesi tigiin istifade olunan meyarlarin miiayyon olunmasindan ibaratdir [2].

Bu moegsed asagidaki istigametler lizre genislondirile biler:

Ucot siyasetini segmak tolob olundugu zaman miiessiseni tolimat, yoni lazim olan prosedurlar
vo miilahizelor ilo tomin etmok;

Miiessisenin mdvcud ugot siyasatini deyisdirmesine yol veran sortlor;

Ucot siyasetinin deyisdirilmasi zamani aparilacaq ugot;

Miiassise ucot qiymatini doyisdirmali ve ya ke¢misdo buraxilmis sehvi diizeltmali oldugu
zaman aparilacaq ugot;

Ucot siyasetinde hor hansi deyisikliklar, ucot giymetlerinin ve kegmisdo buraxilmis sehvlarin
diizeldilmasi lizro hesabatlara gqeydlerdoe edilocok agiglamalar [4]”.

Miiassisolor hor zaman Milli Miihasibat Ucotu Standartlari terafinden teleb olunan xiisusi ugot
siyasatini totbiq etmelidirlor. Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 ugot siyasetinin se¢ilmasina yol
verarso, miiossiso yalniz Milli Miihasibat Ucotu Standartlar1 terefinden icaze verilon siyasatlor
arasindan sec¢im edo biler.

Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 miiessisenin garsilasa bilocayi biitiin hadiseleri ehate etmir
vo dhate etmoyoacok. Milli Miihasibat Ucgotu Standartlarinda nazerde tutulmayan hadise bas ver-
diyi zaman miiassise bu hadisenin ugota alinmasi {i¢iin 6ziiniin xiisusi ugot siyasetini isloyib ha-
zirlamalidir. Ugot siyasatinin hazirlanmasi zamani bir sira prinsiplere riayat edilmelidir:

Miinasiblik. Bu kontekstda, miinasiblik ne miiassisonin maraglari, ne de ugotda aks etdirilocok
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hadisenin predmeti ilo alagoali deyil. Yaradilib totbiq edilocak siyasot daha ¢ox maliyye hesabat-
lariin istifadegilerinin ehtiyaclarina miinasib olmalidir, belo ki, Konseptual Osaslarin toleblorine
uygun olaraq maliyyo hesabatlarinin asas moaqsoadi bu hesabatlarin istifadegilorinin ehtiyaclarini
0demokdir. Tacriibada bu o demoakdir ki, ugot siyasetinin hazirlanmasi zaman1 miiaessise ilk nov-
bade 6ziine asagidaki suali vermolidir: “Bu mealumatin, istifadegilerin ehtiyaclarinin 6denilmasi
ticiin oks etdirilmasinin on yaxs1 yolu nadir”?

Etibarlihq. Etibarl sayillan malumat Konseptual Osaslarda gostoerilmis ve bu Milli Miihasibat
Ucotu Standartinda yeniden miioyyon olunmusdur. Belsaliklo, etibarli melumat:

1) miiessisonin maliyye voziyyatini, maliyye naticaloerini ve pul vesaitlorinin haroketini diizgiin
toqdim etmalidir;

2) emoliyyatlarin yalniz hiiquqi formasini deyil, iqtisadi mahiyyatini oks etmalidir;

3) neytral, yoni gorazsiz,

4) ehtiyatly;

5) tam olmalidir. Bu sertlorden biri mévcud olmazsa, melumat etibarli olmaz.

Ucot siyaseti formalasdirildigda, onun hansi siyasat olacagini miioyyen etmak tigiin asagidaki
proseslar totbiq olunmalidir.

- xtisusi Milli Miihasibat Ug¢otu Standarti terefinden teleb olunan ucot siyasatlarinin totbiqj;

- uygun Milli Miihasibat U¢otu Standartlar1 olmadigi teqdirde, Konseptual Osaslarin prinsiple-
rine uygun islenilmasi.

Bir qayda olaraq, ugot siyasati gobul olunmusdursa, bu siyaset ilden-ile ardicil olaraq tetbiq
olunmalidir. Adaton, ugot siyasatinin doyisilmasinin asas sebabinin xiisusi Milli Miihasibat Uc¢otu
Standartinin telebinin olacagi gozlonilir.

Miiessiselorin ugot siyasetlorini deyisdirmasine yalniz ¢ox ciddi sortler altinda yol verilir. Bu
ciir sortlorin yalniz ikisinde ugot siyasatini deyismaye icaze verilir [2]:

1. Miiessisonin ucot siyasatini doyisdirmasi yeni Milli Miihasibat Ugotu Standart1 torefinden
tolob olunduqda. Buna gore da, agor miiessise Milli Miihasibat Ucotu Standarti terafinden yol ve-
rilmayon miioyyon ugot siyasetini totbiq edorse, bu siyaseti Milli Miihasibat Ugotu Standartina
uygun olaraq dayisdirmalidir, ve ya;

2. Ugot siyasetinin dayisdirilmesi maliyye hesabatlarinin daha etibarli, miivafiq olmasi vo ya
miiessisonin iqtisadi realligini daha diizgiin oks etdirmaesi ilo naticelonacokso:

* Miioayyen hadisalar ugot siyasatinde doyisiklikler hesab oluna bilmaz;

» Miiassisoda avvallar he¢ zaman bas vermoamis hadisalar {izroe yeni siyasat toqdim olunduqda;

* Yeni siyasot movcud hadiselore oxsar, lakin mahiyyet etibarile forqli hadiseler {izre totbiq
olunduqda.

Biitiin bu gosterilenloer sadece miiassisade ugot siyasetinin qurulmasinda uygun standartlarda
vo konseptual asaslarda bu ve ya diger sokilde 6z oksini tapmisdir. Biz, sadece, yeni yaradilacaq
istinadlarin menbeayini gostermaye calisdiq. Magalenin adindan da malum oldugu kimi, magse-
dimiz miiessiselorde ucot siyasatinin qurulmasi asaslar1 ve bu zaman konseptual asaslarda gosto-
rilmis olan vacib bir prinsipe “mahiyyetin formadan istiinliiyli prinsipi’ne sadiq qalmagin
vacibliyini toqdim etmokdir. Ilk dnce bildirmek isterdim ki, Azerbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin 2005-ci il 18 iyul tarixli 139 nomrali gorart ile tosdiq edilmis 2005-2008-ci illerde
Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin tetbiqi iizre progqram ondan avvalki digar proqramlari
qlivvedean salmagla bir daha siibut etdi ki, har hans1 maliyye tosorriifat foaliyyetinin konkret qay-
dalarla nizamlanmas1 hale o demok deyil ki, alinan neatice vo hazirlanmis maliyye hesabatlari
dolgun ve seffaf melumatlari oks etdirir [6]. Masalon, Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina esasen
osas vesaitler anlayisinin hor hansi limitlosdirilmis meblogle deyil (21 dekabr 2012-ci il tarixde
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 2000-ci ilden qiivveds olan Vergi Macollasine alave vo
doyisiklikler edon ganunu imzalamaqla 1 yanvar 2013-cii il tarixden osas vesaitlorin minimum
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moablagi 100 manatdan 500 manata godar artirilib) [7], "Torpagq, tikili ve avadanliglar tizre" Kom-
mersiya Togkilatlar1 Ticiin 7 Ne-li Milli Miihasibat Ugotu Standarti ile nizamlanacaqdir. Bu kimi
“formaya” (konkret qaydalarla mehdudlasdirilmis anlayislara) tistlinliik veren bir ¢ox yanagmalar
Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina kegidle 6z hallini tapmaqdadir. Lakin “mahiyyetin formadan
istiinliiyii prinsipi”-ne sadiq qalmagla bazi telimatlar var ki, onlarin mévcudlugu bundan sonra da
labuddiir. Meselen, sonradan qiivveden diismiis programda “Ucgot siyasati haqqinda Osasna-
mo’’nin yeniden hazirlanmasi telebi qoyulsa da (mesul icragi- Azerbaycan Respublikasinin Ma-
liyye Nazirliyi) yeni proqramda bu telimatin ancaq olagedar Milli Miihasibat Ugotu Standartlari
ilo tonzimlonmasi nazerde tutulmusdur. i1k goriiniisde bu normal qarsilansa da, orta ve iri miies-
sisolorde ucot siyasetinin totbiqginda problemlor yaratmaqdadir. Nodir problem? Cavab konkret
formanin olmamasidir. Gosterile biler ki, asas maliyye hesabatlarinin da konkret formasi yoxdur.
Ancaq bu zaman bildirmak isterdim ki, @n azindan onlarin hami terefinden gebul edilon vo goste-
rilmasi zoruri olan rekvizitleri vardir, bu ise vahid olmasa da niimunavi formanin yaranmasina vo
hami terafindon gobul edilmoasine kdmeklik edir. Bas, demak olar ki, miiassisonin imumi miiha-
sibatliq isinin kigik prototipi olan ve miiessisenin miihasibat ugotunun sinir sistemi sayilan ugot
siyasatinin niye niimunavi formasi olmasin? Axi1 Konseptual Osaslarda geyd edilir ki, keyfiyyot
xUsusiyyatlori maliyye hesabatlarinda teqdim edilon melumatlarin istfadagileri li¢lin yararl olma-
sin1 tomin edon amillordir. Bunlardan dord esas keyfiyyet xtlisusiyyotlorinin har biri: anlasiqliliq,
miinasiblik, etibarliliq ve miiqayiselilik asas verir deyok ki, miiossisonin ugot siyasoti hoam mene-
cerloari, hom sehmdarlari, hem yoxlayicilari, hom do istenilen terefleri vaxtinda, dolgun, diiriist
moalumatlarla malumatlandiracaqdir.
Notico

Yekun olaraq bildirek ki, vergi yoxlayicisi ucot siyasati sonadindan golir vergisinin (vo ya man-
foat vergisinin) kassa ve ya hesablama metodu ile hesablanmasini, sshmdarlar ugot siyasetinin do-
yisilmoe sebabini ve onun maliyye naticelerina tosirliyini, mosul sexslor onlarin 6hdaliklarinde
olan giymetlilerin inventarizasiyasi qaydalarini, sonad dovriyyesi ve sair vacib measalaler haqqinda
informasiyalar1 daha dolgun olde ede bilorlor. Natico etibari ilo miiessiselorde ugot siyasetinin
yeni qaydalarla oks olunmasi asagidaki meselelerin hallinde komek etmis olardi:

» Milli vo Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlarinin hazirlanmasinda ugot siyasatinin rolunun
dork edilmosindoe;

» Hesabatliq sisteminin ve imumiyyetle miihasibat isinin qurulmasinda toeqdim olunan birden
¢ox variantlarda daha semarali olaninin secilmosi ilo monfoatliliyin artirilmasinda;

« Idareetma , vergi vo maliyye ugotunun qarsiligli tesirinin dyrenilmesi ile miiessise iiciin daha
optimal gorarlarin gebuluna tokan verilmasinds;

* Planlagdirma va strateji masalalorin hallinde diizgiin se¢ilmis ucot siyasotinin novbati illorde
do tekmillesdirilerek davam etdirilmasine stimulun yaradilmasinda.

On osasl s, ugot siyasati on azi ilde bir defe hazirlanmaqla miiassisenin illik planlagdirilma-
sinda vo maliyye strategiyasinin yaradilmasinda bir proqram rolunu oynamaqdadir. Zennimizce,
niimunavi ugot siyasati formas1 hazirlanmali, aidiyyati icra orqani terefindon telimat seklinde tos-
diglenmeli ve Milli Miihasibat Ug¢otu Standartlarina asasen foealiyyet géstoran tosorriifat subyekt-
lari tigiin totbiq edilmalidir.
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YueTHasi NOJIMTHKA B PeANPHUATUAX: OT GOPM K CYIHIHOCTH

Pesrome

B crarwe uzaer peus o nognucansom [Ipesugentom AzepOaiimkanckoit Peciybnuku rocrnonu-
HoM Mnbpxamom AnueBbIM U BeTynuBiieM B cuity 29 urons 2004 rona 3akoHe AzepOaiikaHCKON
PecryOmuku “O OyxranTepckoM ydere” U Iepexoie ISHCTBYIOMNX Ha TEPPUTOpHH A3epOaiikana
KOMITAaHUN M opraHu3anuil Ha MeXAyHapoJIHbIMU cTaHAapTaMu (UHAHCOBOW OTUYETHOCTHU
(MC®O), a Takxke 0 MpeUMyIIEeCTBAX UCXOA[IIUX U3 TOTO COOBITHS.

Oco0enHO mIMPOKO OCBelIaeTcs poib HannonansHoro crangapra oyxraiarepckoro yuera Nell
“Y4eTHas MOJUTHKA, N3MEHEHHUS B OLIEHKAX yueTa U OMIMOOK» /Il KOMMEPUYECKUX OpraHu3alui
u HarmmonanpHbIl cTangapt Oyxraiarepckoro yueta Ne 1 “Tlo mpencraBnenuro puHaHCOBOM OT-
YETHOCTU JJI1 KOMMEPUYECKHUX CTPYKTYP B OpraHU3alUN YUYETHOU MOTUTUKU TPEAIPUATHS.

Hapsiny ¢ aTuM nouepkuBaeTcss HEOOXOAUMOCTh CO3aHUsI KOHKPETHOTO PYKOBOZCTBA MO OCY-
HIECTBICHUIO YYETHOH MOJUTHKN 0COOEHHO MOTPeOHOCTH B TOKa3areabHoU Gopme. OCHOBHOI 3a-
Jaueil COBPEMEHHOTO 3Tara BHIOpaHO HEMPUMEHHOE COONMIOCHHE MPUHIUIA “CYITHOCTh BaKHEE
dbopm”.

Kniroueevie cnosa: dyxzanmepckuil yuem, cenbckoe Xo3A1Ucmeo, yuemnou nonumuxu, Cman-
oapmut Hayuonanwvnozo Byxezanmepckozo Yuema, MC®O, konyenuyusi.

Candidate of RhD Kamil oglu Mammadov Rovshan
Azerbaijan State Agrarian University

Accounting policies in the enterprises: from form to substance
Summary

The article refers to the signed by the President of Azerbaijan Republic Ilham Aliyev and entered
into force on June 29, 2004 the Law of Azerbaijan Republic “On Accounting” and moving force
in the territory of Azerbaijan companies and organizations on the International Financial Reporting
Standards (IFRS) , as well as the benefits outgoing from this event .

Especially, widely publicized role of National Accounting Standards for Commercial Organi-
zations # 11. “Accounting Policies, changes in Accounting Estimates, and errors” and National
Accounting Standards for Commercial Organizations # 1. “Presentation of financial statements”
in the organization of accounting policy.

Along with this underlines the need for specific guidance for implementing the accounting po-
licies and especially the need for exponential form. The main task of the present stage chosen not
applies the principle of "the Substance over Formy.

Key words: accounting, agriculture, accounting policies, the National Accounting Standards,
IFRS, concept.
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